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c∏êÄìåÇëçêÇÑ∏ê~åÇÉ=pîÉåJläçî=`~êäëëçå=áåäÉÇÇÉ=ëáíí=∏ééåáåÖë~åÑ∏ê~åÇÉ=ãÉÇ=~íí=í~Åâ~=ÇÉ=
ãÉÇîÉêâ~åÇÉ=ãìëáâ~åíÉêå~=ëçã=ìåÇÉêÜ™ääáí=ÖÉåçã=~íí=äÉÇ~=~ääë™åÖK=pçã=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñ∏ê=
ëáíí=áåäÉÇåáåÖë~åÑ∏ê~åÇÉ=íçÖ=Ñ∏êÄìåÇëçêÇÑ∏ê~åÇÉå=âçåÖêÉëëÉåë=íÉã~=Òsá=Ö∏ê=pîÉêáÖÉ=
åóâíê~êÉÒK=_ä~åÇ=~åå~í=Ü~ê=fldqJkql=Öàçêí=ÇÉíí~=ÖÉåçã=~íí=ãÉÇîÉêâ~=íáää=~íí=
~äâçÜçäëâ~ííÉêå~=®ååì=áåíÉ=Ü~ê=ë®åâíëK=aÉíí~=®ê=Éíí=âçåâêÉí=ÉñÉãéÉä=é™=~íí=fldqJkql=â~å=
ãÉÇîÉêâ~=íáää=~íí=ë~ãÜ®ääÉí=Ääáê=Ä®ííêÉ=çÅÜ=~íí=î™ê~=ìåÖÇçã~ê=Ñ™ê=ÇÉí=Äê~K=^äâçÜçäëâ~ííÉå=®ê=
Ç®êîáÇä~Ö=Éíí=îáâíáÖí=áåëíêìãÉåíK==
=
sáÇ=âçåÖêÉëëÉå=NVVV=~åíçÖë=Éå=îáëáçå=á=~îëáâí=~íí=Ñ∏êåó~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=~êÄÉíÉíK=bíí=çãÑ~íí~åÇÉ=
ê™Çëä~Öë~êÄÉíÉ=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíëI=çÅÜ=ã™äÉí=QO=MMM=ãÉÇäÉãã~ê=Ü~ê=å™ííë=ãÉÇ=ê™ÖÉK=kì=Ü~ê=
fldqJkql=ÇêóÖí=QS=MMM=ãÉÇäÉãã~êI=îáäâÉí=®ê=Ñ~åí~ëíáëâíK=jÉÇäÉãã~êå~=Ü~ê=îáë~í=~íí=ã~å=
â~å=Ñ∏ê®åÇê~=çã=ã~å=Ü~ê=îáäà~=çÅÜ=ÉåÖ~ÖÉã~åÖK=bå=ëí~êâ=îáëáçå=Ü~ê=ã∏àäáÖÖàçêí=å∏Çî®åÇáÖ~=
éêáçêáíÉêáåÖ~êI=Éå=ä™åÖëáâíáÖ=ëíê~íÉÖáI=∏ééå~êÉ=çêÖ~åáë~íáçå=çÅÜ=Éíí=ÄÉà~â~åÇÉ=~î=åó~=
ãÉÇäÉãã~ê=çÅÜ=ë~ã~êÄÉíëé~êíåÉêëK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=Ñáåå~ë=é™=éä~íë=Ç®ê=ë~âÉê=çÅÜ=íáåÖ=
Ü®åÇÉêI=Ç®ê=~äâçÜçäÑê™Ö~å=ÇáëâìíÉê~ëK=pí~êâ~=î®êÇÉêáåÖ~ê=ãÉÇ=ÜÉäåóâíÉêÜÉí=ëçã=áÇÉçäçÖáëâ=
ÖêìåÇ=Ñ∏ê=ãÉÇäÉãëâ~éÉí=®ê=ÅÉåíê~äí=çÅÜ=îáâíáÖí=ãÉå=ìíÉëäìíÉê=áåíÉ=~íí=ã~å=â~å=ë~ã~êÄÉí~=ãÉÇ=
~åÇê~K==
=
aÉí=Ö®ääÉê=~íí=éêáçêáíÉê~=Üìê=êÉëìêëÉêå~=~åî®åÇë=Ä®ííêÉI=~íí=ÑçâìëÉê~=çÅÜ=~íí=Ö∏ê~=Ñ®êêÉ=ë~âÉê=
ãÉå=~íí=Ö∏ê~=ÇÉã=Ä®ííêÉK=oÉëìäí~íÉí=®ê=îáâíáÖ~êÉ=®å=î®ÖÉå=ÇáíK=c∏êÄìåÇÉí=ìíÖ∏êë=éÉê=ÇÉÑáåáíáçå=
~î=ÇÉëë=ãÉÇäÉãã~êI=çÅÜ=îá=Ü~ê=Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=~åëî~êI=ç~îëÉíí=îáäâÉå=Ñìåâíáçå=îá=Ü~êK=
oÉëìêëÉêå~=ëâ~=êáâí~ë=ãçí=~âíáîáíÉíÉê=ëçã=ÖÉê=Ä®ëí=ìíÄóíÉI=çÅÜ=ÇÉ=ëâ~=~åî®åÇ~ë=é™=Éíí=
âçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáîí=ë®ííK=sá=Ü~ê=äóÅâ~íë=ãÉÇ=ÇÉå=íóÇäáÖ~êÉ=ÑçâìëÉêáåÖÉå=çÅÜ=~åî®åÇÉê=êÉëìêëÉêå~=
ãÉê=ÉÑÑÉâíáîíI=îáäâÉí=êÉëìäíÉê~í=á=Éå=éçëáíáî=ãÉÇäÉãëìíîÉÅâäáåÖK=pîÉåJläçî=`~êäëëçå=ëí®ääÇÉ=ë™=
ÇÉå=êÉíçêáëâ~=Ñê™Ö~åW=ÒsÉã=îáää=íáääÜ∏ê~=å™Öçí=ëçã=Ö™ê=Ä~â™í\ÒK=j~å=îáää=å~íìêäáÖíîáë=íáääÜ∏ê~=Éå=
ê∏êÉäëÉ=ëçã=Ö™ê=Ñê~ã™í=çÅÜ=ëçã=Ü~ê=ÄÉíóÇÉäëÉK=fldqJkql=®ê=Éå=ë™Ç~å=ê∏êÉäëÉI=çÅÜ=
Ñê~ãÖ™åÖ~êå~=®ê=êÉëìäí~íÉí=~î=ÇÉå=îáëáçå=îá=Ñ~íí~ÇÉ=ÄÉëäìí=çã=NVVVK==
=
pîÉåJläçî=Üçéé~ë=~íí=âçåÖêÉëëÉå=ëâ~=Ääá=Éå=Äê~=Ñçêíë®ííåáåÖ=é™=ÇÉå=áåëä~Öå~=î®ÖÉå=çÅÜ=Ü~å=
ãÉå~ê=~íí=îá=Ü~ê=~ää~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=äóÅâ~ë=å™=ÇÉ=ìééë~íí~=ã™äÉåK=s™êí=~êÄÉíÉ=Ö∏ê=Ñ~âíáëâí=
pîÉêáÖÉ=åóâíê~êÉK=bå=Üáëíçêáëâ=™íÉêÄäáÅâ=îáë~ê=~íí=~äâçÜçä=çÅÜ=~åÇê~=ÇêçÖÉê=ÖÉåçã=ÜáëíçêáÉå=Ü~ê=
ìíåóííà~íë=~î=ã~âíÜ~î~êÉ=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êíêóÅâ~=ÑçäâÉíK=^äâçÜçäâçåëìãíáçåÉå=ÖÉê=ìééÜçî=íáää=
ÑçäâÜ®äëçéêçÄäÉãI=ëçÅá~ä~=éêçÄäÉãI=ëî®äí=çÅÜ=ìåÇÉêå®êáåÖ=Ää~åÇ=àçêÇÉåë=ÑçäâK=l~îëÉíí=ä~åÇ=çÅÜ=
ìíîÉÅâäáåÖëåáî™=ìíÖ∏ê=~äâçÜçäÉå=Éíí=ìíîÉÅâäáåÖëÜáåÇÉêK=pçÅá~ä~=éêçÄäÉã=ëâ~é~ëK=mêçÄäÉãÉå=
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~äâçÜçäáåÇìëíêáå=çÅÜ=®Ö~êâçåÅÉåíê~íáçåÉå=ÄáÇê~ê=íáää=~íí=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖÉå=®ê=áåíÉåëáîK==
=
f=ÄçâÉå=Ò^Äëçäìí=~îëä∏à~åÇÉÒ=ÄÉëâêáîë=Üìê=sáå=C=péêáí=~ÖÉê~ê=á=î®êäÇÉå=çÅÜ=Üìê=ëîÉåëâ~=
áåíêÉëëÉå=âçããÉê=á=âçåÑäáâí=ãÉÇ=êÉÖÉêáåÖÉåë=éçäáíáâ=Ñ∏ê=ÖäçÄ~ä=ìíîÉÅâäáåÖK=råÇÉê=tqlJ=
Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=Ü~ê=pîÉêáÖÉ=äóÑí=Ñê~ã=~äâçÜçäÉåë=ëâ~ÇÉîÉêâåáåÖ~ê=á=áåíÉêå~íáçåÉää~=
ë~ãã~åÜ~åÖK=aÉíí~=ëí™ê=á=âçåíê~ëí=íáää=brWë=ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉK=br=®ê=áÇ~Ö=Éå=~î=ÇÉ=ëí~êâ~ëíÉ=
é™Çêáî~êå~=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâäáåÖëä®åÇÉêå~=ëâ~=Ñê™åë®Ö~=ëáÖ=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=ÄÉÖê®åë~=Ü~åÇÉäå=ãÉÇ=
~äâçÜçä=çÅÜ=íçÄ~â=Ñ∏ê=~íí=ëâóÇÇ~=ÑçäâÜ®äë~åK=aÉíí~=ÄÉíÉÅâå~ê=pîÉåJläçî=`~êäëëçå=ëçã=Éå=
çÑ~ííÄ~ê=ÇìÄÄÉäãçê~ä=çÅÜ=Éíí=ëîÉâK=bå=óííÉêäáÖ~êÉ=äáÄÉê~äáëÉêáåÖ=ãÉÇÑ∏ê=Ä~ê~=ëâ~ÇÉîÉêâåáåÖ~ê=
Ñ∏ê=ÑçäâÜ®äë~åK=hçããáëëáçåÉå=Ü~ê=ëä~Öáí=Ñ~ëí=~íí=íçÄ~â=çÅÜ=~äâçÜçä=áåíÉ=®ê=~íí=ÄÉíê~âí~=ëçã=
â®åëäáÖ~=çãê™ÇÉåK=båÄ~êí=î~éÉå=çÅÜ=~ããìåáíáçå=®ê=ÉåäáÖí=ÇÉå=ë™Ç~å~=çãê™ÇÉåK=
hçããáëëáçåÉå=Ü~ê=áåí~Öáí=ÇÉåå~=ëí™åÇéìåâí=ãçí=Ä®ííêÉ=îÉí~åÇÉK=^äâçÜçä=®ê=áåíÉ=îáäâÉå=î~ê~=
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ë~ãã~åÜ~åÖK=aÉí=®ê=Ä~ê~=ÇÉå=éçäáíáëâ~=ÇÉãçâê~íáå=ëçã=â~å=™ëí~Çâçãã~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=çÅÜ=î~ê~=
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=
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î®äâçãå~K=
=
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qçêëíÉå=cêáÄÉêÖI=Ñ∏êÄìåÇëÇáêÉâí∏êI=Ñ∏êê®íí~ÇÉ=ìééêçéK==
=
píçÅâÜçäãpíçÅâÜçäãpíçÅâÜçäãpíçÅâÜçäã= S=
h~êäJ^ñÉä=gçÜ~åëëçå=
jçåáè~=cêçëíÜ=
eÉäÉå~=iáåÇëíê∏ã=
eÉäÉåÉ=páÖÑêáÇëëçå=
oìí=hêçåëíê~åÇ=
bêáâ=g~åëëçå=
=
rééë~ä~rééë~ä~rééë~ä~rééë~ä~= Q=
bêáÅ~=gçÜ~åëëçå=
`ìêí=h~êäëëçå=
lîÉ=h~êäëëëçå=
`Üêáëíáå~=h~êäëëçå=
=
p∏ÇÉêã~åä~åÇp∏ÇÉêã~åä~åÇp∏ÇÉêã~åä~åÇp∏ÇÉêã~åä~åÇ= Q=
räÑ=dìëí~Ñëëçå=
pçäîÉáÖ=iìåÇâîáëí=
dìå=vÇÉÑ~äâ=
dìåáää~=tÉëíáå=
=
£ëíÉêÖ∏íä~åÇ£ëíÉêÖ∏íä~åÇ£ëíÉêÖ∏íä~åÇ£ëíÉêÖ∏íä~åÇ= Q=
_ÉåÖí=p~åÇÄÉêÖ=
mÉíÉê=läëëçå=
eÉäã~ê=pî®êÇ=
g~åJläçî=o~Öå~êëëçå=
=
g∏åâ∏éáåÖg∏åâ∏éáåÖg∏åâ∏éáåÖg∏åâ∏éáåÖ= S=
pîÉå=e~ääÉêîáâ=
^ää~å=qçîÜìäí=
dìåîçê=kóÖêÉå=
dìåáää~=t~ääÉåÄÉêÖ=
iáëÄÉíÜ=c~ää=e~ääÉêîáâ=
fåÖêáÇ=dêìÄÄëíê∏ã=
=
hêçåçÄÉêÖhêçåçÄÉêÖhêçåçÄÉêÖhêçåçÄÉêÖ= Q=
i~êëJlîÉ=h™êÉÜÉÇ=
mÉêJbêáâ=_ÉåÖíëëçå=
^ååÉííÉ=h~êäëëçå=
_áêÖáíí~=_çÖêÉå=
=
=
=
=
=

h~äã~êh~äã~êh~äã~êh~äã~ê= Q=
dìåáää~=káäëëçå=
píÉÑ~å=i~ÖÉëëçå=
jáÅÜ~Éä=cà®ää=
^êåÉ=^åÇÉêëëçå=
=
dçíä~åÇdçíä~åÇdçíä~åÇdçíä~åÇ= O=
iÉåå~êí=mÉííÉêëëçå=
hàÉää=^åÖÉä∏Ñ=
=
_äÉâáåÖÉ_äÉâáåÖÉ_äÉâáåÖÉ_äÉâáåÖÉ= P=
mÉê=_ÉåÖíëëçå=
h~êäJdìëí~î=j™åëëçå=
lëâ~ê=oÉîçäÉÇç=
=
pâ™åÉpâ™åÉpâ™åÉpâ™åÉ= R=
mÉê=táÜäÄçêÖ=
üë~=i~êëëçå=
_ÉåÖí=bÇèîáëí=
páî=_∏êàÉëëçå=
j~êÖ~êÉí~=j~ñÉäáìë=
=
e~ää~åÇe~ää~åÇe~ää~åÇe~ää~åÇ= Q=
qçííÉ=iàìåÖÖêÉå=
räÑ=gçÜ~åëëçå=
_áêÖáíí~=pîÉåëëçå=
^ååÉäá=e~ãã~ê=
=
d∏íÉÄçêÖd∏íÉÄçêÖd∏íÉÄçêÖd∏íÉÄçêÖJJJJ=çÅÜ=_çÜìë=çÅÜ=_çÜìë=çÅÜ=_çÜìë=çÅÜ=_çÜìë= R=
a~åáÉä=`~êäêóÇ=
bî~=káäëëçå=
^ÖåÉí~=_ÉêÖã~å=
fÇ~=`~êä~åÇÉê=
_ç=_ÉêÖã~å=
=
ûäîëÄçêÖûäîëÄçêÖûäîëÄçêÖûäîëÄçêÖ= R=
fåÖÉÖ®êÇ=táâáåÖ=
hàÉää=^ñÉäëëçå==
h™êÉ=gçåëëçå=
jçåáÅ~=gçåëëçå=
bêáâ=qÜ~~Ö~~êÇJgÉåëÉå=
=
=
=



pâ~ê~ÄçêÖpâ~ê~ÄçêÖpâ~ê~ÄçêÖpâ~ê~ÄçêÖ= P=
fåÖ~Jiáää=_ÉêÖëíÉå=
fåÖî~ê=píÉå~åÇÉê=
bå~ê=bäçÑëëçå=
=
s®êãä~åÇs®êãä~åÇs®êãä~åÇs®êãä~åÇ= Q=
jçåáÅ~=pí™Üä=
^åå~JdêÉí~=gçÜ~åëëçå=
já~=_∏êàÉëëçå=
iÉáÑ=pé®åå~ê=
=
£êÉÄêç£êÉÄêç£êÉÄêç£êÉÄêç= Q=
`~êáå~=bêáâëëçå=
hÉêëíáå=mÉêëëçå=
dìååÉä=_äçãèîáëí=
qÜçã~ë=_êìÜå=
=
s®ëíã~åä~åÇs®ëíã~åä~åÇs®ëíã~åä~åÇs®ëíã~åä~åÇ= Q=
mÉêJbêáâ=iìåÇÄÉêÖ==
i~êëJläçÑ=eÉääÄÉêÖ=
gÉåë=eÉääÄÉêÖ=
hÉêëíáå=jçÇáÖÜ=
=
a~ä~êå~a~ä~êå~a~ä~êå~a~ä~êå~== S=
räÑ=bêáâëëçå=
q~ÖÉ=hÉää~åÇÉê=
cçäâÉ=h®ääÄÉêÖ==
dìääá=lÜäë=
räêáâ~=káäëëçå=
o~åÇá=oÉáå=
=
=
=

d®îäÉÄçêÖd®îäÉÄçêÖd®îäÉÄçêÖd®îäÉÄçêÖ= R=
h~êáå=e~Öã~å=
e~åë=mÉííÉêëëçå=
bäáå=iìåÇÖêÉå=
hêáëíÉê=iìåÇÖêÉå=
g~å=p∏ÇÉêëíê∏ã=
=
s®ëíÉêåçêêä~åÇs®ëíÉêåçêêä~åÇs®ëíÉêåçêêä~åÇs®ëíÉêåçêêä~åÇ= R=
s~åà~=iáåÇëíÉÇí=
dìåå~ê=bâä∏Ñ=
_∏êàÉ=t~ëëÉêã~å=
j~êáÉJiçìáëÉ=a~Üäëíê∏ã=
_áêÖáíÜ~=i~åÇÑçêë=
=
g®ãíä~åÇg®ãíä~åÇg®ãíä~åÇg®ãíä~åÇ= Q=
hàÉêëíáå=_ÉåÖíëëçå=
^ÖåÉí~=üëíê~åÇ=
dìååÉä=_~ÅâäìåÇ=
^åå~=£ëíÉêÜçäã=
=
s®ëíÉêÄçííÉås®ëíÉêÄçííÉås®ëíÉêÄçííÉås®ëíÉêÄçííÉå= R=
_à∏êå=e~åëëçå=
^åå~=cêÉà=
dìååÉä=iáåå¨=
d∏êÉä=iáåÇ~Üä=
^ååJ`~íêáå=e~åëëçå=
=
kçêêÄçííÉåkçêêÄçííÉåkçêêÄçííÉåkçêêÄçííÉå= Q=
páÖêáÇ=p∏ÇÉêÜçäã=
^ååJ`Üêáëíáå=_äçãÑÉäÇí=
^ÜãÉÇ=`ìääëÄÉêÖ=
^åáí~=läëëçå=
=

^åí~äÉí=çãÄìÇ=Ñê™å=ÇáëíêáâíÉå=ëâ~=î~ê~=NMMK=c∏êÄìåÇÉí=Ü~ê=á=Åáêâìä®ê=OMMTJMOJNT=ãÉÇÇÉä~í=
ÇáëíêáâíÉå=Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå=~î=~åí~äÉí=ã~åÇ~í=á=êÉä~íáçå=íáää=ãÉÇäÉãëí~äÉåK=o∏ëíä®åÖÇÉå=çãÑ~íí~ê=
NMM=çãÄìÇ=Ñê™å=ÇáëíêáâíÉå=ë~ãí=NQ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉäÉÇ~ã∏íÉê=çÅÜ=Éå=Ñ∏êÉÇê~Ö~åÇÉ=êÉîáëçêI=
ëìãã~=NNQ=ê∏ëíÄÉê®ííáÖ~ÇÉK=
=
=

cr=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= Ñ~ëíëí®ää~=ê∏ëíä®åÖÇÉå=íáää=NNQ=ê∏ëíÄÉê®ííáÖ~ÇÉK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=Ñìääã~âíëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=



=

= = = = ¬=P=
coüd^=lj=hlkdobppbk=ûo=_bpirqpjûppfdcoüd^=lj=hlkdobppbk=ûo=_bpirqpjûppfdcoüd^=lj=hlkdobppbk=ûo=_bpirqpjûppfdcoüd^=lj=hlkdobppbk=ûo=_bpirqpjûppfd====
cìääã~âíëìíëâçííÉí=âçåëí~íÉê~ê=~íí=~åí~äÉí=å®êî~ê~åÇÉ=çãÄìÇ=îáÇ~=∏îÉêëíáÖÉê=ëí~ÇÖ~êå~ë=âê~î=á=
¬=NNI=å®ãäáÖÉå=~íí=ãáåëí=Ü®äÑíÉå=~î=~ää~=~åã®äÇ~=çãÄìÇ=ëâ~=î~ê~=å®êî~ê~åÇÉK=a®êãÉÇ=®ê=~ää~=
âê~î=Ñ∏ê=ÄÉëäìíëã®ëëáÖÜÉí=ìééÑóääÇ~K=cìääã~âíëìíëâçííÉí=âçåëí~íÉê~ê=®îÉå=~íí=â~ääÉäëÉ=ìíÑ®êÇ~íë=
á=ëí~ÇÖÉÉåäáÖ=çêÇåáåÖK=
=

cr=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= âçåÖêÉëëÉå=®ê=ÄÉëäìíëã®ëëáÖK=

=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=Ñìääã~âíëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
= = = = ¬=Q=
s^i=^s=j£qbpmobpfafrjs^i=^s=j£qbpmobpfafrjs^i=^s=j£qbpmobpfafrjs^i=^s=j£qbpmobpfafrj====
bêä~åÇ=_ÉêÖèîáëíI=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåI=Ñ∏êÉÇêçÖ=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåë=Ñ∏êëä~ÖK==
=

s_=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= íáää=ã∏íÉëçêÇÑ∏ê~åÇÉ=î®äà~=
= dìåáää~=dê~åèîáëíI=máíÉ™=
= _áêÖáíí~=lääáI=p~äíëà∏J_çç=
= räÑ=mÉêëëçåI=k~Åâ~=
= _áêÖáíí~=a~ÜäI=rééë~ä~=
=
~íí= íáää=ã∏íÉëëÉâêÉíÉê~êÉ=î®äà~=
= dìåáää~=wáããÉêã~ååI=s®ëíÉê™ë=
= _Éêíáä=tÉëíáåI=aê∏ããÉ=
= j~Öåìë=jçäáåI=pçääÉåíìå~=
= jçêÖ~å=£ÄÉêÖI=píçÅâÜçäã=
=
~íí= íáää=ê∏ëíâçåíêçää~åíÉê=î®äà~=
= h~êáå=e~Öã~åI=d®îäÉ=
= bî~=káäëëçåI=d∏íÉÄçêÖ=
=
~íí= íáää=éêçíçâçääëàìëíÉê~êÉ=î®äà~=
= mÉê=táÜäÄçêÖI=j~äã∏=
= bêáâ=qÜ~~Ö~~êÇJgÉåëÉåI=^äáåÖë™ë=
=

hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
_áêÖáíí~=lääá=í~Åâ~ÇÉ=™=éêÉëáÇáÉíë=î®Öå~ê=Ñ∏ê=Ñ∏êíêçÉåÇÉí=~íí=Ñ™=äÉÇ~=™êÉíë=âçåÖêÉëëK=



=

= = = = ¬=R=
c^pqpqûii^kab=^s=c£oe^kaifkdpmoldo^jc^pqpqûii^kab=^s=c£oe^kaifkdpmoldo^jc^pqpqûii^kab=^s=c£oe^kaifkdpmoldo^jc^pqpqûii^kab=^s=c£oe^kaifkdpmoldo^j====
qçêëíÉå=cêáÄÉêÖI=Ñ∏êÄìåÇëÇáêÉâí∏êI=Ñ∏êÉÇêçÖ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉíK==
=
mÉê=táÜäÄçêÖ=Ñ∏êÉÇêçÖ=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉK=
=

dr=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=êáâëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖI=Ñ~ëíëí®ää~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëéêçÖê~ãK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
= = = = ¬=S=
c^pqpqûii^kab=^s=c£obao^dkfkdpifpq^c^pqpqûii^kab=^s=c£obao^dkfkdpifpq^c^pqpqûii^kab=^s=c£obao^dkfkdpifpq^c^pqpqûii^kab=^s=c£obao^dkfkdpifpq^====
dê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉW=
=

dr=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= Ñ~ëíëí®ää~=Ñ∏êëä~Ö=íáää=Ñ∏êÉÇê~ÖåáåÖëäáëí~K=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
= = = = ¬=T=
c^pqpqûii^kab=^s=c^pqpqûii^kab=^s=c^pqpqûii^kab=^s=c^pqpqûii^kab=^s=^o_bqploakfkd^o_bqploakfkd^o_bqploakfkd^o_bqploakfkd====
dê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉW=
=

dr=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= Ñ~ëíëí®ää~=Ñ∏êëä~Ö=íáää=~êÄÉíëçêÇåáåÖK=
=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=



=

= = = = ¬=U=
ccccoüd^=lj=pq^adbbkifd=h^iibipb=rqcûoa^qpoüd^=lj=pq^adbbkifd=h^iibipb=rqcûoa^qpoüd^=lj=pq^adbbkifd=h^iibipb=rqcûoa^qpoüd^=lj=pq^adbbkifd=h^iibipb=rqcûoa^qp====
dê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉW=
=
h~ääÉäëÉå=íáää=âçåÖêÉëëÉå=á=rééë~ä~=ëâáÅâ~ÇÉë=ìí=á=ÑÉÄêì~êá=OMMTK=båäáÖí=ëí~ÇÖ~êå~=ëâ~=â~ääÉäëÉ=
ìíÑ®êÇ~ë=ëÉå~ëí=Ñóê~=ã™å~ÇÉê=Ñ∏êÉ=âçåÖêÉëëK=
=
=

dr=Ñ∏êÉëä™ê=Ç®êãÉÇ=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= ~åëÉ=âçåÖêÉëëÉå=ëí~ÇÖÉÉåäáÖí=â~ää~ÇK=
=

=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
= = = = ¬=V=
c^pqpqûii^kab=^s=s^i=^s=hlkdobpprqphlqqc^pqpqûii^kab=^s=s^i=^s=hlkdobpprqphlqqc^pqpqûii^kab=^s=s^i=^s=hlkdobpprqphlqqc^pqpqûii^kab=^s=s^i=^s=hlkdobpprqphlqq====
dê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉW=
=

dr=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= Ñ~ëíëí®ää~=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=î~ä=~î=âçåÖêÉëëìíëâçííK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
= = = = ¬=NM=
c£opi^d=^kdübkab=rqq^i^kab=coük=hlkdobppbkc£opi^d=^kdübkab=rqq^i^kab=coük=hlkdobppbkc£opi^d=^kdübkab=rqq^i^kab=coük=hlkdobppbkc£opi^d=^kdübkab=rqq^i^kab=coük=hlkdobppbk====
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= íáääë=îáÇ~êÉ=ÄçêÇä®ÖÖ~=Ñê™Ö~åK=
=
=
= = = = ¬=NN=
ofhppqvobipbkp=c£opi^d=ko=N=^kdübkab=obpbbopûqqkfkdofhppqvobipbkp=c£opi^d=ko=N=^kdübkab=obpbbopûqqkfkdofhppqvobipbkp=c£opi^d=ko=N=^kdübkab=obpbbopûqqkfkdofhppqvobipbkp=c£opi^d=ko=N=^kdübkab=obpbbopûqqkfkd=qfii==qfii==qfii==qfii=
hlkdobpplj_rahlkdobpplj_rahlkdobpplj_rahlkdobpplj_ra====
^åå~JdêÉí~=gçÜ~åëëçåI=ÉâçåçãáìíëâçííÉíI=Ñ∏êÉÇêçÖ=ìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉK==
=



=

br=Ñ∏êÉëä™êI=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=êáâëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖI=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= íáää=éêçíçâçääÉí=åçíÉê~=~íí=çãÄìÇ=îáÇ=OMMT=™êë=âçåÖêÉëë=ÉêÜ™ääÉê=Éêë®ííåáåÖ=

ÉåäáÖí=ÄÉëäìí=îáÇ=OMMR=™êë=âçåÖêÉëëI=áååÉÄ®ê~åÇÉ=~íí=çãÄìÇÉå=ÉêÜ™ääÉê=
Éêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=êÉë~=ãÉÇ=ÄáääáÖ~ëíÉ=Ñ®êÇë®íí=ÜÉãçêíÉåÓâçåÖêÉëëçêíÉåÓÜÉãçêJ
íÉå=çÅÜ=ãÉÇ=ê®íí=íáää=ëçîî~Öå=á=Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=Ñ~ääI=

=
~íí= íáää=éêçíçâçääÉí=åçíÉê~=~íí=ÄáäÉêë®ííåáåÖ=ìíÖ™ê=ÉåäáÖí=áåâçãëíëâ~ííÉä~ÖÉåë=

êÉÖäÉê=Ç™=êÉë~=Ñ∏êÉí~Öáíë=ãÉÇ=Äáä=çÅÜ=ë~ã™âåáåÖ=ãÉÇ=~åÇê~=çãÄìÇ=ëâÉê=çÅÜ=
çã=âçëíå~ÇÉå=áåíÉ=∏îÉêëíáÖÉê=î~Ç=êÉëçêå~=ë~ãã~åä~Öí=ëâìääÉ=âçëí~=çã=ÄáääáJ
Ö~ëíÉ=Ñ®êÇë®íí=ãÉÇ=~ääã®åå~=âçããìåáâ~íáçåëãÉÇÉä=~åî®åíëI=

=
~íí= çãÄìÇÉå=îáÇ=OMMV=™êë=âçåÖêÉëë=ÉêÜ™ääÉê=Éêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=êÉë~=ãÉÇ=ÄáääáÖ~ëíÉ=

Ñ®êÇë®íí=ÜÉãçêíÉåÓâçåÖêÉëëçêíÉåÓÜÉãçêíÉå=çÅÜ=ãÉÇ=ê®íí=íáää=ëçîî~Öå=á=
Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=Ñ~ää=ë~ãí=

=
~íí= íáää=éêçíçâçääÉí=åçíÉê~=~íí=ÄáäÉêë®ííåáåÖ=ÉåäáÖí=áåâçãëíëâ~ííÉä~ÖÉåë=êÉÖäÉê=

ìíÖ™ê=Ç™=êÉë~=Ñ∏êÉí~ë=ãÉÇ=ÄáäI=Éåëâáäí=ÉääÉê=á=ë~ã™âåáåÖ=ãÉÇ=~åÇê~=çãÄìÇI=
çã=âçëíå~ÇÉå=áåíÉ=∏îÉêëíáÖÉê=î~Ç=ÉåëâáäÇ=êÉë~=ÉääÉê=ë~ãã~åä~ÖÇ~=êÉëçê=ãÉÇ=
ÄáääáÖ~ëíÉ=Ñ®êÇë®íí=ãÉÇ=~ääã®åå~=âçããìåáâ~íáçåëãÉÇÉä=ëâìääÉ=Ü~=âçëí~íK=

=
iáâ~äóÇ~åÇÉ=Ñ∏êëä~Ö=Ñê™å=fldqJkqlWë=brI=rkcWë=er=çÅÜ=gìåáë=orK=

====
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=ÉâçåçãáìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
= = = = ¬=NO=
ofhppqvobipbkp=c£opi^d=ko=O=^kdübkab=bopûqqkfkd=f=sfpp^=c^ii=ofhppqvobipbkp=c£opi^d=ko=O=^kdübkab=bopûqqkfkd=f=sfpp^=c^ii=ofhppqvobipbkp=c£opi^d=ko=O=^kdübkab=bopûqqkfkd=f=sfpp^=c^ii=ofhppqvobipbkp=c£opi^d=ko=O=^kdübkab=bopûqqkfkd=f=sfpp^=c^ii=
qfii=lj_ra=plj=abiq^o=f=rqphlqqp^o_bqbqfii=lj_ra=plj=abiq^o=f=rqphlqqp^o_bqbqfii=lj_ra=plj=abiq^o=f=rqphlqqp^o_bqbqfii=lj_ra=plj=abiq^o=f=rqphlqqp^o_bqb====
^åå~=dêÉí~=gçÜ~åëëçåI=ÉâçåçãáìíëâçííÉíI=Ñ∏êÉÇêçÖ=ìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉK=
=

br=Ñ∏êÉëä™êI=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=êáâëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖI=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= íáää=éêçíçâçääÉí=åçíÉê~=~íí=çãÄìÇ=îáÇ=OMMT=™êë=âçåÖêÉëë=ÉêÜ™ääÉê=Éêë®ííåáåÖ=

ÉåäáÖí=ÄÉëäìí=îáÇ=OMMR=™êë=âçåÖêÉëë=ë~ãíI=
=
~íí= íáää=éêçíçâçääÉí=åçíÉê~=~íí=çãÄìÇ=ëçã=ÇÉäí~ê=á=ìíëâçííë~êÄÉíÉ=îáÇ=OMMT=™êë=

âçåÖêÉëë=ÉêÜ™ääÉê=Éêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=êÉë~=ãÉÇ=ÄáääáÖ~ëíÉ=Ñ®êÇë®íí=ÜÉãçêíÉåÓ
ìíëâçííëçêíÉåÓÜÉãçêíÉå=çÅÜ=ãÉÇ=ê®íí=íáää=ëçîî~Öå=á=Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=Ñ~ääI=

=
~íí= íáää=éêçíçâçääÉí=åçíÉê~=~íí=ÄáäÉêë®ííåáåÖ=ÉåäáÖí=áåâçãëíëâ~ííÉä~ÖÉåë=êÉÖäÉê=

ìíÖ™ê=Ç™=êÉë~=Ñ∏êÉí~ë=ãÉÇ=ÄáäI=Éåëâáäí=ÉääÉê=á=ë~ã™âåáåÖ=ãÉÇ=~åÇê~=çãÄìÇI=
çã=âçëíå~ÇÉå=áåíÉ=∏îÉêëíáÖÉê=î~Ç=ÉåëâáäÇ=êÉë~=ÉääÉê=ë~ãã~åä~ÖÇ~=êÉëçê=ãÉÇ=
ÄáääáÖ~ëíÉ=Ñ®êÇë®íí=ãÉÇ=~ääã®åå~=âçããìåáâ~íáçåëãÉÇÉä=ëâìääÉ=Ü~=âçëí~í=
ë~ãí=



=

~íí= çã=å™Öçí=ìíëâçíí=ã™ëíÉ=ë~ãã~åíê®Ç~=îáÇ=óííÉêäáÖ~êÉ=íáääÑ®ääÉ=í®ÅâÉê=
êáâëçêÖ~åáë~íáçåÉå=~ää~=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=ë~ãã~åíê®ÇÉí=ë~ãí=êÉëÉâçëíå~ÇÉê=
ÉåäáÖí=çî~åK=

=
iáâ~äóÇ~åÇÉ=Ñ∏êëä~Ö=Ñê™å=fldqJkqlWë=brI=rkcWë=er=çÅÜ=gìåáë=orK=

=
=

hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=ÉâçåçãáìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
= = = = = ¬=NP=
eûipkfkd^oeûipkfkd^oeûipkfkd^oeûipkfkd^o====
oìÄÉå=_~ÖÖëíê∏ãI=kóâíÉêÜÉíëê∏êÉäëÉåë=_áäÇåáåÖëîÉêâë~ãÜÉíI=k_sI=Ñê~ãÑ∏êÇÉ=Éå=Ü®äëåáåÖ=
çÅÜ=ãÉå~ÇÉ=~íí=Ü~å=®ê=ëíçäí=∏îÉê=Éå=ãÉÇäÉãëçêÖ~åáë~íáçå=~î=ÇÉå=â~äáÄÉê=ëçã=fldqJkql=®ê=
çÅÜ=~íí=Ü~å=®ê=Öä~Ç=∏îÉê=~íí=Ñ™=î~ê~=ãÉÇ=é™=âçåÖêÉëëÉåK=e~å=éÉâ~ÇÉ=é™=å™Öê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ëçã=
Ñ∏êìí=î~êáí=çí®åâÄ~ê~=çÅÜ=å®ãåÇÉ=~íí=k_s=Ü~ê=ìí∏â~í=ëáå~=ãÉÇäÉãëçêÖ~åáë~íáçåÉê=ãÉÇ=
hêáãáåÉää~ë=oÉî~åëÅÜ=á=p~ãÜ®ääÉíI=hofpI=î~êë=êÉéêÉëÉåí~åí=á=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=Ü~ê=íáääÑ∏êí=
ãóÅâÉí=åóííK==
=
^íí=î™Ö~=ë~íë~=é™=å™Öçí=ëçã=Ñ∏êìí=î~êáí=çí®åâÄ~êí=ëâ~é~ê=Ñê~ãÖ™åÖ=Ñ∏ê=Éå=çêÖ~åáë~íáçåK=sÉã=
ëâìääÉ=íáää=ÉñÉãéÉä=Ü~=í®åâí=ëáÖ=~íí=fldqJkql=ëâìääÉ=Çê~=áå=ëíê∏ãã~ê=~î=ÑêáâóêâçãÉÇJ
äÉãã~ê\=oìÄÉå=_~ÖÖëíê∏ã=Öê~íìäÉê~ê=íáää=ÇÉ=Ñê~ãÖ™åÖ~êå~=çÅÜ=ÅáíÉê~ÇÉ=Éå=Çáâí=~î=qçã~ë=
qê~åëíê∏ãÉêW=ÒaÉí=Ñáååë=ãáíí=á=ëâçÖÉå=Éå=çî®åí~Ç=Öä®åí~=ëçã=Ä~ê~=â~å=Üáíí~ë=~î=ÇÉå=ëçã=Ö™íí=
îáäëÉKÒ=j~å=ã™ëíÉ=î™Ö~=ä®ãå~=ëíáÖÉå=Ñ∏ê=~íí=Üáíí~=Éíí=Ää™Ä®êëëí®ääÉK=aÉí=Ü~ê=fldqJkql=Öàçêí=
ãÉÇ=ëíçê=Ñê~ãÖ™åÖK=oìÄÉå=ë~=ëáÖ=Ü~=Ääáîáí=áåëéáêÉê~Ç=~î=pîÉåJläçî=`~êäëëçåë=í~ä=çã=~íí=~ääí=®ê=
ÄÉêçÉåÇÉ=~î=~ää~ë=áåë~íëÉêK=pçã=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=á=k_s=®ê=oìÄÉå=çãÖáîÉå=~î=áÇÉä=ÖçÇíÉãéä~êÉK=aÉí=
Ö∏ê=Üçåçã=íêóÖÖ=çÅÜ=Ü~å=®ê=í~Åâë~ã=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=~êÄÉí~=ãÉÇ=ÇÉëë~=î®ååÉêK=fldqJkql=®ê=Éå=
ëíçê=çÅÜ=îáâíáÖ=çêÖ~åáë~íáçå=Ñ∏ê=k_sK=aÉí=î~ê=áåçã=ÖçÇíÉãéä~êçêÖ~åáë~íáçåÉå=ëçã=ã~å=Ñ∏êëí=
áåë™Ö=äáííÉê~íìêÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉK=^êÄÉí~êêê∏êÉäëÉå=çÅÜ=Ñêáâóêâçê∏êÉäëÉå=Ñ∏êëíçÇ=ÇÉí=áåíÉK=^íí=ÑìääJ
Ñ∏äà~=ÇÉí=~êîÉí=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=k_s=®ê=îáâíáÖíK==
=
k_s=Ü~ê=Ñ™íí=Éå=åó=êÉâíçêI=pçÑá~=jçÇáÖÜI=îáäâÉí=oìÄÉå=_~ÖÖëíê∏ã=ÄÉíÉÅâå~ÇÉ=ëçã=ÇÉå=Ä®ëí~=
ëí∏äÇ=k_s=å™Öçåëáå=ÄÉÖ™íí=Ñê™å=fldqJkqlK=k_s=âçåëí~íÉê~ê=çÅâë™=ãÉÇ=Öä®ÇàÉ=~íí=qçêëíÉå=
cêáÄÉêÖ=ìíëÉííë=íáää=ÇÉå=Ñáå~ëíÉ=éçëíÉå=á=ëîÉåëâ=ÑçäâÄáäÇåáåÖI=å®ãäáÖÉå=ëçã=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=á=
cçäâÄáäÇåáåÖëê™ÇÉíK=kì=ëâ~=îá=Ñçêíë®íí~=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=ë®íí~=ÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=âìåëâ~é=á=Ü∏Öë®íÉíK=
e®ê=â~å=k_s=î~ê~=íáää=ëíçê=Üà®äé=Ä™ÇÉ=á=ÇÉí=ìí™íêáâí~ÇÉ=çÅÜ=ÇÉí=áåíÉêå~=~êÄÉíÉíK=pçã=ÉñÉãéÉä=
å®ãåÇÉ=oìÄÉå=ÇÉí=äáííÉê~íìêé~âÉí=ëçã=ìíÑçêã~ë=Ñ∏ê=~íí=Òé™=Éíí=ÑáåìêäáÖí=ë®íí=âçééä~=íáää=ÇÉ=Ñóê~=
ëíê™âÉåÒK=e~å=ìééã~å~ÇÉ=ã∏íÉëÇÉäí~Ö~êå~=~íí=ÄÉë∏â~=k_sWë=ìíëí®ääåáåÖ=çÅÜ=í~ä~=ãÉÇ=
âçåëìäÉåíÉêå~=çã=î~Ç=îá=â~å=Ö∏ê~=íáääë~ãã~åë=á=Ñê~ãíáÇÉåK=fldqJkqlWë=ê∏ëí=Ü~ê=á=~ää~=íáÇÉê=
î~êáí=ëí~êâI=çÅÜ=ÇÉå=Ñ∏êëíÉ=ëçã=ÖáÅâ=ìí=á=ã~ëëãÉÇáÉêå~=î~ê=oçäÑ=mÉêëëçåI=Ñ∏äàÇ=~î=hàÉää=b=
gçÜ~åëçå=çÅÜ=pîÉåJläçî=`~êäëëçåK==
=
oìÄÉå=_~ÖÖëíê∏ã=~îëäìí~ÇÉ=ãÉÇ=Éå=ìééëâ~íí~Ç=Üáëíçêá~=á=ÑêáêÉäáÖá∏ë=ãáäà∏K=
=
pîÉåJläçî=`~êäëëçå=í~Åâ~ÇÉ=Ñ∏ê=Ü®äëåáåÖÉåK=
=



=

^ååáâ~=_ÉêÖã~åI=åóî~äÇ=Ñ∏êÄìåÇëçêÇÑ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉë=_ä™Ä~åÇëÑ∏êÄìåÇI=p_cI=Ñê~ãÑ∏êÇÉ=
Éå=Ü®äëåáåÖK=eçå=é™éÉâ~ÇÉ=~íí=ãÉÇÉä™äÇÉêå=á=_ä™=_~åÇÉí=®ê=Ö~åëâ~=Ü∏ÖI=çÅÜ=~íí=Ñê~ãíáÇëíêçå=
áåíÉ=~ääíáÇ=®ê=ë™=ëí~êâK=f=çÅÜ=ãÉÇ=î~äÉí=~î=ÜÉååÉI=PV=™ê=Ö~ãã~äI=ëçã=ÇÉå=Ñ∏êëí~=âîáååäáÖ~=
Ñ∏êÄìåÇëçêÇÑ∏ê~åÇÉå=á=p_c=Ü~ê=ÇÉíí~=®åÇê~íëK=eçå=ë~=ëáÖ=î~ê~=Öä~Ç=™í=~íí=î~ê~=íáääÄ~â~=á=ëáå=
Ö~ãä~=Öóãå~ëáÉëâçä~I=h~íÉÇê~äëâçä~åK=kìãÉê~=®ê=Üçå=íÉñíáää®ê~êÉK=eçå=ëÉê=ëáÖ=çÅÜ=ëáå=
çêÖ~åáë~íáçå=ëçã=Éå=äáää~ëóëíÉê=íáää=fldqJkql=çÅÜ=íóÅâÉê=~íí=ÇÉí=®ê=ã®âíáÖí=~íí=âçãã~=íáää=
âçåÖêÉëëÉåK=péÉÅáÉääí=Öê~íìäÉê~ê=Üçå=íáää=fldqJkqlWë=~ää~=åó~=ãÉÇäÉãã~êK=píçêÉÄêçê=fldqJ
kql=Ñ™ê=Ä~å~=ã~êâI=ãÉå=äáää~ëóëíÉê=Ü~ê=~ãÄáíáçå=~íí=î®ñ~K=^ååáâ~=ÑáååÉê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=
ë~ã~êÄÉí~=áåçã=Ñ~ãáäàÉåK=sá=Ü~ê=çäáâ~=ë®êÇê~Ö=ëçã=®ê=îáâíáÖ~=~íí=î®êå~=çã=ãÉå=ÇÉí=®ê=çÅâë™=
îáâíáÖí=~íí=ëÉ=î~ê~åÇê~ë=âî~äáíÉíÉêK=^íí=ÇÉí=Ñáååë=~äâçÜçäÑêá~=òçåÉê=á=ë~ãÜ®ääÉí=®ê=îáâíáÖíK=c∏êìí=
î~ê=âóêâ~å=Éå=ë™Ç~åI=ãÉå=ë™=ëÉê=ÇÉí=íóî®êê=áåíÉ=ìí=áÇ~ÖK=p_c=~êÄÉí~ê=Ç®êÑ∏ê=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=
Ñêáâóêâçêå~=Ñ∏ê=~íí=™íÉêÉê∏îê~=ÇÉå=ëÉâíçêåK=_~êå=á=Ñ~êçòçåÉå=®ê=Éíí=éêçàÉâí=ëçã=ã~å=ÄÉÇêáîáí=
ëÉÇ~å=Ä∏êà~å=~î=OMMMJí~äÉíI=çÅÜ=á=Éå=âçããìå=ìíÄáäÇ~ê=ã~å=~ää=Ñ∏êëâçäÉéÉêëçå~äK=^ååáâ~=íêçê=
áåíÉ=é™=áÇ¨å=~íí=ëä™=áÜçé=~ää~=åóâíÉêÜÉíëçêÖ~åáë~íáçåÉê=ãÉå=ëÉê=Ñê~ã=ãçí=ë~ã~êÄÉíÉí=ãÉÇ=
fldqJkqlI=ëéÉÅáÉääí=á=~äâçÜçäéçäáíáëâ~=Ñê™ÖçêK=
=
pîÉåJläçî=`~êäëëçå=í~Åâ~ÇÉ=Ñ∏ê=Ü®äëåáåÖÉå=çÅÜ=î®äâçãå~ÇÉ=^ååáâ~=_ÉêÖã~å=áå=á=Ö®åÖÉíK=
qóî®êê=Ü~ê=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=jecI=p_c=çÅÜ=fldqJkql=ÉÄÄ~í=ìí=çÅÜ=pîÉåJläçî=ëâìääÉ=
ìééëâ~íí~=~íí=™íÉêìééí~=ÇÉíK=f=ÇÉí=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=å®ãåÇÉ=Ü~å=ë®êëâáäí=~íí=_ä™=_~åÇÉí=®ê=
ÇìâíáÖ~=é™=~äâçÜçäéçäáíáâK=
=
káÉäë=hçÜäI=fldq=fåíÉêå~íáçå~äI=í~ä~ÇÉ=ÉåÖÉäëâ~I=î®ä=ãÉÇîÉíÉå=çã=~íí=ÇÉí=®ê=ëî™êí=~íí=Ñ∏êëí™=
Ü~åë=Ç~åëâ~K=e~å=ãÉå~ÇÉ=~íí=ëîÉåëâ~=fldqJkql=®ê=ÇÉå=ãÉëí=Ñ®êÖëí~êâ~=çÅÜ=îáâíáÖ~ëíÉ=~î=
ÇÉ=áåíÉêå~íáçåÉää~=fldqJçêÖ~åáë~íáçåÉêå~K=lã=áåíÉ=fldqJkql=Ü~ÇÉ=Ñìååáíë=ëâìääÉ=ÇÉí=
ÉåäáÖí=Üçåçã=áåíÉ=Ñáåå~ë=å™Öçå=îÉêâë~ãÜÉíK=e~å=í~ä~ÇÉ=îáÇ~êÉ=çã=fldqJkqlWë=ÄÉíóÇÉäëÉ=
Ñ∏ê=ÇÉí=áåíÉêå~íáçåÉää~=~êÄÉíÉí=çÅÜ=ÇÉå=éçäáíáëâ~=é™îÉêâ~åI=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=áåçã=br=çÅÜ=telK=
ûîÉå=îáÇ=ÇÉå=åóäáÖÉå=ÖÉåçãÑ∏êÇ~=f`^^JâçåÑÉêÉåëÉå=ëéÉä~ÇÉ=fldqJkql=Éå=îáâíáÖ=êçääK=
^îëäìíåáåÖëîáë=ÄÉê®íí~ÇÉ=káÉäë=çã=fldq=fåíÉêå~íáçå~äë=~êÄÉíÉI=ëéÉÅáÉääí=ÇÉí=ëçã=é™Ä∏êà~íë=á=
_~äíáâìãK=e~å=í~Åâ~ÇÉ=Ñ∏ê=íáääÑ®ääÉí=~íí=Ñ™=í~ä~=íáää=âçåÖêÉëëÉå=çÅÜ=∏åëâ~ÇÉ=äóÅâ~=íáää=á=
Ñê~ãíáÇÉåK=
=
pî~åJläçî=`~êäëëçå=í~Åâ~ÇÉ=Ñ∏ê=Ü®äëåáåÖÉå=çÅÜ=ÄÉê®íí~ÇÉ=~íí=káÉäë=Ö∏ê=Éíí=Ñ~åí~ëíáëâí=~êÄÉíÉ=
áåçã=ëáíí=ëéÉÅá~äçãê™ÇÉ=Ñ∏ê=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖK==
=
=
= = = = = ¬=NQ=
^glrokbofkd^glrokbofkd^glrokbofkd^glrokbofkd====
c∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=~àçìêåÉê~ÇÉë=âä=NUKMM=ãÉÇ=~íí=ë™åÖ=åê=PSI=Òsá=ÄóÖÖÉê=ä~åÇÉíÒI=ëà∏åÖëK=



=

qçêëÇ~Ö=ÇÉå=R=àìäá== = = = ^kao^=pbppflkbk^kao^=pbppflkbk^kao^=pbppflkbk^kao^=pbppflkbk=
= = = = = lêÇÑW= dìåáää~=dê~åèîáëí=
= = = = = = räÑ=mÉêëëçå=
=
= = = = = pÉâêW= jçêÖ~å=£ÄÉêÖ=
= = = = = = j~Öåìë=jçäáå=
=
=

¬=NR=
c£oe^kaifkd^ok^=üqboc£oe^kaifkd^ok^=üqboc£oe^kaifkd^ok^=üqboc£oe^kaifkd^ok^=üqbormmqldprmmqldprmmqldprmmqldp====
c∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=™íÉêìééíçÖë=âä=MUKPU=ãÉÇ=~íí=ë™åÖ=åê=NMI=Òp™=ë~ãä~ë=îá=™åóç=Ü®êÒ=ëà∏åÖëK=
=
=

¬=NS=
gûjpqûiiaebqppbjfk^ogûjpqûiiaebqppbjfk^ogûjpqûiiaebqppbjfk^ogûjpqûiiaebqppbjfk^ofrjfrjfrjfrj====
hÉêëíáå=hçââI=fldqJkqlJâ~åëäáÉíI=ÄÉê®íí~ÇÉ=~íí=ÇÉí=ìåÇÉê=âçåÖêÉëëÑ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=Ö∏êë=
ã®íåáåÖ~ê=~î=à®ãëí®ääÇÜÉíÉå=ìåÇÉê=äÉÇåáåÖ=~î=sá=råÖ~K=
=
a®êÉÑíÉê=éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=Ñ∏êÄìåÇÉí=sá=råÖ~ë=îáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=gÉëëáâ~=h~êäëëçå=çÅÜ=j~êâìë=
£ëíã~å=päÉÅÜí~=í~åâ~êå~=Ä~âçã=à®ãëí®ääÇÜÉíëã®íåáåÖÉåK=k®ê=ÇÉ=Ñ∏ê=å™Öê~=™ê=ëÉÇ~å=
ÑìåÇÉê~ÇÉ=é™=Üìê=ÇÉí=ëíçÇ=íáää=ãÉÇ=à®ãëí®ääÇÜÉíÉå=á=ÇÉå=ÉÖå~=çêÖ~åáë~íáçåÉå=âçã=ã~å=Ñê~ã=
íáää=~íí=ã~å=é™=å™Öçí=ë®íí=îáääÉ=ã®í~=à®ãëí®ääÇÜÉíÉå=çÅÜ=~íí=âçåÖêÉëëÉå=âìåÇÉ=î~ê~=ê®íí=ä®ãéäáÖ=
~íí=ã®í~K=fÇ~Ö=Ö∏ê=ã~å=çÅâë™=ã®íåáåÖ~êå~=™í=~åÇê~=çêÖ~åáë~íáçåÉêK=`ÉåíÉêé~êíáÉí=çÅÜ=pîÉåëâ~=
pÅçìíÑ∏êÄìåÇÉí=®ê=ÉñÉãéÉä=é™=íî™=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=Üóêí=áå=Ñ∏êÄìåÇÉí=sá=råÖ~=Ñ∏ê=~íí=ã®í~=
à®ãëí®ääÇÜÉíÉåK=
=
jÉíçÇÉå=ÄóÖÖÉê=é™=Ñóê~=Ü∏êåëíÉå~êK=lãÄìÇëÉåâ®íÉå=ãÉÇ=áåÑçêã~íáçå=çã=â∏åI=™äÇÉêI=
áåâçãëí=ãÉÇ=ãÉê~I=ëçã=~ää~=çãÄìÇ=ã™ëíÉ=Ñóää~=áI=Ääáê=Ä~âÖêìåÇëáåÑçêã~íáçå=á=ã®íåáåÖ~êå~K=
råÇÉê=ÇÉÄ~ííÉêå~=êáí~ê=çÄëÉêî~í∏êÉêå~=ìéé=Éíí=ë™=â~ää~í=í~äíê®ÇK=dÉåçã=ÇÉí=â~å=ã~å=Ñ∏äà~=î~Ç=
ëçã=ë®Öë=á=ÇÉÄ~ííÉåI=îáäâ~=Ñ∏êëä~Ö=ëçã=ä®ÖÖë=çÅÜ=çã=ÇÉí=Ñáååë=â∏åëëâáääå~ÇÉê=á=Üìê=ã~å=ëí∏ÇàÉê=
çäáâ~=Ñ∏êëä~ÖK=s~êàÉ=áåä®ÖÖ=ëçã=Ö∏êë=âçÇ~ë=ìíáÑê™å=çãÄìÇëÉåâ®íÉå=çÅÜ=ä®ÖÖë=ë~ãã~å=ãÉÇ=Üìê=
ä™åÖ=íáÇ=áåä®ÖÖÉí=í~êK=aÉå=ëáëí~=Ü∏êåëíÉåÉå=®ê=Üìê=Ü®êëâ~êJ=êÉëéÉâíáîÉ=Ñê®ãà~êíÉâåáâÉê=~åî®åÇë=
ìåÇÉê=âçåÖêÉëëÑ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~K=
=
gÉëëáâ~=h~êäëëçå=çÅÜ=j~êâìë=£ëíã~å=päÉÅÜí~=êÉÇçÖàçêÇÉ=î®ñÉäîáë=Ñ∏ê=Üìê=ã~å=â~å=áÇÉåíáÑáÉê~=
ÇÉëë~=íÉâåáâÉêK=lëóåäáÖÖ∏ê~åÇÉ=Ó=~ääí=ëçã=Ü®åÇÉê=á=çãÄìÇëÄ®åâ~êå~=å®ê=ã~å=Ö∏ê=~åå~í=®å=~íí=
äóëëå~=é™=ÇÉå=ëçã=í~ä~êI=íáää=ÉñÉãéÉä=ëéÉä~=ëéÉäI=éê~í~=ãÉÇ=Éå=Ä®åââ~ãê~íI=í~ä~=á=ãçÄáäíÉäÉÑçåI=
ÉíÅÉíÉê~K=c∏êä∏àäáÖ~åÇÉ=Ó=~íí=ã~å=íáää=ÉñÉãéÉä=ëâê~íí~êK=m™Ñ∏ê~åÇÉ=~î=ëâìäÇ=çÅÜ=ëâ~ãK=pâê®ãëÉä=
çÅÜ=Üçí=Ó=íáää=ÉñÉãéÉä=~íí=çã=îá=ÄÉëäìí~ê=ÉåäáÖí=^åÇÉêë=Ñ∏êëä~Ö=âçããÉê=ÇÉí=Ü®ê=~íí=Ü®åÇ~K=
råÇ~åÜ™ää~åÇÉ=~î=áåÑçêã~íáçå=Ó=íáää=ÉñÉãéÉä=~íí=ã~å=~åî®åÇÉê=Ñçäâë=Ñ∏êå~ãå=ë™=~íí=áåíÉ=~ää~=
îÉí=îÉã=ã~å=ãÉå~êK=m™ëâáå~åÇÉ=~î=ÄÉëäìí=Ó=~íí=ã~å=íáää=ÉñÉãéÉä=Ñ~íí~ê=ÄÉëäìí=íêçíë=~íí=~ää~=áåíÉ=
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RMM=î~äí=~íí=Ö™=îáÇ~êÉ=íáää=Éå=äçâ~äÑ∏êÉåáåÖK=e~å=ãÉå~ÇÉ=Ç®êÑ∏ê=~íí=ÇÉ=ÑäÉëí~=ãÉÇäÉãã~ê=êÉÇ~å=
áÇ~Ö=ëäìëë~ë=îáÇ~êÉ=íáää=äçâ~äÑ∏êÉåáåÖ~êK=aÉ=éÉåÖ~ê=Ñê™å=ORMJâêçå~å=ëçã=ëí~åå~ê=âî~ê=á=
áåíÉêåÉíîÉêâë~ãÜÉíÉå=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=Çêáî~=éêçàÉâíÉíK=^åÇÉêë=^=^êçåëëçå=ãÉÇÖ~î=~íí=ÇÉí=
Ñìååáíë=Éå=ÇÉä=éêçÄäÉã=êÉä~íÉê~ÇÉ=íáää=ãÉÇäÉãëêÉÖáëíêÉíI=ãÉå=~íí=áåÖÉí=Çáëíêáâí=Ääáîáí=Çê~ÄÄ~í=~î=
ÇÉëë~=éêçÄäÉãK=f=å™Öçí=Ñ~ää=ÑáÅâ=å™Öçí=Çáëíêáâí=Ñ∏ê=ãóÅâÉí=ÄÉí~äí=çÅÜ=ÇÉí=ÖàçêÇÉë=áåÖÉåíáåÖ=™í=
ÇÉíK=k™Öçí=Çáëíêáâí=ÑáÅâ=Ñ∏ê=äáíÉ=çÅÜ=Ç™=àìëíÉê~ÇÉ=Ñ∏êÄìåÇÉí=ìéé=ÇÉíK=
=
^åå~=`~êäëíÉÇíI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=ë~=~íí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=∏îÉêä®ãå~åÇÉí=Ñê™å=ÇÉå=Ö~ãä~=íáää=ÇÉå=
åó~=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=ë™=Ñáååë=ÇÉí=îáëëí=ÇçâìãÉåí=Ñ∏ê=ÇÉíí~K=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ìééÇê~Ö=ÉääÉê=
êÉéêÉëÉåí~íáçå=íóÅâÉê=Üçå=~íí=àì=ÑäÉê=ëçã=ÇÉä~ê=é™=ìééÇê~ÖÉå=ÇÉëíç=Ä®ííêÉK=bå=ÇÉä=~î=ëî~êÉí=
Ñáååë=á=Éå=Äáä~Ö~=íáää=îÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉå=á=âçåÖêÉëëé®êãÉåK=aÉí=®ê=ë™Ç~å=êÉéêÉëÉåí~íáçå=Ç®ê=
Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=á=ÑçêãÉää=ãÉåáåÖ=Ñ~íí~í=ÄÉëäìí=çã=êÉéêÉëÉåí~íáçåÉåK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉå=
áåíÉêå~íáçåÉää~=~êÉå~å=®ê=ÇÉí=Éå=ÄÉÖê®åë~Ç=ëéêáÇåáåÖ=é™=ìééÇê~ÖÉå=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=ãÉÇîÉíå~=
ÄÉëäìíK=_ä~åÇ=~åå~í=Ü~ê=pîÉåJläçî=`~êäëëçå=Éå=ìåáâ=âìåëâ~é=çÅÜ=Éå=ìåáâ=éçëáíáçå=ëçã=
çêÇÑ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=fldq=fåíÉêå~íáçå~äI=äÉÇ~ãçí=á=bìêçÅ~êÉ=çÅÜ=ÇÉëëìíçã=ÜÉäíáÇë~êîçÇÉê~Ç=ëçã=
çêÇÑ∏ê~åÇÉK=aÉí=îá=Ö∏ê=~äâçÜçäéçäáíáëâí=á=pîÉêáÖÉ=Ñ™ê=îá=åóíí~=~î=áåíÉêå~íáçåÉääíK=aÉí=ëçã=
Ü®åÇÉê=áåíÉêå~íáçåÉääí=Ñ™ê=îá=åóíí~=~î=á=pîÉêáÖÉK=s~Ç=Ü®åÇÉê=çã=pîÉåJläçî=ÄêóíÉê=ÄÉåÉå\=aÉí=
®ê=ë~åí=~íí=îá=ã™ëíÉ=í~=ãÉÇ=ÑäÉê=ãÉÇäÉãã~ê=á=~êÄÉíÉíK=a®êÑ∏ê=~êÄÉí~ê=îá=ãÉÇ=~íí=ÄêÉÇÇ~=~êÄÉíÉíK=
aÉí=~äâçÜçäJ=çÅÜ=å~êâçíáâ~éçäáíáëâ~=çãê™ÇÉí=Ü~ê=îÉêâäáÖÉå=Ö™íí=á=Äê®ëÅÜÉå=Ñ∏ê=~íí=àçÄÄ~=
åáî™åÉìíê~äí=çÅÜ=ÉåÖ~ÖÉê~=ãÉÇäÉãã~ê=Ñê™å=ÜÉä~=ä~åÇÉíK=aÉí=ëçÅá~ä~=ÄÉåÉí=çÅÜ=ÇÉí=
Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=~êÄÉíÉí=Ü~ê=î~êáí=ë®ãêÉ=é™=ÇÉíI=Ü®ê=Ñ∏êë∏âÉê=îá=~íí=ÄóÖÖ~=ìéé=ÇÉíí~K=
=
qçêëíÉå=cêáÄÉêÖI=Ñ∏êÄìåÇëÇáêÉâí∏êI=ÄÉê®íí~ÇÉ=~íí=íçí~äí=Ñóê~=í~åâÉëãÉÇàçê=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíë=
ÖÉåçã=tÉåÇÉäëÄÉêÖë=çÅÜ=qçää~êÉë=Ñ∏êëçêÖK=c∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=Ü~ê=ÖÉíí=â~åëäáÉí=á=ìééÇê~Ö=~íí=
íáää=ëíóêÉäëÉåë=ã∏íÉ=á=ëÉéíÉãÄÉê=ä®ÖÖ~=Ñê~ã=Éíí=Ñ∏êëä~Ö=âêáåÖ=ÇÉå=Ñçêíë~íí~=ë~íëåáåÖÉå=é™=
í~åâÉëãÉÇàçêK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Ñê™Ö~å=çã=î~Ç=ëçã=Ü®åí=ãÉÇ=ÇÉí=îÉêâë~ãÜÉíëã®ëëáÖ~=
ë~ã~êÄÉíÉí=âçããÉê=ÇÉí=Ñ∏êÜçééåáåÖëîáë=~íí=äÉÇ~=íáää=îÉêâë~ãÜÉíëã®ëëáÖ~=Ñê~ãÖ™åÖ~êK=k®ê=ÇÉí=
Ö®ääÉê=Ñê™Ö~å=çã=ãìäíáÜìë=ãÉå~ÇÉ=qçêëíÉå=cêáÄÉêÖ=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=s™ê~=
d™êÇ~êK=c∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=ëÉê=∏îÉê=Üìê=îá=â~å=î~ê~=ãÉÇ=á=ë~ãÜ®ääëÇÉÄ~ííÉåK=e~å=ãÉå~ÇÉ=~íí=



=

Ñ∏êÄìåÇÉí=ãÉê=∏ééÉí=ã™ëíÉ=êÉÇçîáë~=î~ê=ã~å=ëí™êK=pçã=ëî~ê=é™=ÇÉå=ëáëí~=Ñê™Ö~å=ë~=Ü~å=~íí=ÇÉí=
®ê=Éíí=ÇçâìãÉåí=ëçã=áÄä~åÇ=ÇÉäÖÉë=âçåÖêÉëëÉå=çÅÜ=áÄä~åÇ=áåíÉ=ÇÉäÖÉë=âçåÖêÉëëÉåK=bÖÉåíäáÖÉå=
®ê=ÇÉí=Éíí=~êÄÉíëé~ééÉê=Ñ∏ê=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=Ñ∏ê=~íí=ëÉ=~íí=ã~å=Ö∏ê=ÇÉí=ã~å=ëâ~=Ö∏ê~K=qçêëíÉå=
ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉí=î~ê=äáíÉ=∏îÉêâìêë=~íí=ÇÉäÖÉ=ÇÉíí~=å®ê=îá=Ü~ÇÉ=Éå=ë™=ìíÑ∏êäáÖ=
îÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉK=
=
bî~=káäëëçåI=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíI=Ñ∏êÉÇêçÖ=drWë=óííê~åÇÉK=
=

dr=Ñ∏êÉëä™êI=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖI=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= ä®ÖÖ~=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=îÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉ=~îëÉÉåÇÉ=OMMR=çÅÜ=OMMS=íáää=
Ü~åÇäáåÖ~êå~K=

=
g~åJlîÉ=o~Öå~êëëçåI=£ëíÉêÖ∏íä~åÇI=ãÉå~ÇÉ=~íí=Ñ∏ê=ÇÉí=íáääÖ®åÖäáÖ~=ë®íí=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=åì=
êÉÇçÖàçêí=Ñ∏ê=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=îáääÉ=Ü~å=ÖÉ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=Éå=ÉäçÖÉK=p~ãíáÇáÖí=ë~âå~ÇÉ=Ü~å=
Éå=ÇÉä=Ó=~å~äóëÉåI=ÇáëâìëëáçåÉåI=ìíî®êÇÉêáåÖÉå=çÅÜ=î~Ç=îá=ëâìääÉ=âìåå~=Ö∏ê~=Ä®ííêÉK=e~å=ëâìääÉ=
îáäà~=~íí=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=ÇáëâìíÉê~ÇÉ=Ñê™Ö~å=Üìê=ã~å=â~å=ã®í~=çÅÜ=ìíî®êÇÉê~=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=
aÉí=®ê=à®ííÉÄê~I=ãÉå=ÇÉí=â~å=Ääá=®ååì=Ä®ííêÉK=
=
j~á=bêáâëëçåI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=îá=ÄÉëí®ããÉê=î~Ç=îá=ãÉå~ê=å®ê=
ÇÉí=Ö®ääÉê=í~åâÉëãÉÇàçêK=aÉí=Ñáååë=åçÖ=ã™åÖ~=™ëáâíÉê=çã=ÇÉíK=c∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=Ü~ê=ÖÉíí=
â~åëäáÉí=á=ìééÇê~Ö=~íí=íáíí~=å®êã~êÉ=é™=ÇÉíí~=Ñ∏ê=~íí=ä®ÖÖ~=Éíí=Ñ∏êëä~Ö=íáää=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=á=
ëÉéíÉãÄÉêK=^åÖ™ÉåÇÉ=áåÑçêã~íáçå=íáää=åó~=ãÉÇäÉãã~ê=ãÉå~ÇÉ=j~á=~íí=ÇÉí=ä~Öíë=åÉÇ=ãóÅâÉí=
êÉëìêëÉê=é™=~íí=âçåí~âí~=åó~=ãÉÇäÉãã~ê=çÅÜ=~íí=ÇÉí=Ü~åÇä~í=çã=Éíí=ëÉêá∏ëí=ë®íí=~íí=ÄÉã∏í~=çÅÜ=
Ö∏ê~=ãÉÇäÉãã~êå~=ëóåäáÖ~K=f=ÇÉí=~êÄÉíÉí=Ü~ê=ëíóêÉäëÉäÉÇ~ã∏íÉê=î~êáí=ìíÉ=á=ä~åÇÉí=é™=çäáâ~=ë®ííK=
=
mÉê=táÜäÄçêÖI=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíI=í~Åâ~ÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=íóÇäáÖ~=êÉÇçîáëåáåÖÉå=Ñê™å=
Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåK=e~å=ãÉå~ÇÉ=~íí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Ñê™Ö~å=çã=Ñ∏êÄìåÇÉíë=ë~ã~êÄÉíÉ=ë™=Ñáååë=ÇÉí=
á=Ñ∏êëä~ÖÉí=íáää=ëí~ÇÖÉ®åÇêáåÖ~ê=ã™åÖ~=ë~âÉê=ëçã=Ñ∏êëîáååÉêK=mÉê=ãÉå~ÇÉ=~íí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=ÇÉå=
Äçëåáëâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=î~ê=ÇÉí=Äê~=ÉñÉãéÉä=é™=Äê~=éçëáíáîí~=áåë~íëÉê=~î=ìíîÉÅâäáåÖëJ
âçåëìäÉåíÉêå~K=
=
hàÉää=^ñÉäëëçåI=ûäîëÄçêÖI=ë~=~íí=é™=Ñ∏êê~=âçåÖêÉëëÉå=Ñ∏êÇÉë=Éå=Ö~åëâ~=ä™åÖ=ÇÉÄ~íí=çã=âìäíìê=
çÅÜ=ÑçäâÄáäÇåáåÖK=e~å=Ü~ÇÉ=Ñ∏êë∏âí=ëÉ=î~Ç=ã~å=ÉÖÉåíäáÖÉå=ÄÉëäìí~ÇÉ=çÅÜ=~íí=ÇÉí=áåíÉ=î~ê=ë™=ä®íí=
~íí=ä®ë~=ìíK=jÉå=ìåÇÉê=ÇÉÄ~ííÉå=Ü~ÇÉ=pîÉåJläçî=`~êäëëçå=ë~Öí=~íí=âìäíìê=çÅÜ=ÑçäâÄáäÇåáåÖ=Ä∏ê=
áå~êÄÉí~ë=á=îÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=~íí=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=ÄçêÇÉ=Ö∏ê~=ÇÉíí~K=gç~âáã=i∏ÑÄçã=Ü~ÇÉ=
çÅâë™=Ñ∏êí=Ñê~ã=Éå=äáâå~åÇÉ=™ëáâíK=aÉí=ÄäÉî=çÅâë™=ÄÉëäìíÉíK=hàÉää=^ñÉäëëçå=ìåÇê~ÇÉ=î~Ç=ëçã=
ÉÖÉåíäáÖÉå=Ü~ÇÉ=Ü®åí=áåçã=çãê™ÇÉíK=
=
^åÇÉêë=^=^êçåëëçåI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=ãÉå~ÇÉ=~íí=ë~âÉê=çÑí~=ëä™ê=ëçã=Éå=éÉåÇÉäK=cê™å=TMJ
í~äÉí=Ç™=îá=î~ê=áÜçéî®ñí~=çÅÜ=ë~íí=á=âå®=é™=î~ê~åÇê~=îá~=VMJí~äÉí=Ç™=î~ê=çÅÜ=Éå=ÄóÖÖÇÉ=ëáå=ÉÖÉå=
áÇÉåíáíÉí=íáää=Ç~Öëä®ÖÉíI=Ç™=îá=ÄóÖÖÉê=ë~ã~êÄÉíÉ=Ç®êÑ∏ê=~íí=îá=îáää=Ü~=ë~ã~êÄÉíÉK=e~å=ãÉå~ÇÉ=~íí=
îá=OMMS=ë~ã~êÄÉí~ÇÉ=çã=Éå=ëçãã~êÑÉëíáî~ä=ëçã=∏îÉêíê®ÑÑ~ÇÉ=~ää~=Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê=çÅÜ=sáí=gìä=®ê=
Éíí=~åå~í=ÉñÉãéÉä=é™=îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=®ê=ÖÉãÉåë~ãK=p~ã~êÄÉíÉí=é™=Ñ∏êÄìåÇëéä~åÉí=ÑìåÖÉê~ê=
ìíã®êâí=ãÉå~ÇÉ=Ü~åK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=hàÉää=^ñÉäëëçåë=Ñê™Ö~=ë~=^åÇÉêë=~íí=fldqJkqlJ
Ñ∏êÄìåÇÉí=Ää~åÇ=~åå~í=Ü~Ñí=Éå=∏îåáåÖ=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=k_sWë=îÉêâë~ãÜÉíëÅÜÉÑÉê=Ç®ê=ÇÉ=
äçî~ÇÉ=~íí=âçåí~âí~=~ää~=NPM=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=ëçã=Ñ™íí=ãÉê=®å=NR=åó~=ãÉÇäÉãã~ê=Ñ∏ê=~íí=ëÉ=Üìê=ã~å=
ëâìääÉ=âìåå~=Üà®äé~=íáääK=aÉí=®ê=Éíí=ë®íí=~íí=àçÄÄ~=ãÉÇ=âìäíìêîÉêâë~ãÜÉí=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=ÄêÉÇÇ=é™=ÇÉåK=



=

a®ê=Ü~ê=îá=å~íìêäáÖíîáë=Éíí=å®ê~=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=k_sK=
=
j~á=bêáâëëçåI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉí=ÑáÑÑáÖ~=á=î®êäÇÉå=®ê=~íí=îá=áåíÉ=ÄÉÜ∏îÉê=Ö∏ê~=
~ääí=ëà®äî~I=îáäâÉí=îá=áåçã=fldqJkql=Ö∏ê=ÖÉåçã=ë~ã~êÄÉíÉK=sá=Ü~ê=k_s=ëçã=~êÄÉí~ê=å®ê~=
çëëK=sá=Ü~ê=s™ê~=d™êÇ~ê=ëçã=®ê=Ñ~åí~ëíáëâ~=é™=~íí=~åçêÇå~=cìääí=eìë=Ó=é™=íÉã~í=∏ééÉí=ÜìëK=
aÉí=®ê=áåíêÉëë~åíI=íáÇëÄÉëé~ê~åÇÉ=çÅÜ=Äê~K=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ë~ã~êÄÉíÉ=Ü~ê=ã~å=ìíÄáäÇ~í=rkcJ
âçåëìäÉåíÉê=á=ë~ãíäáÖ~=fldqJkqlWë=ãÉíçÇÉêK=sá=Ü~ê=çÅâë™=Ü~Ñí=ÇáëâìëëáçåÉê=íáääë~ãã~åë=
ãÉÇ=Ñ∏êÄìåÇÉí=á=ÖÉãÉåë~ãã~=Ñê™Öçê=çÅÜ=á=Ü∏ëí=Ü~ê=ã~å=ÑäÉê~=ã∏íÉå=áåéä~åÉê~ÇÉK==
=
hàÉää=^ñÉäëëçåI=ûäîëÄçêÖI=ë~=~íí=Ü~å=îáëëíÉ=ãóÅâÉí=î®ä=~íí=Ä™ÇÉ=k_s=çÅÜ=s™ê~=d™êÇ~ê=Ü~ê=Éíí=
Ñáåí=~êÄÉíÉK=e~å=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=Äê~=ë~ã~êÄÉíÉ=é™=Éå=ÇÉä=ëí®ääÉåI=ãÉå=~íí=ÇÉí=áåíÉ=
~ääíáÇ=ÑìåÖÉê~ê=äáâ~=Äê~=∏îÉê=ÜÉä~=ä~åÇÉíK==jÉå=î~ê=Ñáååë=éä~ííÑçêãÉå=áåçã=fldqJkqlJ
ê∏êÉäëÉå=Ñ∏ê=~íí=âìäíìê=çÅÜ=ÑçäâÄáäÇåáåÖ=ëâ~=Ñ™=Éíí=ëí∏Ç=á=îÉêâë~ãÜÉíÉå\=sÉêâíóÖÉå=Ñáååë=â~åëâÉ=
á=k_s=çÅÜ=s™ê~=d™êÇ~êK=
=
dìåå~ê=bâä∏ÑI=s®ëíÉêåçêêä~åÇI=ìííêóÅâíÉ=Öä®ÇàÉ=∏îÉê=~íí=Ü~åë=Ñ∏êÉåáåÖ=î~ê=çãå®ãåÇ=á=
îÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉåK=e~å=íóÅâíÉ=ÇçÅâ=~íí=ÇÉí=Ñ~ååë=Äêáëí=é™=îÉêâë~ãÜÉí=á=å~êâçíáâ~Ñê™Ö~åK=
sá=ã™ëíÉ=Ö∏ê~=ãÉêK=sá=â~å=áåíÉ=ä®åÖêÉ=Ö∏ãã~=çëë=Ä~âçã=~íí=~åÇê~=Ö∏ê=ÇÉí=Ü®ê=ãÉê=çÅÜ=Ä®ííêÉK=
iàìëã~åáÑÉëí~íáçåÉå=®ê=Éíí=Äê~=ÉñÉãéÉäI=ãÉå=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=ÄÉÜ∏îÉê=ÄÉí®åâ~=ÇÉå=Äêáëí=é™=
îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=Ñáååë=áåçã=å~êâçíáâ~çãê™ÇÉíK=e~å=ìééã~å~ÇÉ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=~íí=âçééä~=
áÜçé=~äâçÜçäJ=çÅÜ=å~êâçíáâ~Ñê™Ö~åK=
=
pîÉåJläçî=`~êäëëçåI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=ãÉå~ÇÉ=~íí=ã~å=Ñ~âíáëâí=Ü∏àí=éêçÑáäÉåK=e~å=íçÖ=
å~êâçíáâ~ã®ëë~å=ëçã=Éíí=ÉñÉãéÉäI=ãÉå=çÅâë™=å®íîÉêâÉí=cçäâê∏êÉäëÉê=ãçí=ÇêçÖÉêK=sá=â~å=Ö∏ê~=
ãÉêI=ëà®äîâä~êíK=sá=Ü~ê=ëà®äî~=áåëÉíí=~íí=îá=ÄÉÜ∏îÉê=ìíîÉÅâä~=å~êâçíáâ~Ñê™Ö~åI=ãÉå=®åÇ™=Ñáååë=ÇÉí=
Ñ™=ëçã=ÇêáîÉê=~äâçÜçäÑê™Ö~å=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=ã™ëíÉ=îá=í~=Éíí=ëíçêí=~åëî~ê=Ñ∏ê=ÇÉåK==
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í==
=
~íí= ÄáÑ~ää~=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=îáÇ~êÉ==
=
~íí== ä®ÖÖ~=êÉîáëáçåëìíëâçííÉíë=ê~ééçêí=Ñ∏ê=âçåÖêÉëëéÉêáçÇÉå=OMMRÓOMMS=íáää=Ü~åÇäáåÖ~êå~K=
=
=

¬=OO=
_b_b_b_be^kaifkd=^s=pqfcqbipe^kaifkd=^s=pqfcqbipe^kaifkd=^s=pqfcqbipe^kaifkd=^s=pqfcqbipboI=clkabo=l`e=c£obqboI=clkabo=l`e=c£obqboI=clkabo=l`e=c£obqboI=clkabo=l`e=c£obq^d=dûii^kab=OMMR=^d=dûii^kab=OMMR=^d=dûii^kab=OMMR=^d=dûii^kab=OMMR=
l`e=OMMSl`e=OMMSl`e=OMMSl`e=OMMS====
mÉê=táÜäÄçêÖI=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíI=Ñ∏êÉÇêçÖ=ìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉK=e~å=å®ãåÇÉ=ë®êëâáäí=~íí=
Ü~å=∏åëâ~ê=Éå=Ñ∏êâä~êáåÖ=íáää=î~êÑ∏ê=ã~å=íêçíë=ìíÖáîåáåÖ=á=pçÄÉê=c∏êä~Ö=~î=íçäî=Ä∏ÅâÉê=é™=
ìééÇê~Ö=êÉÇçîáë~ê=Éíí=ëí∏êêÉ=åÉÖ~íáîí=êÉëìäí~í=OMMS=®å=OMMR=Ç™=éêçÇìâíáçåÉå=ÉåÇ~ëí=î~ê=Éå=
ÄçâK=
=



=

dr=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí== Ñ∏äà~åÇÉ=Ñ∏êî~äíåáåÖëÄÉê®ííÉäëÉêI=êÉëìäí~íê®âåáåÖ~êI=Ä~ä~åëê®âåáåÖ~ê=çÅÜ=

êÉîáëáçåëÄÉê®ííÉäëÉê=ãÉÇ=ÖçÇâ®åå~åÇÉ=ä®ÖÖÉë=íáää=Ü~åÇäáåÖ~êå~W=
= fldqJkqlJê∏êÉäëÉåë=âìêëJ=çÅÜ=ë~ãäáåÖëäçâ~äÑçåÇ=OMMR=çÅÜ=OMMSI=
= fldqJkqlWë=råÖÇçãëëíáÑíÉäëÉ=OMMR=çÅÜ=OMMSI=
= píáÑíÉäëÉå=lëâ~ê=cê~åò¨åë=píáéÉåÇáÉÑçåÇ=OMMR=çÅÜ=OMMSI=
= píáÑíÉäëÉå=lêâáÇ¨ÑçåÇÉå=ãçí=å~êâçíáâ~=OMMR=çÅÜ=OMMSI=
= fldqJkqlWë=ríîÉÅâäáåÖëÑçåÇ=OMMR=çÅÜ=OMMSI=
= fldqJkqlWë=gìÄáäÉìãëÑçåÇ=Ñ∏ê=~äâçÜçäJ=çÅÜ=Ñçäâê∏êÉäëÉÑçêëâåáåÖ=OMMR=

çÅÜ=OMMSI=
= qÜóê~=çÅÜ=qìêÉ=b=tÉëíÉêÄÉêÖë=ëíáéÉåÇáÉÑçåÇ=OMMR=çÅÜ=OMMSI=
= lëÅ~ê=läëëçåë=çÅÜ=oçáåÉ=oóÇã~åJläëëçåë=ÑçåÇ=OMMR=çÅÜ=OMMSI=
= fldqJkqlWë=Ñ∏êÉåáåÖëäçâ~äÑçåÇ=OMMSI=
= pçÄÉê=c∏êä~Öë=^_=OMMR=çÅÜ=OMMSI=
= fldqJkql=c~ëíáÖÜÉíÉê=^_=OMMR=çÅÜ=OMMSI=
= bäÇëà®ä=cçåÇ=^_=OMMR=çÅÜ=OMMSI==
= bäÇëà®ä=kçêÇÉå=^_=OMMR=çÅÜ=OMMSK=
=
~íí= ÄÉîáäà~=ëíóêÉäëÉå=çÅÜ=îÉêâëí®ää~åÇÉ=íà®åëíÉã~å=Ñ∏ê=píáÑíÉäëÉå=fldqJkqlJ

ê∏êÉäëÉåë=fåíÉêå~íáçåÉää~=fåëíáíìí=~åëî~êëÑêáÜÉí=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíë™êÉå=OMMR=
çÅÜ=OMMS=ë~ãí=

=
~íí= ÄÉîáäà~=ëíóêÉäëÉå=çÅÜ=îÉêâëí®ää~åÇÉ=íà®åëíÉã~å=Ñ∏ê=píáÑíÉäëÉå=a~Ö∏Üçäãë=

ÄÉÜ~åÇäáåÖëÅÉåíÉê=~åëî~êëÑêáÜÉí=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíë™êÉå=OMMR=çÅÜ=OMMSK=
====
c∏êëä~Ö=ãÉÇ=ë~ãã~=áååÉÄ∏êÇ=Ñê™å=fldqJkqlWë=drI=rkcWë=er=çÅÜ=gìåáë=drK=
=
qçêëíÉå=cêáÄÉêÖI=Ñ∏êÄìåÇëÇáêÉâí∏êI=ãÉå~ÇÉ=~íí=pçÄÉê=c∏êä~Öë=îÉêâë~ãÜÉí=®ê=Éå=ÉÑÑÉâí=~î=ÇÉ=
ë~ã~êÄÉíÉå=îá=Ü~ê=çÅÜ=~íí=ã~å=ëâ~=ÄÉí®åâ~=~íí=ìåÇÉêëâçííÉå=î~êáí=ÄÉíóÇäáÖí=ëí∏êêÉK=
====
====
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í==
=
~íí= ÄáÑ~ää~=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=

¬=OP=
c£obao^dkfkd=^s=fldqc£obao^dkfkd=^s=fldqc£obao^dkfkd=^s=fldqc£obao^dkfkd=^s=fldqJJJJkqlWkqlWkqlWkqlWë=ë=ë=ë=üopobalsfpkfkd^o=^spüopobalsfpkfkd^o=^spüopobalsfpkfkd^o=^spüopobalsfpkfkd^o=^spbbkab=OMMR=bbkab=OMMR=bbkab=OMMR=bbkab=OMMR=
l`e=OMMSl`e=OMMSl`e=OMMSl`e=OMMS====
^åÇÉêë=^=^êçåëëçåI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=ÄÉê®íí~ÇÉ=~íí=ã~å=ÖàçêÇÉ=Éå=îáëë=Ñ∏êäìëí=OMMRI=ãÉå=~íí=
ÇÉíí~=ÇÉäîáë=Ü®ãí~ÇÉë=ÜÉã=OMMSK==m™=âçåÅÉêååáî™=ÖàçêÇÉë=Éíí=Ä®ííêÉ=êÉëìäí~í=OMMS=®å=OMMRK=
içííÉêá∏îÉêëâçííÉå=Ü~ê=î~êáí=í®ãäáÖÉå=ëíçê~K=sáÇ~êÉ=âçåëí~íÉê~ÇÉ=Ü~å=~íí=íêçíë=ãÉÇäÉãëíáääJ
ëíê∏ãåáåÖÉå=äáÖÖÉê=ÄÉí~äåáåÖëÑêÉâîÉåëÉå=é™=ìåÖÉÑ®ê=VM=éêçÅÉåíK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=êÉëìäí~íJ
ê~ééçêíÉå=îáääÉ=Ü~å=ë®êëâáäí=å®ãå~=~íí=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=çÅÜ=äçâ~ä~=ëí∏ÇÉí=Ü~ê=∏â~í=êÉà®äí=ë~ãí=~íí=
âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=ãÉÇäÉãëî®êîåáåÖÉå=Ü~ê=Çê~Öáí=∏îÉê=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=~íí=Ñê~ãÖ™åÖ~êå~=áåíÉ=î~êáí=
ÄìÇÖÉíÉê~ÇÉK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Ä~ä~åëê®âåáåÖÉå=®ê=ëçäáÇáíÉíÉå=êìåí=QM=éêçÅÉåíK=aÉ=âçêíÑêáëíáÖ~=
ëâìäÇÉêå~=®ê=ÇÉëíç=Ü∏ÖêÉ=Ää~åÇ=~åå~í=ãÉÇ=~åäÉÇåáåÖ=~î=âçåÅÉêåâçåíçíK=e~ê=îá=Éå=â~é~ÅáíÉí\=



=

g~I=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=ÉÖÉí=â~éáí~äK=jÉå=ÇÉí=®ê=çÅâë™=Éå=ÇÉä=éÉåÖ~ê=~îë~íí~=Ñ∏ê=ë®êëâáäÇ~=®åÇ~ã™äK=
cáååë=ÇÉí=å™Öê~=Üçí=çÅÜ=êáëâÉê=á=fldqJkqlWë=îÉêâë~ãÜÉí\=bå=ëå~ÄÄí=Ñ∏ê®åÇê~Ç=
äçííÉêáä~ÖëíáÑíåáåÖ=ëâìääÉ=âìåå~=é™îÉêâ~=Ñ∏êÄìåÇÉí=åÉÖ~íáîíK=aÉí=Ö™ê=~íí=Äêçãë~=Éå=ÇÉä=çÅÜ=ÇÉí=
Ñáååë=Éå=ÇÉä=êÉëÉêîÉêK=sá=®ê=áåíÉ=ÄáÇê~ÖëÄÉêçÉåÇÉK==
=
=
pîÉå=e~ääÉêîáâ=Ñ∏êÉÇêçÖ=ÉâçåçãáìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉK=
=

br=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= ä®ÖÖ~=fldqJkqlWë=™êëêÉÇçîáëåáåÖ~êLÉâçåçãáëâ~=ÄÉê®ííÉäëÉê=~îëÉÉåÇÉ=
OMMR=çÅÜ=OMMS=íáää=Ü~åÇäáåÖ~êå~I=

=
~íí== á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=Ä~ä~åëÉê~=ÇÉí=Ñêá~=ÉÖå~=â~éáí~äÉí=

éÉê=OMMRJNOJPN=âêçåçê=NN=TPU=SPT=á=åó=ê®âåáåÖ=ë~ãí=
=
~íí= á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=Ä~ä~åëÉê~=ÇÉí=Ñêá~=ÉÖå~=â~éáí~äÉí=

éÉê=OMMSJNOJPN=âêçåçê=NS=NQV=QPV=á=åó=ê®âåáåÖK=
=

^åå~JdêÉí~=gçÜ~åëëçå=ÇÉäíçÖ=Éà=á=ÄÉëäìíÉíK=
=
bêáâ=qÜ~~Ö~~êÇJgÉåëÉåI=ûäîëÄçêÖI=âçåëí~íÉê~ÇÉ=ÖÉåçã=~íí=ÅáíÉê~=ëáÖ=ëà®äî=Ñê™å=Éíí=Ö~ãã~äí=
éêçíçâçää=~íí=ÒÑ∏êÄìåÇëâ~ëë∏êÉå=®ê=áÄä~åÇ=Éå=Ñ∏êåìÑíáÖ=ã~åKÒ=lÅÜ=ÇÉí=î~ê=^åÇÉêëK=jÉå=å®ê=
Ü~å=ÑáÅâ=é®êãÉå=ãÉÇ=~ää=êÉÇçîáëåáåÖ=íóÅâíÉ=bêáâ=~íí=ÇÉí=î~ê=ê®íí=âçãéäáÅÉê~í=çÅÜ=Ç™=~êÄÉí~ê=
Ü~å=®åÇ™=ãÉÇ=ÉâçåçãáK=oÉÇçîáëåáåÖÉå=â~å=Ääá=Éåâä~êÉK=bêáâ=ìåÇê~ÇÉ=îáÇ~êÉ=∏îÉê=Üìê=ÄÉëäìíÉí=
Ñê™å=âçåÖêÉëëÉå=á=máíÉ™=áãéäÉãÉåíÉê~íë=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ãÉÇäÉãë~îÖáÑíÉå=Ñ∏ê=åó~=ãÉÇäÉãã~êK=
=
mÉê=táÜäÄçêÖI=pâ™åÉI=ìåÇê~ÇÉ=∏îÉê=ÇÉí=~âíáÉ®Ö~êíáääëâçíí=ëçã=Öàçêíë=Ñ∏ê=bäÇëà®ä=cçåÇ=^_K=
råÇÉê=Ñóê~=™ê=Ü~ê=ã~å=íáääÑ∏êí=å®êã~êÉ=ÑÉã=ãáäàçåÉê=âêçåçêK=aÉí=®ê=áåÖÉå=Ñ∏ê~âíäáÖ=ëìãã~I=
ãÉå~ÇÉ=Ü~åK==
=
^åÇÉêë=^=^êçåëëçåI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=ë~=~íí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ãÉÇäÉãë~îÖáÑíÉêå~=Ü~ê=
Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=íóÅâí=~íí=á=ÇÉ=Ñ~ää=Ñ∏êÄìåÇÉí=~åçêÇå~ê=î®êîåáåÖë~âíáîáíÉíÉê=®ê=ÇÉí=çÅâë™=
êáãäáÖí=çã=ã~å=ÄÉÜ™ääÉê=Éå=ÇÉä=~î=Éêë®ííåáåÖÉå=íáää=ÇáëíêáâíÉåK=aÉí=Ü~ê=Ü~åíÉê~íë=ë™=~íí=
Ñ∏êÄìåÇÉí=í~Öáí=~ää~=âçëíå~ÇÉê=çÅÜ=ê®âå~í=~î=NRM=âêçåçê=Ñê™å=Éêë®ííåáåÖÉå=áåå~å=ã~å=ëâáÅâ~í=
ìí=éÉåÖ~êå~=Ñ∏ê=ÇÉëë~=ãÉÇäÉãã~ê=íáää=ÇáëíêáâíÉíK=aÉí=®ê=Ä~âÖêìåÇÉå=íáää=ÇÉí=ÄÉëäìíÉíK==
=
qçêëíÉå=cêáÄÉêÖI=Ñ∏êÄìåÇëÇáêÉâí∏êI=Ü∏ää=ÇÉäîáë=ãÉÇ=çã=~íí=Ñ∏êÄìåÇÉí=ä~Öí=Éå=ÇÉä=éÉåÖ~ê=á=
bäÇëà®äK=k®ê=ã~å=ëí~êí~ÇÉ=Äçä~ÖÉí=çÅÜ=â∏éíÉ=ê®ííáÖÜÉíÉêå~=ëâêÉîë=ÇÉëë~=~î=é™=ÑÉã=™êK=e~å=
ãÉå~ÇÉ=ÇÉëëìíçã=~íí=çã=ã~å=ëâìääÉ=êÉ~äáëÉê~=Äçä~ÖÉí=á=Éå=ÜóÖÖäáÖ=âçåàìåâíìê=ëâìääÉ=ã~å=Ñ™=
íáääÄ~â~=éÉåÖ~êå~K=aÉí=®ê=~ääíë™=ë~åíI=ãÉå=®åÇ™=áåíÉ=ë~åíK=cçåÇÄçä~ÖÉíë=ëíóêÉäëÉ=â®ååÉê=íáää=~íí=
ã~å=áåíÉ=âçããÉê=~íí=Ñ™=å™Öê~=çîáääâçê~ÇÉ=~âíáÉ®Ö~êíáääëâçíí=á=Ñê~ãíáÇÉåK=o∏êÉäëÉã®ëëáÖí=Ü~ê=
Äçä~ÖÉí=Ö™íí=ãÉÇ=Éå=îáëë=îáåëíK=
=
bêáâ=qÜ~~Ö~~êÇJgÉåëÉåI=ûäîëÄçêÖI=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÄÉëäìíÉí=çã=Ñ∏êëí~=™êÉí=~îÖáÑíëÑêáíí=î~ê=Éå=ë~â=
çÅÜ=Üìê=ã~å=ÇÉäîáë=Ü~åíÉê~í=ÇÉí=î~ê=Éå=~åå~å=ë~âK==
=
=



=

hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=ÉâçåçãáìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=

¬=OQ=
c£obao^dkfkd=^s=obsfpc£obao^dkfkd=^s=obsfpc£obao^dkfkd=^s=obsfpc£obao^dkfkd=^s=obsfplllloboobooboobok^p=_boûqqbipbo=k^p=_boûqqbipbo=k^p=_boûqqbipbo=k^p=_boûqqbipbo=
^spbbkab=OMMR=l`e=^spbbkab=OMMR=l`e=^spbbkab=OMMR=l`e=^spbbkab=OMMR=l`e=OMMS=OMMS=OMMS=OMMS=====
jáâ~Éä=iáåÇëíê∏ãI=êÉîáëçêI=Ñ∏êÉÇêçÖ=êÉîáëáçåëÄÉê®ííÉäëÉå=ê∏ê~åÇÉ=™êëêÉÇçîáëåáåÖÉåI=âçåÅÉêåJ
êÉÇçîáëåáåÖÉå=çÅÜ=ÄçâÑ∏êáåÖÉå=ë~ãí=ëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êî~äíåáåÖ=á=Ñ∏êÄìåÇÉí=fldqJkql=Ñ∏ê=™ê=
OMMR=êÉëéÉâíáîÉ=™ê=OMMSK=e~å=ë™Ö=ÇÉí=ëçã=Éå=~åëî~êëÑóääÇ=ìééÖáÑí=~íí=î~ê~=êÉîáëçê=á=Éíí=
Ñê~ãÖ™åÖëêáâí=Ñ∏êÄìåÇ=ëçã=fldqJkqlK=jáâ~Éä=áåÑçêãÉê~ÇÉ=çã=~íí=ÇÉå=~ìâíçêáëÉê~ÇÉ=
êÉîáëçêå=j~Öåìë=qÜáãÖêÉå=Äóíí=~êÄÉíëÖáî~êÉ=ìåÇÉê=™êÉí=çÅÜ=~íí=gçå~ë=dê~Üå=Ü~ê=í~Öáí=∏îÉê=
ìééÇê~ÖÉíK=fldqJkqlJê∏êÉäëÉå=~åî®åÇÉê=ë~ãã~=êÉîáëáçåëÄóê™=çÅÜ=~ìâíçêáëÉê~ÇÉ=êÉîáëçêÉêK=
=
pîÉå=e~ääÉêîáâI=ÉâçåçãáìíëâçííÉíI=Ñ∏êÉÇêçÖ=óííê~åÇÉí=∏îÉê=êÉîáëçêÉêå~ë=ê~ééçêíK=
=

br=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= ä®ÖÖ~=êÉîáëçêÉêå~ë=ÄÉê®ííÉäëÉê=Ñ∏ê=OMMR=çÅÜ=OMMS=íáää=Ü~åÇäáåÖ~êå~K=
=

=
^åå~JdêÉí~=gçÜ~åëëçå=ÇÉäíçÖ=Éà=á=ÄÉëäìíÉíK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í==
=
~íí= ÄáÑ~ää~=ÉâçåçãáìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=

¬=OR=
_bpirq=lj=c^pqpqûii^kab=^s=_^i^kpoûhkfkd^o=l`e=_bpirq=lj=c^pqpqûii^kab=^s=_^i^kpoûhkfkd^o=l`e=_bpirq=lj=c^pqpqûii^kab=^s=_^i^kpoûhkfkd^o=l`e=_bpirq=lj=c^pqpqûii^kab=^s=_^i^kpoûhkfkd^o=l`e=
obpriq^qoûhkfkd^o=c£o=OMMR=l`e=OMMSobpriq^qoûhkfkd^o=c£o=OMMR=l`e=OMMSobpriq^qoûhkfkd^o=c£o=OMMR=l`e=OMMSobpriq^qoûhkfkd^o=c£o=OMMR=l`e=OMMS====
pîÉå=e~ääÉêîáâI=ÉâçåçãáìíëâçííÉíI=Ñ∏êÉÇêçÖ=ìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉK=
=
=

br=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= Ñ~ëíëí®ää~=Ñê~ãä~ÖÇ~=êÉëìäí~íê®âåáåÖ~ê=Ñ∏ê=OMMR=çÅÜ=OMMSI=
=
~íí= Ñ~ëíëí®ää~=Ñê~ãä~ÖÇ~=Ä~ä~åëê®âåáåÖ=Ñ∏ê=OMMR=çãëäìí~åÇÉ=QPM=PON=PVP=

âêçåçê=ë~ãí=
=
~íí= Ñ~ëíëí®ää~=Ñê~ãä~ÖÇ=Ä~ä~åëê®âåáåÖ=Ñ∏ê=OMMS=çãëäìí~åÇÉ=QVS=PUV=QSM=âêçåçêK=
=
=

^åå~JdêÉí~=gçÜ~åëëçå=ÇÉäíçÖ=Éà=á=ÄÉëäìíÉíK=



=

hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í==
=
~íí= ÄáÑ~ää~=ÉâçåçãáìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=

¬=OS=
_bpirq=lj=^kps^opcofebq=c£o=iba^j£qbok^=f=_bpirq=lj=^kps^opcofebq=c£o=iba^j£qbok^=f=_bpirq=lj=^kps^opcofebq=c£o=iba^j£qbok^=f=_bpirq=lj=^kps^opcofebq=c£o=iba^j£qbok^=f=
c£o_rkappqvobipbkc£o_rkappqvobipbkc£o_rkappqvobipbkc£o_rkappqvobipbk====
=

br=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= ÄÉîáäà~=fldqJkqlWë=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉ=çÅÜ=Ñ∏êÄìåÇëÇáêÉâí∏êÉå=
~åëî~êëÑêáÜÉí=Ñ∏ê=Ñ∏êî~äíåáåÖÉå=ìåÇÉê=OMMR=çÅÜ=OMMSK=

=
=
^åå~JdêÉí~=gçÜ~åëëçå=ÇÉäíçÖ=Éà=á=ÄÉëäìíÉíK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í==
=
~íí= ÄáÑ~ää~=ÉâçåçãáìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=

¬=OT=
^glrokbofkd^glrokbofkd^glrokbofkd^glrokbofkd====
c∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=~àçìêåÉê~ÇÉë=NOKMRK=



=

qçêëÇ~Ö=ÇÉå=R=àìäá== = = = qobagb=pbqobagb=pbqobagb=pbqobagb=pbppflkbkppflkbkppflkbkppflkbk=
= = = = = lêÇÑW= räÑ=mÉêëëçå=
= = = = = = _áêÖáíí~=a~Üä=
=
= = = = = pÉâêW= j~Öåìë=jçäáå=
= = = = = = _Éêíáä=tÉëíáå=
=
=
= = = = ¬=OU=
c£oe^kaifkd^ok^=üqbormmqldpc£oe^kaifkd^ok^=üqbormmqldpc£oe^kaifkd^ok^=üqbormmqldpc£oe^kaifkd^ok^=üqbormmqldp====
c∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=™íÉêìééíçÖë=âä=NPKPM=ãÉÇ=ìåáëçå=ë™åÖ=åê=NMI==Òp™=ë~ãä~ë=îá=™åóç=Ü®êÒK=
=
= = = = ¬=OV=
sfq=grisfq=grisfq=grisfq=gri====
oÉÄÉÅâ~=iáåÇÄÉêÖI=éêçàÉâíäÉÇ~êÉ=Ñ∏ê=Òsáí=àìäÒ=áåÄà∏Ç=çãÄìÇëÑ∏êë~ãäáåÖÉå=íáää=~íí=ëã~â~=çÅÜ=
äìâí~=é™=éÉéé~êâ~âçêå~=á=ÇÉê~ë=ãçåíÉê=ë~ãí=~íí=®îÉå=Üáíí~=ã~íÉêá~ä=çã=sáí=gìäJâ~ãé~åàÉå=Ç®êK=
sáí=gìäJâ~ãé~åàÉå=®ê=Éå=ÖÉãÉåë~ã=â~ãé~åà=Ñ∏ê=fldqJkqlI=rkcI=kpc=çÅÜ=gìåáëK=
cçâìëÉêáåÖÉå=®ê=é™=Ä~êå=á=ãáëëÄêìâëãáäà∏ÉêK=aÉí=âçããÉê=~íí=ëâÉ=çäáâ~=ë~âÉê=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉä=
Ñ∏ê®äÇê~âçåíê~âí=Ñ∏ê=~äâçÜçäÑêá=àìä~ÑíçåI=àìäÇ~Ö=çÅÜ=~åå~åÇ~Ö=ãÉÇ=ã™äÉí=~íí=O=MMM=Ñ∏ê®äÇê~ê=
ëâ~=Ü~=ëâêáîáí=é™K=içííÉê=¶=QM=âêçåçê=âçããÉê=~íí=ë®äà~ë=á=Ñ∏êÉåáåÖ~êå~K=NR=âêçåçê=Ö™ê=ÇáêÉâí=íáää=
Ñ∏êÉåáåÖÉåK=içâ~äÑ∏êÉåáåÖ~êå~=Ñ™ê=Üà®äé=ãÉÇ=áåë®åÇ~êÉ=çÅÜ=ÇÉÄ~íí~êíáâä~ê=ëçã=ëâ~=Ñóää~=
äçâ~äíáÇåáåÖ~ê=ãÉÇ=ã~íÉêá~ä=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉåK=pâáÇêÉë~=íáää=Ñ~ãáäàÉÅÉåíÉê=ìí~åÑ∏ê=`Ü~ãçåáñ=
âçããÉê=~íí=ÉêÄàìÇ~ë=~ää~=ëçã=îáää=Ñ∏äà~=ãÉÇK=m™=éêçàÉâíÉíë=ÜÉãëáÇ~=â~å=ã~å=Üáíí~=áåÑçêã~íáçå=
çã=ÇÉ=éÉåÖ~ê=ëçã=Ñáååë=~íí=ë∏â~=Ä™ÇÉ=Ñê™å=éêçàÉâíÉí=çÅÜ=Ñê™å=s™ê~=d™êÇ~ê=Ñ∏ê=
àìääçîë~âíáîáíÉíÉê=ìåÇÉê=ÜÉä~=àìääçîÉíK=
=
=
= = = = ¬=PM=
jlqflk=ko=U=^kdübkab=^ihleli=fjlqflk=ko=U=^kdübkab=^ihleli=fjlqflk=ko=U=^kdübkab=^ihleli=fjlqflk=ko=U=^kdübkab=^ihleli=f=_=_=_=_fkdlilqqlfkdlilqqlfkdlilqqlfkdlilqql====
_áåÖçäçííç=äáÖÖÉê=ãçíáçå®êÉåI=dìåå~ê=e~ê~äÇëëçåI=î~êãí=çã=Üà®êí~íK=c∏ê=OM=™ê=ëÉÇ~å=âçã=
dÉêí=bâäìåÇ=íáää=Üçåçã=çÅÜ=ëâáëë~ÇÉ=é™=Éíí=Ñ∏êëä~Ö=íáää=_áåÖçäçííçK=e~å=íìëë~ÇÉë=áÜçé=ãÉÇ=
píáÖ=hêççå=çÅÜ=ÇÉí=ÄäÉî=çãÉÇÉäÄ~êí=ëìÅÅ¨K=k®ê=e~ê~äÇëëçå=Ñ∏ê=íêÉ=™ê=ëÉÇ~å=âçã=íáää=
e®ëëäÉÜçäã=â®åÇÉ=Ü~å=~íí=ãçíëí™åÇÉí=ãçí=~íí=ë®äà~=ÄáåÖçäçííÉê=Ü~ÇÉ=∏â~í=é™=ÖêìåÇ=~î=~íí=ÇÉí=
®ê=Ñ∏ê=ãóÅâÉí=~äâçÜçä=á=qsJéêçÖê~ããÉíI=Ç®ê~î=ãçíáçåÉåK=
=
a~åáÉä=`~êäêóÇI=Ñ∏êÉÇêçÖ=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉ=
=

_r=Ñ∏êÉëä™êI=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖI=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= ÄáÑ~ää~=ãçíáçå=åê=U=~åÖ™ÉåÇÉ=~äâçÜçä=á=_áåÖçäçííç=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=



=

= = = = ¬=PN=
jlqflk=ko=V=^kdübkab=prjlqflk=ko=V=^kdübkab=prjlqflk=ko=V=^kdübkab=prjlqflk=ko=V=^kdübkab=pr____pqfqrqflkp_be^kaifkd=l`e=jlqflk=pqfqrqflkp_be^kaifkd=l`e=jlqflk=pqfqrqflkp_be^kaifkd=l`e=jlqflk=pqfqrqflkp_be^kaifkd=l`e=jlqflk=
ko=NM=^kdübkab=pr_pqfqrqflkp_be^kaifkd=f=mobsbkqfsko=NM=^kdübkab=pr_pqfqrqflkp_be^kaifkd=f=mobsbkqfsko=NM=^kdübkab=pr_pqfqrqflkp_be^kaifkd=f=mobsbkqfsko=NM=^kdübkab=pr_pqfqrqflkp_be^kaifkd=f=mobsbkqfsq=pvcqb=q=pvcqb=q=pvcqb=q=pvcqb=
c£o=jfpp_orh^obc£o=jfpp_orh^obc£o=jfpp_orh^obc£o=jfpp_orh^ob====
mÉê=bêáâ=iìåÇÄÉêÖI=ãçíáçå®ê=íáääáâ~=çãÄìÇ=Ñê™å=s®ëíã~åä~åÇI=ë~=~íí=ëìÄëíáíìíáçåëÄÉÜ~åÇäáåÖ=
äáÖÖÉê=Üçåçã=î~êãí=çã=Üà®êí~íK=f=ëáíí=~êÄÉíÉ=ëçã=å~êâçíáâ~éçäáë=ìééäÉîÉê=Ü~å=Éíí=ëíçêí=ä®Åâ~ÖÉ=
íáää=ÇÉå=áääÉÖ~ä~=ã~êâå~ÇÉå=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ëìÄëíáíìíáçåëÇêçÖÉêK=pìÄìíÉñ=çÅÜ=jÉí~Ççå=ÉêÄàìÇë=
íáää=ãáëëÄêìâ~êÉ=ëçã=áåíÉ=î~êáí=ÇêçÖÑêá~=é™=NPÓNQ=™êK=aÉíí~=äÉÇÉê=íáää=Ñ∏êä®åÖÇ=ÄÉÜ~åÇäáåÖëíáÇ=
çÅÜ=é™Ö™ÉåÇÉ=âêáãáå~äáíÉíK=pìÄìíÉñ=â~å=~åî®åÇ~ë=ÉåÄ~êí=ìåÇÉê=Éå=ÄÉÖê®åë~Ç=íáÇK=iìåÇÄÉêÖ=
~åëäìíÉê=ëáÖ=íáää=_rWë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
^ååJ`Üêáëíáå=_äçãÑÉäÇíI=ãçíáçå®ê=íáääáâ~=çãÄìÇ=Ñê™å=kçêêÄçííÉåI=ãÉå~ÇÉ=~íí=
ëìÄëíáíìíáçåëÇêçÖÉê=®ê=ëçã=~íí=ë®Ö~=åÉà=íáää=~äâçÜçä=çÅÜ=ë~ãíáÇáÖí=ÄàìÇ~=é™=ãÉää~å∏äK=aÉí=Ö™ê=
~íí=Ääá=Ñêá=Ñê™å=çéá~íãáëëÄêìâ=ìí~å=ëìÄëíáíìíáçåëÇêçÖÉê=ãÉå=ÇÉí=Ñáååë=áåÖ~=ãáê~âäÉêI=ÇÉí=Ö™ê=
Ä~ê~=ãÉÇ=Ü™êí=àçÄÄ=çÅÜ=∏îÉê=ä™åÖ=íáÇK=aÉ=ëçã=Ü~ê=ÄÉÜ~åÇä~íë=ãÉÇ=íáää=ÉñÉãéÉä=pìÄìíÉñ=Ääáê=á=
ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ~ää=âî~ê=á=Éíí=Äêìâ=~î=ëìÄëáíáíìíáçåëÇêçÖÉêK=f=Éå=ÇÉä=éêçÖê~ã=ã™ëíÉ=ã~å=Ü~=î~êáí=
ÇêçÖÑêá=á=ëÉñ=ã™å~ÇÉê=Ñ∏ê=~íí=âçãã~=ãÉÇ=çÅÜ=Ç™=Ñ∏êëîáååÉê=àì=îáíëÉå=ãÉÇ=ëìÄëíáíìíáçåëÇêçÖÉê=
Ñ∏ê=~îÖáÑíåáåÖK=bÑíÉêëçã=fldqJkql=®ê=Éå=åóâíÉêÜÉíëçêÖ~åáë~íáçå=ÄçêÇÉ=îá=Ñ∏êÉëéê™â~=
ÇêçÖÑêá~=ÄÉÜ~åÇäáåÖë~äíÉêå~íáîK=_äçãÑÉäÇí=óêâ~ÇÉ=ÄáÑ~ää=íáää=~ííJë~íëÉêå~=OÓQ=á=ãçíáçå=åê=NMK=
=
^åå~=`~êäëíÉÇíI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=âçããÉåíÉê~ÇÉ=ãÉÇ=~íí=ÇÉíí~=®ê=Éå=î®äÇáÖí=ëî™ê=çÅÜ=îáâíáÖ=
Ñê™Ö~I=ëçã=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=ä~Öí=åÉÇ=ãóÅâÉí=íáÇ=é™K=c∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=íçÖ=ìåÇÉê=ã~åÇ~íJ
éÉêáçÇÉå=í~Ö=á=Ñê™Ö~å=Ç®ê=ÇÉå=Ç™=~åëî~êáÖ~=íà®åëíÉã~ååÉå=pçÑá~=jçÇáÖÜ=íçÖ=Ñê~ã=Éíí=Äê~=
ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=Ñ∏êÄìåÇëíóêÉäëÉå=~íí=Ö™=áÖÉåçãI=Éíí=ìåÇÉêä~Ö=ëçã=ëÉÇ~å=ÖáÅâ=é™=êÉãáëëêìåÇ~=íáää=
âäçâ~=ã®ååáëâçê=á=çêÖ~åáë~íáçåÉåK=bÑíÉê=ãóÅâÉí=çã=çÅÜ=ãÉå=çÅÜ=íáää=ëäìí=ãÉÇ=íìåÖí=Üà®êí~=
âçã=ã~å=Ñê~ã=íáää=ÇÉå=ëâêáîåáåÖ=ëçã=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉí=çÅâë™=Ü~ê=ëí®ääí=ëáÖ=Ä~âçãK=s~êÑ∏ê=
Ü~ê=ã~å=Ç™=ëâêáîáí=ëçã=ã~å=Ö∏ê\=gçI=á=î™ê=îÉêâë~ãÜÉí=Ñáååë=ãÉÇäÉãã~ê=ëçã=ÄÉÜ~åÇä~ë=ãÉÇ=
ëìÄëíáíìíáçåëÇêçÖÉêI=ãÉÇäÉãã~ê=ëçã=Ü~ê=Ñ™íí=Éíí=ÇêçÖÑêáíí=äáî=çÅÜ=âìåå~í=í~=í~Ö=á=ëáíí=äáî=ãÉå=
ÇÉí=Ñáååë=å~íìêäáÖíîáë=çÅâë™=ã™åÖ~=Ç®ê=ÇÉí=áåíÉ=Üà®äéí=~ääëK=bÑíÉê=~íí=Ü~=ä®ëí=ìéé=
Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=Eäáâ~äóÇ~åÇÉ=ãÉÇ=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíëF=âçåëí~íÉê~ÇÉ=Üçå=~íí=ÇÉí=
Ñê~ãÖ™ê=~íí=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=áåíÉ=ëÉê=ä®ííîáåÇáÖí=é™=Ñê™Ö~å=çã=ëìÄëíáíìíáçåëÇêçÖÉêK=^ää~=î™ê~=
âêáíÉêáÉê=ã™ëíÉ=î~ê~=ìééÑóääÇ~I=~åå~êë=ë®ÖÉê=îá=ÇÉÑáåáíáîí=åÉà=íáää=ëìÄëíáíìíáçåëÄÉÜ~åÇäáåÖK=
=
q~ÖÉ=hÉää~åÇÉêI=Ñ∏êÉÇêçÖ=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉK=
=

_r=Ñ∏êÉëä™êI=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖI=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= fldqJkql=á=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=ëçã=îáääâçê=Ñ∏ê=ãÉÇäÉãëâ~é=~ÅÅÉéíÉê~ê=

ãÉÇáÅáåëâí=Äêìâ=~î=å~êâçíáâ~âä~ëë~ÇÉ=ä®âÉãÉÇÉä=á=ëìÄëíáíìíáçåëÄÉÜ~åÇäáåÖI=
çã=ëóÑíÉí=®ê=Éå=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖ=Ç®ê=ãÉÇáÅáåÉêáåÖÉå=ëâ~=ìééÜ∏ê~I=

=
~íí= ã™äÉí=Ñ∏ê=~ää=ëìÄëíáíìíáçåëÄÉÜ~åÇäáåÖ=ëâ~=î~ê~=~íí=®îÉå=ÇÉí=ãÉÇáÅáåëâ~=

ÄêìâÉí=~î=å~êâçíáâ~âä~ëë~ÇÉ=ä®âÉãÉÇÉä=ëâ~=ìééÜ∏ê~I=
=
~íí= ëìÄëíáíìíáçåëÄÉÜ~åÇäáåÖ=ëâ~=ëâÉ=ãÉÇ=ëíçê=êÉëíêáâíáîáíÉí=Ñ∏ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=Éå=

êÉëíêáâíáî=å~êâçíáâ~éçäáíáâI=
=



=

~íí= ÉåÇ~ëí=ëàìâî™êÇëáåê®ííåáåÖ~ê=ãÉÇ=ëéÉÅáÑáâ=âçãéÉíÉåë=Ñ∏ê=ÄÉêçÉåÇÉî™êÇ=Ñ™ê=
ÄÉÇêáî~=ëìÄëíáíìíáçåëÄÉÜ~åÇäáåÖI=

=
~íí= ëìÄëíáíìíáçåëÄÉÜ~åÇäáåÖ=ÉåÇ~ëí=ëâ~=ëâÉ=çã=ëçÅá~ä=çÅÜ=éëóâá~íêáëâ=Üà®äé=

çÅâë™=ÉêÄàìÇë=ë~ãí=~íí=Üà®äéI=ëí∏Ç=çÅÜ=âçåíêçää=ëâ~=áåÖ™=Ñ∏ê=~íí=Äêóí~=ÇÉå=
âêáãáåÉää~=äáîëëíáäÉåI=

=
~íí= ëéÉÅáÉää~=áåë~íëÉê=Ö∏êë=Ñ∏ê=~íí=Ü∏à~=çÅÜ=ë®âÉêëí®ää~=âçãéÉíÉåëÉå=áåçã=

ÄÉêçÉåÇÉî™êÇÉåI=
=
~íí= ÄÉëí®ããÉäëÉêå~=Ñ∏ê=Ñ∏êëâêáîåáåÖ=~î=å~êâçíáâ~âä~ëë~ÇÉ=ä®âÉãÉÇÉä=çÅÜ=

íáääëóåë™íÖ®êÇÉêå~=®ê=ë™=ìíÑçêã~ÇÉ=~íí=ÇÉ=Ñ∏êÜáåÇê~ê=ä®Åâ~ÖÉ=~î=éêÉé~ê~íÉå=
Ñê™å=î™êÇÉå=íáää=å~êâçíáâ~ã~êâå~ÇÉåI=

=
~íí= ~îëä™=ãçíáçå=åê=NM=~åÖ™ÉåÇÉ=ëìÄëíáíìíáçåëÄÉÜ~åÇäáåÖ=á=éêÉîÉåíáîí=ëóÑíÉ=Ñ∏ê=

ãáëëÄêìâ~êÉ=á=ëáå=ÜÉäÜÉíI=
=
~íí= ~îëä™=ëàìåÇÉ=~ííJë~íëÉå=á=ãçíáçå=åê=V=ë~ãí=
=
~íí= ãçíáçå=åê=V=~åÖ™ÉåÇÉ=ëìÄëíáíìíáçåëÄÉÜ~åÇäáåÖ=á=∏îêáÖí=~åëÉë=ÄÉëî~ê~ÇK=

=
bäáå=iìåÇÖêÉåI=d®îäÉÄçêÖI=Ü®åîáë~ÇÉ=íáää=çêÇäáëí~å=Ç®ê=ÇÉí=ëí™ê=~íí=ëìÄëíáíìíáçåëÄÉÜ~åÇäáåÖ=®ê=
ÄÉÜ~åÇäáåÖ=ãÉÇ=Éêë®ííåáåÖëãÉÇÉäI=íáää=ÉñÉãéÉä=jÉí~Ççå=ÉääÉê=pìÄìíÉñI=îá~=ä®â~êáåëí~åëÉêK=
£â~Ç=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=®ê=ÉÖÉåíäáÖÉå=Éå=ëçêíë=Ü~êã=êÉÇìÅíáçåJãÉíçÇ=ëçã=Ñìååáíë=é™=âçåíáåÉåíÉåI=
ÄêçëÅÜóêÉê=çã=Üìê=ã~å=áåàáÅÉê~êI=ëéêìíìíÄóíÉI=çÅÜ=ëìÄëíáíìíáçåëÄÉÜ~åÇäáåÖK=j®åÖÇÉå=ÇêçÖÉê=
Ö∏ê=~íí=ã~å=áåíÉ=Ñ™ê=Éíí=êìë=ìí~å=áëí®ääÉí=ÄäçÅâÉê~ê=ÄÉÖ®êÉí=ãÉå=çÅâë™=â®åëäçêå~K=aÉí=Ö™ê=Éå=
ëâáäàÉäáåàÉ=ãÉää~å=Éå=Éåâä~êÉ=î®Ö=EÜ~êã=êÉÇìÅíáçåF=çÅÜ=Éå=ëî™ê~êÉ=ìí~å=ÇêçÖÉêK=aÉí=Ñáååë=
î®äÇáÖí=Ñ™=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=ÖàçêÇ~=ãÉÇ=ëìÄëíáíìíáçåëÄÉÜ~åÇäáåÖI=çÅÜ=ã~å=îÉí=áåíÉ=
Éñ~âí=î~Ç=ÇÉí=ÖÉê=Ñ∏ê=êÉëìäí~íK=a®êÑ∏ê=®ê=ÇÉí=ëå~ê~ëí=Éå=áÇÉçäçÖáëâ=Ñê™Ö~=çÅÜ=ÇÉå=áÇÉçäçÖáå=
ÄçêÇÉ=î~ê~=ÇêçÖÑêá=ãÉå~ê=iìåÇÖêÉå=çÅÜ=óêâ~ÇÉ=~îëä~Ö=é™=~ííJë~íëÉêå~=Éíí=íáää=ëàì=á=
ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
rää~=iáåÇêçíÜI=a~ä~êå~I=íóÅâíÉ=~íí=ÇÉí=î~ê=ÜÉäí=Ü®éå~Çëî®Åâ~åÇÉ=~íí=fldqJkql=ëâ~=ëí™=
Ä~âçã=ëìÄëíáíìíáçåëÄÉÜ~åÇäáåÖ=çÅÜ=ãÉå~ÇÉ=~íí=fldqJkql=ëâ~=î~ê~=íçí~äí=ÇêçÖÑêáI=çÅÜ=Üçå=
â~å=ÉåÇ~ëí=í®åâ~=ëáÖ=~íí=íáääëíóêâ~=~åî®åÇ~åÇÉí=~î=ëìÄëíáíìíáçåëÇêçÖÉê=Ñ∏ê=å™Öçå=ëçã=äáÖÖÉê=
áååÉ=Ñ∏ê=~îÖáÑíåáåÖK=
=
hêáëíÉê=iìåÇÖêÉåI=d®îäÉÄçêÖI=ãÉå~ÇÉ=~íí=ëìÄëíáíìíáçåëÄÉÜ~åÇäáåÖ=ÉåÇ~ëí=Ö™ê=ìí=é™=~íí=
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mÉê=_ÉåÖíëëçå=êÉÇçÖàçêÇÉ=Ñ∏ê=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖW=
=
_r=ÄÉÇ∏ãÉê=ÇÉåå~=Ñê™Ö~=ë™=ã™åÖÑ~ÅÉííÉê~Ç=~íí=ÇÉå=ëâ~=éêáçêáíÉê~ë=áåçã=fldqJkqlWë=íêÉ=
îÉêâë~ãÜÉíëçãê™ÇÉåK=
=

_r=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~==
=

~íí= ÄáÑ~ää~=ãçíáçå=åê=NN=~åÖ™ÉåÇÉ=~ÑíÉê=ïçêâ=ë~ãí=
=
~íí= fldqJkql=ÅÉåíê~äí=ëâ~=í~=ìéé=Ñê™Ö~å=çÅÜ=Ö∏ê~=Éå=ëí∏êêÉ=~äâçÜçäéçäáíáëâ=

ã~åáÑÉëí~íáçå=âêáåÖ=ÇÉíí~K=mêçÄäÉãÉí=®ê=áåíÉ=äçâ~äí=ìí~å=Ä∏ê=ëóåäáÖÖ∏ê~ë=á=
ÜÉä~=pîÉêáÖÉK=

=
üë~=e~Öã~åI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=Ü∏ää=ãÉÇ=çã=~íí=ÇÉíí~=®ê=Éíí=î®ñ~åÇÉ=éêçÄäÉã=ãÉå=ÇÉí=®ê=
äçâ~äí=Ñê™å=~êÄÉíëéä~íë=íáää=~êÄÉíëéä~íëK=açÅâ=Ñáååë=ÇÉí=∏îÉê=ÜÉä~=pîÉêáÖÉK==jÉå=îá=ÄÉÜ∏îÉê=
éêáçêáíÉê~=Üìê=îá=ëâ~=àçÄÄ~=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=ÇÉí=ã™ä=çÅÜ=ÇÉå=îÉêâë~ãÜÉíëáåêáâíåáåÖ=ëçã=
Ñáååë=á=~êÄÉíëéä~åÉå=Ç®ê=îá=éê~í~ê=çã=ÜÉä~=~êÄÉíëéä~íëÉåK=sá=ÄÉÜ∏îÉê=Éíí=ÄêÉÇ~êÉ=éÉêëéÉâíáî=çÅÜ=
Üà®äéêÉëìêëÉê=é™=çäáâ~=åáî™Éê=çÅÜ=üë~=e~Öã~å=óêâ~ÇÉ=Ç®êãÉÇ=~îëä~Ö=é™=_rWë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
hàÉää=^ÖåÉä∏ÑI=dçíä~åÇI=Ü~ê=ÄÉîáííå~í=Üìê=~êÄÉíëâçääÉÖÉê=ëÉë=é™=Ä~êÉê=âî®ää=ÉÑíÉê=âî®ää=çÅÜ=
éêçÄäÉãÉí=ëéêáÇÉê=ëáÖ=ãÉê=çÅÜ=ãÉê=íáää=ÑäÉê~=óêâÉëÖêìééÉê=çÅÜ=Ü~å=~åë™Ö=~íí=ÇÉí=ÄÉÜ∏îë=Éå=
êÉëìêë=~íí=ë®íí~=áå=Ñ∏ê=~íí=ìééã®êâë~ãã~=Ñ∏êÉíÉÉäëÉå=çÅÜ=Ü~å=íáääëíóêâíÉ=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=
ÄáÑ~ääëóêâ~åÇÉ=íáää=ãçíáçåÉåK==
=
píÉÑ~å=i~ÖÉëëçåI=h~äã~êI=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉíí~=ÄÉê∏ê=á=Ü∏Öëí=Öê~Ç=~êÄÉíëéä~íëÉå=çÅÜ=ÇÉí=
Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=~êÄÉíÉí=ëçã=ÄÉÜ∏îë=Ç®ê=çÅÜ=óêâ~ÇÉ=ÄáÑ~ää=íáää=_rWë=Ñ∏êëä~ÖK=



=

mÉê=_ÉåÖíëëçåI=_äÉâáåÖÉI=ãÉå~ÇÉ=~íí=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=áåíÉ=Ñ∏êëí™íí=îáÇÇÉå=~î=Ñê™Ö~å=êáâíáÖí=
çÅÜ=~íí=ÇÉí=Ü®ê=Ü™ääÉê=é™=~íí=Ääá=Éíí=ë™=é~ëë=ëíçêí=éêçÄäÉã=~íí=å™Öçí=ÄçêÇÉ=Ö∏ê~ëK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
= = = = ¬=PT=
jlqflk=ko=NO=^kdübkab=iûqq£i=jba=jbo^jlqflk=ko=NO=^kdübkab=iûqq£i=jba=jbo^jlqflk=ko=NO=^kdübkab=iûqq£i=jba=jbo^jlqflk=ko=NO=^kdübkab=iûqq£i=jba=jbo^====
a~åáÉä=`~êäêóÇ=Ñ∏êÉÇêçÖ=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉK=
=

_r=Ñ∏êÉëä™êI=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖI=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= ãÉÇ=î~Ç=ëçã=~åÑ∏êíë=á=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=óííê~åÇÉ=∏îÉê=ãçíáçå=åê=NO=
~åÖ™ÉåÇÉ=ä®íí∏ä=ãÉÇ=ãÉê~=~åëÉ=ÇÉåë~ãã~=ÄÉëî~ê~ÇK=

=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
= = = = ¬=PU=
jlqflk=ko=NP=^kdübkab=jbaibjpi£cqbjlqflk=ko=NP=^kdübkab=jbaibjpi£cqbjlqflk=ko=NP=^kdübkab=jbaibjpi£cqbjlqflk=ko=NP=^kdübkab=jbaibjpi£cqb====
bî~=káäëëçåI=Ñ∏êÉÇêçÖ=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉK=
=

dr=Ñ∏êÉëä™êI=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖI=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= ~îëä™=ãçíáçå=åê=NP=~åÖ™ÉåÇÉ=ãÉÇäÉãëä∏ÑíÉíK=
=
dìåáää~=káäëëçåI=h~äã~êI=ë~=~íí=h~äã~ê=Çáëíêáâí=íóÅâÉê=~íí=íÉñíÉå=á=ãÉÇäÉãëä∏ÑíÉí=Ä∏ê=ëÉë=∏îÉêK=
aÉí=ã™åÖ~=Ü®åÖÉê=ìéé=ëáÖ=é™=®ê=ëáÑÑê~å=OIOR=éêçÅÉåíK=
=
j~àJiáë=i∏∏ïI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=é™éÉâ~ÇÉ=~íí=îá=Ü~ê=Ü~Ñí=ÇÉå=Ü®ê=Öê®åëÉå=Éíí=Äê~=í~Ö=çÅÜ=~íí=
ÇÉí=®ê=Äê~=~íí=Ü~=Éå=íóÇäáÖ=Öê®åëK=lã=îá=ëâ~=®åÇê~I=ÄçêÇÉ=Ñê™Ö~å=î~ê~=Ä®ííêÉ=Ñ∏êÄÉêÉÇÇK=
=
^åÇÉêë=h~êäã~åI=ãÉÇäÉãI=ë~=~íí=å®ê=Ü~å=ÖáÅâ=ãÉÇ=íêçÇÇÉ=Ü~å=~íí=Ü~å=ÖáÅâ=ãÉÇ=á=Éå=ÜÉäåóâíÉê=
çêÖ~åáë~íáçåI=ÒãÉå=Ç∏ã=çã=ãáå=Ñ∏êî™åáåÖ=å®ê=à~Ö=ìééí®ÅâíÉ=ä®íí∏ä=é™=Éíí=fldqJkqlJ
~êê~åÖÉã~åÖK=ká=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=î~êáí=á=ÇÉå=ëáíì~íáçåÉå=â~å=áåíÉ=Ñ∏êëí™=Üìê=ÇÉí=é™îÉêâ~ê=Éå=
åóâíÉê=~äâçÜçäáëíK=qçí~äí=~äâçÜçäÑêáíí=ÄçêÇÉ=î~ê~=Éå=ëà®äîâä~êÜÉíKÒ=
=
mÉê=_ÉåÖíëëçåI=_äÉâáåÖÉI=é™í~ä~ÇÉ=~íí=ÇÉí=ãçíáçå®êÉå=ÄÉÖ®ê=®ê=Éå=∏îÉêëóå=çÅÜ=ÇÉí=íóÅâíÉ=Ü~å=
î~ê=Éå=Äê~=áÇ¨=çÅÜ=óêâ~ÇÉ=ÄáÑ~ää=íáää=ãçíáçåÉåK=
=
^ååÉííÉ=h~êäëëçåI=hêçåçÄÉêÖI=áåëí®ãÇÉ=ãÉÇ=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=í~ä~êÉ=çÅÜ=óêâ~ÇÉ=ÄáÑ~ää=íáää=
ãçíáçåÉåK=



=

dìåå~ê=bâä∏ÑI=s®ëíÉêåçêêä~åÇI=ÄÉäóëíÉ=Ñê™Ö~å=çã=Üìê=OIORJéêçÅÉåíÖê®åëÉå=é™îÉêâ~ê=Ä~êåë=çÅÜ=
ìåÖÇçã~êë=ëóå=é™=ä®ííÇêóÅâÉêI=Ä™ÇÉ=∏ä=çÅÜ=ÅáÇÉêI=ëéÉÅáÉääí=ãÉÇ=í~åâÉ=é™=~íí=ÇÉí=á=
ëí~ÇÖÉêÉîáëáçåÉå=Ñ∏êÉëä™ë=äáâ~äóÇ~åÇÉ=ãÉÇäÉãëä∏ÑíÉå=Ñ∏ê=~ää~=Ñ∏êÄìåÇ=á=fldqJkqlJê∏êÉäëÉåK=
=
räÑ=bêáâëëçåI=a~ä~êå~I=é™éÉâ~ÇÉ=~íí=Ñê™Ö~å=®ê=îáâíáÖ=Ñ∏ê=ã™åÖ~I=ÉÑíÉêëçã=îá=Ü~ê=ãÉÇäÉãã~ê=
ãÉÇ=~äâçÜçäéêçÄäÉã=çÅÜ=Ñ∏ê=ÇÉã=®ê=ÇÉíí~=Éíí=éêçÄäÉãK=e~å=ìééã~å~ÇÉ=çãÄìÇÉå=~íí=í~=ãÉÇ=
ëáÖ=Ñê™Ö~å=íáää=ÇáëíêáâíI=âêÉíë~ê=çÅÜ=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=~íí=áåíÉ=ëÉêîÉê~=ä®ííÇêóÅâÉê=é™=î™ê~=~êê~åÖÉã~åÖK=
aÉí=®ê=ÜÉäí=Ñ∏êâ~ëíäáÖíI=ãÉå~ÇÉ=räÑ=bêáâëëçåK=
=
mÉê=táÜäÄçêÖI=pâ™åÉI=ÖàçêÇÉ=Ö®ää~åÇÉ=~íí=á=drWë=Öê~åëâåáåÖ=Ü~ê=ëí~ÇÖÉêÉîáëáçåÉå=í~Öáíë=á=
ÄÉ~âí~åÇÉ=çÅÜ=ÇÉå=ÄÉÜ~åÇäáåÖÉå=ÄçêÇÉ=áåíÉ=Ñ∏êÉÖêáé~ëK=e~å=óêâ~ÇÉ=Ç®êÉÑíÉê=ÄáÑ~ää=íáää=
Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=óêâ~åÇÉK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
= = = = ¬=PV=
jlqflk=ko=NQ=^kdübkab=o£hkfkd=mü=fldqjlqflk=ko=NQ=^kdübkab=o£hkfkd=mü=fldqjlqflk=ko=NQ=^kdübkab=o£hkfkd=mü=fldqjlqflk=ko=NQ=^kdübkab=o£hkfkd=mü=fldqJJJJkqlkqlkqlkqlJJJJ^oo^k^oo^k^oo^k^oo^kdbj^kddbj^kddbj^kddbj^kd====
fåÖ~Jiáää=_ÉêÖëíÉåI=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëíâçííÉíI=Ñ∏êÉÇêçÖ=ìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉK=
=

_r=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= ÄáÑ~ää~=Ñ∏êëí~=~ííJë~íëÉå=á=ãçíáçå=åê=NQ=~åÖ™ÉåÇÉ=ê∏âåáåÖ=îáÇ=fldqJkqlJ
~êê~åÖÉã~åÖ=ë~ãí=

=
~íí= ÇÉí=ëâ~=î~ê~=Ñ∏êÄàìÇÉí=~íí=ê∏â~=á=çÅÜ=ëíê~ñ=ìí~åÑ∏ê=ÇÉ=äçâ~äÉê=ëçã=~åî®åÇë=

îáÇ=fldqJkqlJ~êê~åÖÉã~åÖI=á=∏îêáÖí=~åëÉê=îá=~íí=ãçíáçåÉå=®ê=ÄÉëî~ê~ÇK=
=
j~êá~åå=t~ëëÉêã~åI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=íáääëíçÇ=~íí=î®äÇáÖí=ã™åÖ~=~î=î™ê~=åó~=ãÉÇäÉãã~ê=®ê=
ê∏â~êÉK=oÉÇ~å=áÇ~Ö=Ü~ê=îá=ê∏âÑêá~=~êê~åÖÉã~åÖ=çÅÜ=ÇÉí=â~å=î~ê~=Äê~=~íí=Ü~=~ëââçééÉå=Éå=Äáí=
áÑê™å=äçâ~äÉåI=ëéÉÅáÉääí=çã=ÇÉí=®ê=Ä~êå=çÅÜ=ìåÖÇçã~ê=ãÉÇ=é™=~êê~åÖÉã~åÖÉí=çÅÜ=Üçå=óêâ~ÇÉ=
ÄáÑ~ää=íáää=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=óííê~åÇÉK=
=
fåÖ~Jiáää=_ÉêÖëíÉåI=pâ~ê~ÄçêÖI=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉí=®ê=âä~êí=~íí=~ää~=ê∏â~êÉ=ëâ~=Ñ™=î~ê~=ãÉÇ=á=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=ãÉå=âìåÇÉ=çÅâë™=âçåëí~íÉê~=~íí=Ü®ê=é™=âçåÖêÉëëÉå=á=rééë~ä~=ëí™ê=ã™åÖ~=ê∏â~êÉ=
ÇáêÉâí=é™=ëâçäíê~éé~åI=Ç®ê=ã™åÖ~=ã®ååáëâçê=ê∏ê=ëáÖK=eçå=óêâ~ÇÉ=ÄáÑ~ää=íáää=
ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=



=

= = = = ¬=QM=
eûipkfkdeûipkfkdeûipkfkdeûipkfkd=
iáë~=e~ääáåÖëíê∏ãI=pîÉåëâ~=cêáëâëéçêíÑ∏êÄìåÇÉíI=Ñê~ãÑ∏êÇÉ=Éå=Ü®äëåáåÖ=çÅÜ=í~Åâ~ÇÉ=Ñ∏ê=
ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=Ñ™=âçãã~=íáää=rééë~ä~=çÅÜ=Öê~íìäÉê~ÇÉ=íáää=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉåë=
î®êîåáåÖëÑê~ãÖ™åÖ~êK=eçå=Üçéé~ÇÉë=îáÇ~êÉ=~íí=ÇÉí=ëâìääÉ=Ñ~íí~ë=ã™åÖ~=çÅÜ=âäçâ~=ÄÉëäìí=ìåÇÉê=
âçåÖêÉëëÉåK=^îëäìíåáåÖëîáë=áåÄà∏Ç=Üçå=çãÄìÇÉå=íáää=Ñêáëâëéçêí~êå~ë=ä®ÖÉê=á=jçí~ä~=âçãã~åÇÉ=
îÉÅâ~=ëçã=ãçíîáâí=íáää=Éå=ëíáää~ëáíí~åÇÉ=âçåÖêÉëëîÉÅâ~K=
=
=
= = = = ¬=QN=
jlqflk=ko=N=^kdübkabjlqflk=ko=N=^kdübkabjlqflk=ko=N=^kdübkabjlqflk=ko=N=^kdübkab=pmoüho£o==pmoüho£o==pmoüho£o==pmoüho£o=ÓÓÓÓ=dbjbkp^j=jlqflk=c£o=dbjbkp^j=jlqflk=c£o=dbjbkp^j=jlqflk=c£o=dbjbkp^j=jlqflk=c£o=fldq=fldq=fldq=fldqJJJJ
kqlI=kqlI=kqlI=kqlI=rkc=l`e=grkfprkc=l`e=grkfprkc=l`e=grkfprkc=l`e=grkfp====
^åå~=£ëíÉêÜçäã=Ñ∏êÉÇêçÖ=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉK=
=

_r=Ñ∏êÉëä™êI=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=êáâëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖI=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= ~îëä™=ãçíáçå=åê=N=~åÖ™ÉåÇÉ=ëéê™âê∏êK=
=
iáâ~äóÇ~åÇÉ=Ñ∏êëä~Ö=Ñê™å=fldqJkqlWë=_rI=rkcWë=mçpì=çÅÜ=gìåáë=orK=

=
=

hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=

¬=QO=
jlqflk=ko=P=^kdübkab=c£o_rkap£sbodükd^o=jlqflk=ko=P=^kdübkab=c£o_rkap£sbodükd^o=jlqflk=ko=P=^kdübkab=c£o_rkap£sbodükd^o=jlqflk=ko=P=^kdübkab=c£o_rkap£sbodükd^o=ÓÓÓÓ=dbjbkp^j==dbjbkp^j==dbjbkp^j==dbjbkp^j=
jlqflk=c£o=fldqjlqflk=c£o=fldqjlqflk=c£o=fldqjlqflk=c£o=fldqJJJJkqlI=rkc=l`e=grkfpkqlI=rkc=l`e=grkfpkqlI=rkc=l`e=grkfpkqlI=rkc=l`e=grkfp====
bî~=káäëëçå=Ñ∏êÉÇêçÖ=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉK=
=

dr=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
====

~íí= fldqJkqlë=gìåáçêÑ∏êÄìåÇ=íáääÜ~åÇ~Ü™ääÉê=äáëíçê=é™=àìåáçêÉê=ëçã=®ê=NP=™ê=
ÉääÉê=®äÇêÉ=íáää=rkcWë=Ñ∏êÄìåÇëâ~åëäáI=

=
~íí= äáëíçê=é™=fldqJkqlJãÉÇäÉãã~ê=á=™äÇÉêå=NOÓOR=™ê=ëâáÅâ~ë=Ñê™å=fldqJ

kqlWë=â~åëäá=íáää=rkcWë=â~åëäáI=
=
~íí== ìééÇê~=™í=êÉëéÉâíáîÉ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉ=~íí=íáääë~ãã~åë=í~=Ñê~ã=Éíí=ã~íÉêá~ä=

Ñ∏ê=∏îÉêÖ™åÖ=çÅÜ=∏îÉêÖ™åÖë~âíáîáíÉíÉê=ãÉää~å=Ñ∏êÄìåÇÉå=ë~ãí=
=
~íí= ~îëä™=ãçíáçå=åê=P=~åÖ™ÉåÇÉ=Ñ∏êÄìåÇë∏îÉêÖ™åÖ~êK=

=
iáâ~äóÇ~åÇÉ=Ñ∏êëä~Ö=Ñê™å=fldqJkqlWë=drI=rkcWë=mçpr=çÅÜ=gìåáë=rrK=
=
^åÇÉêë=^=^êçåëëçåI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=é™í~ä~ÇÉ=~íí=Ñ∏êÄìåÇë∏îÉêÖ™åÖ~ê=êÉÇ~å=Ü~ê=ÇáëâìíÉê~íë=
ãÉää~å=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉêå~=îáÇ=ÑäÉê~=íáääÑ®ääÉåK=e~å=íóÅâíÉ=á=∏îêáÖí=~íí=ÇÉí=â®ååë=äáíÉ=∏îÉê~êÄÉí~í=



=

~íí=ëâáÅâ~=äáëíçê=Ñê™å=Éíí=ãÉÇäÉãëêÉÖáëíÉê=íáää=Éíí=~åå~í=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=®ê=ë~ãã~=éÉêëçå~ä=ëçã=
ëâ∏íÉê=çã=ÇÉ=çäáâ~=êÉÖáëíêÉåK=e~å=óêâ~ÇÉ=Ç®êÉÑíÉê=~îëä~Ö=é™=~ííJë~íë=O=çÅÜ=á=∏îêáÖí=ÄáÑ~ää=íáää=
drWë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí==== fldqJkqlë=gìåáçêÑ∏êÄìåÇ=íáääÜ~åÇ~Ü™ääÉê=äáëíçê=é™=àìåáçêÉê=ëçã=®ê=NP=™ê=ÉääÉê=®äÇêÉ=

íáää=rkcWë=Ñ∏êÄìåÇëâ~åëäáI=
=
~íí== ìééÇê~=™í=êÉëéÉâíáîÉ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉ=~íí=íáääë~ãã~åë=í~=Ñê~ã=Éíí=ã~íÉêá~ä=Ñ∏ê=∏îÉêÖ™åÖ=

çÅÜ=∏îÉêÖ™åÖë~âíáîáíÉíÉê=ãÉää~å=Ñ∏êÄìåÇÉåI=
=
~íí= ~îëä™=~åÇê~=~ííJë~íëÉå=ë~ãí=
=
~íí= ~îëä™=ãçíáçå=åê=P=~åÖ™ÉåÇÉ=Ñ∏êÄìåÇë∏îÉêÖ™åÖ~êK=
=
=

¬=QP=
jlqflk=ko=R=^kdübkab=^qq=f=moldo^jjbjlqflk=ko=R=^kdübkab=^qq=f=moldo^jjbjlqflk=ko=R=^kdübkab=^qq=f=moldo^jjbjlqflk=ko=R=^kdübkab=^qq=f=moldo^jjbq=iûdd^=qfii=bk=q=iûdd^=qfii=bk=q=iûdd^=qfii=bk=q=iûdd^=qfii=bk=
phofskfkd=lj=pburbii=iûddkfkd=phofskfkd=lj=pburbii=iûddkfkd=phofskfkd=lj=pburbii=iûddkfkd=phofskfkd=lj=pburbii=iûddkfkd=ÓÓÓÓ=dbjbkp^j=jlqflk=c£o=fldq=dbjbkp^j=jlqflk=c£o=fldq=dbjbkp^j=jlqflk=c£o=fldq=dbjbkp^j=jlqflk=c£o=fldqJJJJ
kqlI=rkc=l`e=grkfpkqlI=rkc=l`e=grkfpkqlI=rkc=l`e=grkfpkqlI=rkc=l`e=grkfp====
^åå~=£ëíÉêÜçäã=Ñ∏êÉÇêçÖ=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉK=
=
_ÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉí=~åëÉê=~íí=ÇÉí=®ê=çäóÅâäáÖí=~íí=ê®âå~=ìéé=Éíí=ÑäÉêí~ä=ìíë~íí~=ÖêìééÉê=á=Éíí=
éêáåÅáééêçÖê~ã=ìí~å=~íí=Ü~=ãÉÇ=Éå=ÑçêãìäÉêáåÖ=çã=~íí=~ää~=®ê=î®äâçãå~=ç~îëÉíí=éçäáíáëâ=ÉääÉê=
êÉäáÖá∏ë=™ëâ™ÇåáåÖK=aÉíí~=Ä∏ê=í~ë=á=ÄÉ~âí~åÇÉ=îáÇ=∏îÉêëóå=~î=fldqJkqlJê∏êÉäëÉåë=éêçÖê~ãK=
=

_r=Ñ∏êÉëä™êI=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=êáâëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖI=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= ìééÇê~=™í=êáâëëíóêÉäëÉå=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=Éå=∏îÉêëóå=~î=ÖêìåÇë~íëÉê=çÅÜ=

éêçÖê~ã=ìåÇÉê=ÇÉå=âçãã~åÇÉ=âçåÖêÉëëéÉêáçÇÉå=ë~ãí=
=
~íí= Ç®êãÉÇ=~åëÉ=ãçíáçå=åê=R=~åÖ™ÉåÇÉ=~íí=á=éêçÖê~ããÉí=ä®ÖÖ~=íáää=Éå=ëâêáîåáåÖ=

çã=ëÉñìÉää=ä®ÖÖåáåÖ=ÄÉëî~ê~ÇK=
=

=
iáâ~äóÇ~åÇÉ=Ñ∏êëä~Ö=Ñê™å=fldqJkqlWë=_rI=rkcWë=mçpì=çÅÜ=gìåáë=orK=
=
rää~=iáåÇêçíÜI=a~ä~êå~I=ë~=~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=îá=Ñ™ê=ãÉÇ=á=ÖêìåÇë~íëÉê=çÅÜ=éêçÖê~ã=~íí=~ää~=®ê=
äáâ~=î®äâçãå~>=fldqJkql=ëí∏ÇÇÉ=píçÅâÜçäã=mêáÇÉJÑÉëíáî~äÉå=Ñ∏êê~=™êÉí=çÅÜ=âçããÉê=~íí=
Ö∏ê~=ë™=áÖÉå>=eçå=óêâ~ÇÉ=Ç®êÉÑíÉê=ÄáÑ~ää=íáää=ãçíáçåÉåK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
====



=

= = = ¬=QQ=
jlqflk=ko=jlqflk=ko=jlqflk=ko=jlqflk=ko=NR=^kdübkab=iba^j£qbo=l`e=^kq^ibq=bopûqq^ob=f=NR=^kdübkab=iba^j£qbo=l`e=^kq^ibq=bopûqq^ob=f=NR=^kdübkab=iba^j£qbo=l`e=^kq^ibq=bopûqq^ob=f=NR=^kdübkab=iba^j£qbo=l`e=^kq^ibq=bopûqq^ob=f=
s^i_bobakfkdbks^i_bobakfkdbks^i_bobakfkdbks^i_bobakfkdbk====
pîÉåJüâÉ=pà∏ÇáåI=ãçíáçå®êI=ìíåóííà~ÇÉ=ëáå=ê®íí=~íí=óííê~=ëáÖK=
=
mÉê=táÜäÄçêÖ=Ñ∏êÉÇêçÖ=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉK=
=

dr=Ñ∏êÉëä™êI=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖI=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
====

~íí= ÄáÑ~ää~=Ñ∏êëí~=~ííJë~íëÉå=á=ãçíáçå=åê=NRI=
=
~íí= î~äÄÉêÉÇåáåÖÉå=ìí∏â~ë=íáää=ëàì=çêÇáå~êáÉ=äÉÇ~ã∏íÉê=ë~ãí=
=
~íí= á=op=Ñ∏êëä~Ö=åê=P=E®åÇêáåÖ~ê=á=ëí~ÇÖ~êå~=Ñ∏ê=fldqJkqlF=Ñ∏ê~=áå=

Ñ∏ê®åÇêáåÖÉåK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
= = = ¬=QR=
jlqflk=ko=jlqflk=ko=jlqflk=ko=jlqflk=ko=NS=^kdübkab=_bpqûjjbipbo=c£o=fldqNS=^kdübkab=_bpqûjjbipbo=c£o=fldqNS=^kdübkab=_bpqûjjbipbo=c£o=fldqNS=^kdübkab=_bpqûjjbipbo=c£o=fldqJJJJkqlkqlkqlkqlJJJJc£obkfkdc£obkfkdc£obkfkdc£obkfkd====
bêáâ=g~åëëçå=Ñ∏êÉÇêçÖ=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉK=

=
dr=Ñ∏êÉëä™êI=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖI=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= ~îëä™=ãçíáçå=åê=NS=~åÖ™ÉåÇÉ=Ñ∏êëä~Ö=íáää=®åÇêáåÖ=~î=Ò_Éëí®ããÉäëÉê=Ñ∏ê=

fldqJkqlJÑ∏êÉåáåÖÒK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
= = = ¬=QS=
jlqflk=ko=jlqflk=ko=jlqflk=ko=jlqflk=ko=NT=^kNT=^kNT=^kNT=^kdübkab=pq£ajbaibjph^mdübkab=pq£ajbaibjph^mdübkab=pq£ajbaibjph^mdübkab=pq£ajbaibjph^m====
bêáâ=g~åëëçåI=Ñ∏êÉÇêçÖ=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉK=

=
dr=Ñ∏êÉëä™êI=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖI=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= ~îëä™=ãçíáçå=åê=NT=~åÖ™ÉåÇÉ=ëí∏ÇãÉÇäÉãëâ~éK=

=
=



=

hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
= = = ¬=QT=
^glrokbofkd^glrokbofkd^glrokbofkd^glrokbofkd====
pÉëëáçåÉå=~îëäìí~ÇÉë=âä=NSKQR=ãÉÇ=ìåáëçå=ë™åÖ=åê=NOSI=ÒaìI=Çì=Äçê=á=ãáíí=Üà®êí~ÒK=
=



=

cêÉÇ~Ö=ÇÉå=S=àìäá=== = = = cgûoab=pbppflkbkcgûoab=pbppflkbkcgûoab=pbppflkbkcgûoab=pbppflkbk=
= = = = = lêÇÑW= _áêÖáíí~=a~Üä=
= = = = = = räÑ=mÉêëëçå=
=
= = = = = pÉâêW= _Éêíáä=tÉëíáå=
= = = = = = dìåáää~=wáããÉêã~åå=
=
=
= = = = ¬=QU=
c£oe^kaifkd^ok^=üqbormmqldp=c£oe^kaifkd^ok^=üqbormmqldp=c£oe^kaifkd^ok^=üqbormmqldp=c£oe^kaifkd^ok^=üqbormmqldp==
c∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=áåäÉÇÇÉë=âä=MUKPR=ãÉÇ=ë™åÖ=åê=NMVI=Òq~âíI=í~âíI=Ü™ääÉå=í~âíÉåÒK==
=
j∏íÉëçêÇÑ∏ê~åÇÉ=_áêÖáíí~=a~Üä=ë~=~íí=ÇÉå=ë™åÖÉå=é™ãáååÉê=ÜÉååÉ=çã=ìåÖÇçãÉåK=eçå=ë~=
çÅâë™=~íí=ë™åÖÉå=®ê=ëóãÄçäáëâ=Ñ∏ê=Ñ∏êãáÇÇ~ÖÉåë=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=Ç®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=~ää~=Ñ∏êÄìåÇ=
Ö™ê=á=í~âí=îáÇ=ÄÉëäìíÉå=çã=ÇÉ=åó~=ëí~ÇÖ~êå~K==
=
=
= = = = ¬=QV=
ofhppqvobipbkp=c£opi^d=ko=P=^kdübkab=£sbopvk=^s=pq^ad^o=c£o=ofhppqvobipbkp=c£opi^d=ko=P=^kdübkab=£sbopvk=^s=pq^ad^o=c£o=ofhppqvobipbkp=c£opi^d=ko=P=^kdübkab=£sbopvk=^s=pq^ad^o=c£o=ofhppqvobipbkp=c£opi^d=ko=P=^kdübkab=£sbopvk=^s=pq^ad^o=c£o=
fldqfldqfldqfldqJJJJkqlI=rkc=l`e=grkfpkqlI=rkc=l`e=grkfpkqlI=rkc=l`e=grkfpkqlI=rkc=l`e=grkfp=
j∏íÉëçêÇÑ∏ê~åÇÉ=_áêÖáíí~=a~Üä=ÖáÅâ=áÖÉåçã=Ñ∏êëä~ÖÉí=çã=Üìê=ÄÉÜ~åÇäáåÖÉå=~î=ÇÉ=Ñ∏êÉëä~Öå~=
åó~=ëí~ÇÖ~êå~=ëâ~=Ö™=íáääK=pí~ÇÖÉÑ∏êëä~ÖÉí=®ê=çãÑ~íí~åÇÉ=ãÉÇ=ã™åÖ~=Ñ∏êëä~Ö=~íí=ÄÉÜ~åÇä~K=aÉí=
®ê=ÇçÅâ=ãóÅâÉí=î®ä=Ñ∏êÄÉêÉíí=~î=ÇÉ=áåëí~åëÉê=ëçã=ÇÉäí~Öáí=îáÇ=ìí~êÄÉí~åÇÉíK=c∏ê=~íí=ëí~ÇÖ~êå~=
ëâ~=âìåå~=®åÇê~ë=îáÇ=Éíí=íáääÑ®ääÉ=âê®îë=OLP=ã~àçêáíÉíK=^åå~êë=âê®îë=ÄÉëäìí=îáÇ=íî™=é™=î~ê~åÇê~=
Ñ∏äà~åÇÉ=âçåÖêÉëëÉêK=sáëë~=éìåâíÉê=âê®îÉê=çÅâë™=ë~ãëí®ããáÖÜÉí=ãÉää~å=Ñ∏êÄìåÇÉåK=
c∏êÜ~åÇäáåÖÉå=áåäÉÇë=ãÉÇ=Éå=åçÖÖê~åå=Ñ∏êÉÇê~ÖåáåÖ=~î=qçêëíÉå=cêáÄÉêÖ=çÅÜ=jáâ~Éä~=_Éñ~êI=
Ä™Ç~=ãÉÇäÉãã~ê=á=~êÄÉíëÖêìééÉåK=pÉÇ~å=Ñ∏äàÉê=Éå=~ääã®å=ÇÉÄ~íí=ëçã=áåíÉ=Ä∏ê=Ääá=Ñ∏ê=ä™åÖK=
bÑíÉê=ÇÉí=ëâ~=ÇÉí=í~ë=ÄÉëäìí=çã=é~ê~Öê~ÑÉêå~=î~ê=Ñ∏ê=ëáÖK=vêâ~åÇÉå=éêÉëÉåíÉê~ë=Ñ∏ê=î~êàÉ=é~ê~Öê~Ñ=
ëÉé~ê~íK=bÑíÉê=ÇÉí=ëâ~=ÇÉ=ÖçÇâ®åÇ~=é~ê~Öê~ÑÉêå~=à®ãâ~ë=ãÉÇ=ÇÉ=íî™=∏îêáÖ~=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=
Ñ∏êÄìåÇÉåK=oÉëìäí~íÉí=êÉÇçîáë~ë=ëÉÇ~å=Ñ∏ê=âçåÖêÉëëÉå=çÅÜ=Éíí=ÄÉëäìí=ëâ~=í~ë=çã=ÜÉä~=
ëí~ÇÖÉêÉîáëáçåÉå=â~å=ÖçÇâ®åå~ëK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í==
=
~íí= ÖçÇâ®åå~=Ñ∏êëä~ÖÉí=íáää=~êÄÉíëçêÇåáåÖ=Ñ∏ê=ÄÉÜ~åÇä~åÇÉí=~î=ëí~ÇÖ~êå~K=
=
=
_áêÖáíí~=a~Üä=áåÑçêãÉê~ÇÉ=~íí=å®ê=ÇÉí=ÉåÇ~ëí=Ñáååë=Éíí=Ñ∏êëä~Ö=âçããÉê=Üçå=~íí=~åëÉ=~íí=
êÉëìäí~íÉí=îáÇ=ÇÉå=áåäÉÇ~åÇÉ=çãê∏ëíåáåÖÉå=ëçã=íáääê®ÅâäáÖ=ã~àçêáíÉí=Eíî™íêÉÇàÉÇÉäëã~àçêáíÉíFK=
aÉ=ëçã=Ü~ê=~åå~å=ìééÑ~ííåáåÖ=â~å=ÄÉÖ®ê~=îçíÉêáåÖK=bå=Ñ∏êë∏âëîçíÉêáåÖ=Ö∏êë=Ç™=Ñ∏êëíK=ûê=ÇÉëë=
êÉëìäí~í=çâä~êí=Ääáê=ÇÉí=ê∏ëíê®âåáåÖK=
=
qçêëíÉå=cêáÄÉêÖI=â~åëäáÉíI=êÉÇçÖàçêÇÉ=Ñ∏ê=ëí~ÇÖÉêÉîáëáçåÉå=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉK=hçåÖêÉëëÉêå~=á=máíÉ™=
Ö~î=êáâëëíóêÉäëÉå=á=ìééÇê~Ö=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=Éå=ëí~ÇÖÉêÉîáëáçå=çãÑ~íí~åÇÉ=ë™î®ä=ÖÉãÉåë~ãã~=
ÄÉëí®ããÉäëÉê=ëçã=ÇÉ=Ñóê~=Ñ∏êÄìåÇÉåë=ëí~ÇÖ~ê=ë~ãí=~íí=Ñ∏êÉä®ÖÖ~=OMMT=™êë=âçåÖêÉëëÉê=Éíí=
ë~ãä~í=Ñ∏êëä~Ö=íáää=ÄÉëäìíK=aÉíí~=Ü~ê=î~êáí=Éíí=ãóÅâÉí=çãÑ~íí~åÇÉ=~êÄÉíÉK=aÉí=Ü~ê=Öàçêíë=Éå=ÜÉä=
ÇÉä=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êI=ã™åÖ~=~î=ÇÉã=~î=êÉÇ~âíáçåÉää=â~ê~âí®êK=mêáåÅáéÉêå~=Ñ∏ê=~êÄÉíÉí=Ü~ê=áåíÉ=î~êáí=



=

~íí=®åÇê~=á=ÖêìåÇÉå=ìí~å=~íí=êÉåë~=ìí=áå~âíìÉää~=çÅÜ=çå∏ÇáÖ~=ÇÉä~êK=j™äÉí=Ü~ê=î~êáí=~íí=Ö∏ê~=
ëí~ÇÖ~êå~=íóÇäáÖ~êÉ=çÅÜ=ãÉê=ä®ííÜ~åíÉêäáÖ~K=pí~ÇÖ~êå~=®ê=çäáâ~=Üçë=ÇÉ=Ñóê~=Ñ∏êÄìåÇÉå=çÅÜ=ÇÉí=
Ñáååë=ëí~ÇÖ~ê=ëçã=Ñ∏êìíë®ííÉê=~íí=Ñ∏êÄìåÇÉå=®ê=∏îÉêÉåëK=
=
rkcWë=ëí~ÇÖ~ê=ëçã=êÉîáÇÉê~ÇÉë=ëÉå~ëí=OMMR=Ü~ê=î~êáí=Ñ∏êÉÄáäÇ=íáää=®åÇêáåÖ~êå~K=aÉ=Ü~ê=î~êáí=Éå=
Äê~=ãçÇÉääK=q~åâÉå=Ü~ê=î~êáí=~íí=™íÉêÑ™=ÇÉå=íê~åëé~êÉåë=á=ëí~ÇÖ~êå~=ëçã=î~ê=íóÇäáÖ~êÉ=íáÇáÖ~êÉ=
ãÉå=ëçã=ÇÉäîáë=Ñ∏êëîìååáí=ãÉÇ=™êÉåK=aÉí=Ñáååë=ÇçÅâ=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉå=íê~åëé~êÉåëÉå=çÅâë™=åì=á=
ÇÉ=ÄÉÑáåíäáÖ~=ëí~ÇÖ~êå~K==
=
pí~ÇÖÉÖêìééÉå=Ü~ê=~êÄÉí~í=ÉÑíÉê=ÉåáÖÜÉíëí~åâÉå=çÅÜ=Ñ∏êë∏âí=ìåÇîáâ~=çå∏ÇáÖ~=ëâáääå~ÇÉêK=bíí=
ÉñÉãéÉä=é™=åìî~ê~åÇÉ=ëâáääå~ÇÉê=®ê=çäáâ~=íáÇëê~ã~ê=é™=â~ääÉäëÉê=íáää=™êëã∏íÉåK=aÉí=Ü~ê=çÅâë™=
Öàçêíë=ëíêìâíìêÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ëçã=~íí=~îëâ~ÑÑ~=ä∏é~åÇÉ=åìãêÉêáåÖ=çÅÜ=áëí®ääÉí=~åî®åÇ~=
â~éáíÉäáåÇÉäåáåÖ=îáäâÉí=Ö∏ê=ëí~ÇÖ~êå~=ãÉê=ä®ííä®ëí~K=pí∏êêÉ=ëéê™âÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê=Ü~ê=Öàçêíë=Ñ∏ê=~íí=
Ö∏ê~=íÉñíÉå=ãÉê=ä®ííä®ëíK=^îëáâíÉå=®ê=~íí=ëâ~é~=Éå=íÉñí=ëçã=áåíÉ=ÄÉÜ∏îÉê=íçäâ~ëK==
=
jáâ~Éä~=_Éñ~êI=ãÉÇäÉã=á=ëí~ÇÖÉêÉîáëáçåëÖêìééÉå=çÅÜ=àìêáëíI=Ü~ê=ìíÑ∏êí=Éíí=Ñ∏êíà®åëíÑìääí=~êÄÉíÉK=
k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ë~âáååÉÜ™ääÉí=á=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=®ê=fldqJkql=ÇÉå=é~êí=ëçã=Öàçêí=îáëë~=
ÉÑíÉêÖáÑíÉê=ÉåäáÖí=qçêëíÉå=cêáÄÉêÖK=
=
j™åÖ~=∏îÉêä®ÖÖåáåÖ~ê=Ü~ê=Ü™ääáíë=ãÉää~å=ÇÉ=íêÉ=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=Ñ∏êÄìåÇÉå=Ö®ää~åÇÉ=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=
ãÉää~å=Ñ∏êÄìåÇÉåK=c∏ê=~íí=ëí~ÇÖ~êå~=ëâ~=ÖçÇâ®åå~ë=îáÇ=™êÉíë=âçåÖêÉëë=ã™ëíÉ=ë~ãíäáÖ~=Ñ∏êÄìåÇ=
î~ê~=∏îÉêÉåë=çÅÜ=ÄÉëäìíÉå=ëâ~=í~ë=ãÉÇ=ãáåëí=OLP=ã~àçêáíÉíK==qçêëíÉå=cêáÄÉêÖ=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉí=
âê®îë=ÑçâìëÉêáåÖ=çÅÜ=ÇáëÅáéäáå=îáÇ=Ç~ÖÉåë=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=çã=ÇÉíí~=ëâ~=Ö™=ëãáÇáÖíK=
=
^êÄÉíëçêÇåáåÖÉå=®ê=~íí=fldqJkqlWë=âçåÖêÉëë=Ñ∏êëí=ëâ~=ÖçÇâ®åå~=Ñ∏êëä~ÖÉí=çÅÜ=ëÉÇ~å=Ääáê=
ÇÉí=∏îÉêä®ÖÖåáåÖ=ãÉÇ=ÇÉ=~åÇê~=Ñ∏êÄìåÇÉåK=rkc=çÅÜ=gìåáë=®ê=çÅâë™=Ñ∏êÄÉêÉÇÇ~=Ñ∏ê=ÇÉíí~=çÅÜ=
ÇÉí=®ê=®îÉå=åçÖë~ãí=Ñ∏êÄÉêÉíí=ãÉÇ=ìíëâçííÉåK=
=
jáâ~Éä~=_Éñ~êI=ëí~ÇÖÉêÉîáëáçåëÖêìééÉåI=Ñ∏êÉÇêçÖ=å™Öê~=~î=ÇÉ=éìåâíÉê=á=ëí~ÇÖ~êå~=ëçã=
Ñ∏ê®åÇê~íëK=eçå=Ä∏êà~ÇÉ=ãÉÇ=ÇÉ=ãÉëí=âçãéäáÅÉê~ÇÉK=
=
s™êí=ãÉÇäÉãëÄÉÖêÉéé=®ê=äáíÉ=ê∏êáÖí=çÅÜ=®åÇêáåÖ~ê=çÅÜ=íóÇäáÖÖ∏ê~åÇÉå=Ü~ê=ÖàçêíëK=_ÉÖêÉééÉí=
Ñ∏êÄìåÇëãÉÇäÉã=Ü~ê=Éêë~ííë=ãÉÇ=êÉÖáëíêÉê~Ç=ãÉÇäÉãK=c∏êÄìåÇëãÉÇäÉã=ëí™ê=á=âçåíê~ëí=íáää=íî™=
~åÇê~=ãÉÇäÉãëâ~é=Ó=äçâ~äí=ãÉÇäÉãëâ~é=çÅÜ=gìåáëJãÉÇäÉãã~ê=ëçã=®ê=ãÉÇäÉãã~ê=á=fldqJ
kql=ëçã=âçåëÉâîÉåë=~î=ëáíí=ãÉÇäÉãëâ~é=á=ìåÖÇçãëÑ∏êÄìåÇÉíK=bíí=ãÉÇäÉãëâ~é=ëçã=ëóåë=á=
êÉÖáëíêÉí=ëâ~=ÜÉí~=êÉÖáëíêÉê~í=ãÉÇäÉãëâ~éI=îáäâÉí=®ê=Éíí=ãÉê=âä~êÖ∏ê~åÇÉ=ÄÉÖêÉééK=
=
bíí=âä~êÖ∏ê~åÇÉ=Ü~ê=Öàçêíë=~î=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=ÇÉí=~ìíçã~íáëâ~=ãÉÇäÉãëâ~éÉíI=îáäâÉí=áÇ~Ö=áåíÉ=
Ñê~ãÖ™ê=íóÇäáÖíK=s~äÄ~êÜÉíëêÉÖäÉêå~=Ü~ê=®åÇê~íëI=ë™=~íí=ÇÉ=∏îÉêÉåëëí®ããÉê=ãÉÇ=Üìê=ÇÉí=
ÑìåÖÉê~ê=á=éê~âíáâÉåK=lÅâë™=ÇÉå=ÇÉä=~î=ëí~ÇÖ~êå~=ëçã=êÉÖäÉê~ê=ÇÉí=~ìíçã~íáëâ~=ãÉÇäÉãëâ~éÉí=
Ü~ê=®åÇê~íëK=gìåáë=®ê=áåíÉ=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=~î=~íí=gìåáëJãÉÇäÉãã~ê=çÅâë™=®ê=ãÉÇäÉãã~ê=á=fldqJ
kql=çÅÜ=~î=êÉëéÉâí=Ñ∏ê=ÇÉã=Ñ~ääÉê=ÇÉå=ëâêáîåáåÖÉå=ÄçêíK=pâêáîåáåÖÉå=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=rkc=
ÄÉÜ™ääë=™í=Ä™Ç~=Ü™ääÉå=Ó=ãÉÇäÉããÉå=Ü~ê=Éíí=ÜìîìÇë~âäáÖí=ãÉÇäÉãëâ~é=çÅÜ=Éíí=~åÇê~=á=ÇÉí=
~åÇê~=Ñ∏êÄìåÇÉíK==
=
aÉí=Ñ∏êîáêê~åÇÉ=ÄÉÖêÉééÉí=ä∏ÑíÉëÄìåÇÉå=Ü~ê=í~Öáíë=Äçêí=çÅÜ=ä®ÖÖë=íáää=å®ê=ÇÉí=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=
âä~êÖ∏ê~=çã=å™Öçí=Ö®ääÉê=ÉåÇ~ëí=ä∏ÑíÉëÄìåÇå~=ãÉÇäÉãã~êK=bíí=ìåÇ~åí~Ö=®ê=~íí=áÅâÉ=
ä∏ÑíÉëÄìåÇå~=gìåáëJãÉÇäÉãã~ê=ëâ~=Ü~=å®êî~êçê®íí=é™=Çáëíêáâíë™êëã∏íÉåK==



=

aÉäí~Ö~åÇÉí=á=êáâëëíóêÉäëÉå=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íë=ë™=~íí=Ñ∏êÄìåÇÉå=åì=ëâ~=ÄÉÜ~åÇä~ë=äáâî®êÇáÖí=î~Ç=
Ö®ääÉê=~åí~ä=ÇÉäí~Ö~êÉK=f=åìä®ÖÉí=Ü~ê=fldqJkql=Éå=ãÉÇäÉã=ãÉê=®å=∏îêáÖ~=Ñ∏êÄìåÇ=çÅÜ=
áååÉÜ~ê=çÅâë™=çêÇÑ∏ê~åÇÉéçëíÉå=~ìíçã~íáëâíK=aÉ=åó~=ëí~ÇÖ~êå~=ÖÉê=ë~ãã~=~åí~ä=ÇÉäí~Ö~êÉ=
Ñê™å=î~êàÉ=Ñ∏êÄìåÇ=çÅÜ=ëíóêÉäëÉéçëíÉêå~=î®äàë=áåçã=êáâëëíóêÉäëÉåK=
=
cçêãÉêå~=Ñ∏ê=áåJ=çÅÜ=ìííê®ÇÉ=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íëK=q~åâÉå=®ê=~íí=ã~å=ëâ~=âìåå~=Ääá=ãÉÇäÉã=ìí~å=~íí=
Ö∏ê~=Éå=ÑçêãÉää=ìåÇÉêëâêáÑíK=i∏ÑíÉí=ëâ~=®åÇ™=ÖÉë=ãÉå=á=~åå~å=ÑçêãK=rííê®ÇÉ=Ääáê=çÅâë™=ã∏àäáÖí=
îá~=íáää=ÉñÉãéÉä=íÉäÉÑçåë~ãí~äK=^åëäìíåáåÖ=îá~=fåíÉêåÉí=Ääáê=çÅâë™=ã∏àäáÖK=
=
jáâ~Éä~=_Éñ~ê=~îëäìí~ÇÉ=ëáå=Ñ∏êÉÇê~ÖåáåÖ=ãÉÇ=~íí=ìééã~å~=çãÄìÇÉå=~íí=í~=ìéé=ÉîÉåíìÉää~=
Ñê™Öçê=îáÇ=ÇÉå=ÉÑíÉêÑ∏äà~åÇÉ=ÇÉÄ~ííÉåK=
=
qçêëíÉå=cêáÄÉêÖ=ÖàçêÇÉ=Éå=âçãéäÉííÉêáåÖ=ãÉÇ=åóäáÖÉå=ÖàçêÇ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=Ñ∏êëä~ÖÉíK=sáÇ=
íçêëÇ~ÖÉåë=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=~åíçÖë=Éå=ãçíáçå=Ñê™å=pîÉåJüâÉ=pà∏ÇáåI=hê~ãÑçêëI=çã=~íí=
î~äÄÉêÉÇåáåÖÉå=ëâ~=ÄÉëí™=~î=ëàì=ãÉÇäÉãã~ê=ìí~å=Éêë®íí~êÉK=a®êÑ∏ê=Ü~ê=é~ê~Öê~Ñ=OWS=Ñ∏ê®åÇê~íë=
ãÉÇ=ÇÉå=áååÉÄ∏êÇÉåK==
=
=
mÉê=táÜäÄçêÖ=Ñ∏êÉÇêçÖ=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉK==
=
dê~åëâåáåÖëìíëâçííÉí=ãÉå~ê=~íí=ÇÉí=®ê=éçëáíáîí=~íí=ëí∏êêÉ=ÇÉäÉå=~î=ëí~ÇÖ~êå~=Ñ™ê=äáâ~äóÇ~åÇÉ=
íÉñí=á=ÇÉ=íêÉ=Ñ∏êÄìåÇÉåK=dê~åëâåáåÖëìíëâçííÉí=ëÉê=ÇçÅâ=Éíí=éêçÄäÉã=á=~íí=î™êí=ëÅçìíÑ∏êÄìåÇ=
kpc=Ñ∏êëîáååÉê=ãÉê=çÅÜ=ãÉê=Ñ∏ê=î~êàÉ=ëí~ÇÖÉêÉîáÇÉêáåÖK=
=

dr=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= ìééÇê~=™í=êáâëëíóêÉäëÉå=~íí=óííÉêäáÖ~êÉ=ìíêÉÇ~=ãÉÇäÉãëÄÉÖêÉééÉí=E¬=NWPF=çÅÜ=

ä®ÖÖ~=Éíí=åóíí=Ñ∏êëä~Ö=íáää=âçåÖêÉëëÉå=OMMV=á=d∏íÉÄçêÖI=
=
~íí= á=¬=OWO=ëâ~=êìÄêáâÉå=äóÇ~=ÒlêÇáå~êáÉ=âçåÖêÉëëÒ=çÅÜ=á=Ñ∏êëí~=ãÉåáåÖÉå=ëâ~=

çêÇÉí=ÒçêÇáå~êáÉÒ=ëíêóâ~ëI=
=
~íí= á=¬=OWR=ëâ~=Ñ∏êëí~=ãÉåáåÖÉå=í~ë=Äçêí=çÅÜ=Éêë®íí~ë=ãÉÇ=Ñ∏äà~åÇÉ=íÉñíW=Òs~êàÉ=

ãÉÇäÉã=á=fldqJkqlJê∏êÉäëÉå=Ü~ê=å®êî~êçê®íí=é™=âçåÖêÉëëÉåK=s~êàÉ=
ä∏ÑíÉëÄìåÇÉå=ãÉÇäÉã=á=fldqJkqlJê∏êÉäëÉå=Ü~ê=å®êî~êçJ=çÅÜ=
óííê~åÇÉê®íí=é™=âçåÖêÉëëÉåÒI=

=
~íí= á=¬=OWS=ëâ~=éìåâí=ÄF=çÅÜ=ÅF=Äóí~=éä~íëI=
=
~íí= á=¬=OWS=ëâ~=éìåâí=èF=®åÇê~ë=íáää=ÒÄÉëäìí=çã=~åí~ä=äÉÇ~ã∏íÉêI=ãáåëí=ëàìI=çÅÜ=

Éêë®íí~êÉ=á=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåÒI=
=
~íí= á=¬=OWNO=ëâ~=çêÇÉí=Òíáääë~ãã~åëÒ=ëíêóâ~ë=çÅÜ=Éêë®íí~ë=ãÉÇ=ÒÖÉãÉåë~ãíI=

Ç®êáÄä~åÇ=ãáåëí=Éå=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇÒI==
=
~íí= á=¬=PWO=ëâ~=êìÄêáâÉå=äóÇ~=ÒlêÇáå~êáÉ=Çáëíêáâíë™êëã∏íÉÒ=çÅÜ=á=Ñ∏êëí~=ãÉåáåÖÉå=

ëâ~=çêÇÉí=ÒçêÇáå~êáÉÒ=ëíêóâ~ëI=
=



=

~íí= á=¬=PWR=ëâ~=Ñ∏êëí~=ãÉåáåÖÉå=í~ë=Äçêí=çÅÜ=Éêë®íí~ë=ãÉÇ=Ñ∏äà~åÇÉ=íÉñíW=Òs~êàÉ=
ãÉÇäÉã=á=fldqJkqlJê∏êÉäëÉå=Ü~ê=å®êî~êçê®íí=é™=Çáëíêáâíë™êëã∏íÉíK=s~êàÉ=
ä∏ÑíÉëÄìåÇÉå=ãÉÇäÉã=á=fldqJkqlJê∏êÉäëÉå=Ü~ê=å®êî~êçJ=çÅÜ=
óííê~åÇÉê®íí=é™=Çáëíêáâíë™êëã∏íÉíÒI=

=
~íí= á=¬=PWS=ëâ~=éìåâí=ÄF=çÅÜ=ÅF=Äóí~=éä~íëI=
=
~íí= á=¬=PWS=ëâ~=éìåâí=éF=®åÇê~ë=íáää=ÒÄÉëäìí=çã=~åí~ä=äÉÇ~ã∏íÉêI=ãáåëí=ÑÉãI=çÅÜ=

Éêë®íí~êÉ=á=ÇáëíêáâíëëíóêÉäëÉå=ë~ãí=çã=ÇÉê~ë=ã~åÇ~ííáÇÒI=
=
~íí= á=¬=PWNO=ëâ~=çêÇÉí=Òíáääë~ãã~åëÒ=ëíêóâ~ë=çÅÜ=Éêë®íí~ë=ãÉÇ=ÒÖÉãÉåë~ãíI=

Ç®êáÄä~åÇ=ãáåëí=Éå=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇÒI=
=
~íí= á=¬=QWQ=ëâ~=éìåâí=ÄF=çÅÜ=ÅF=Äóí~=éä~íëI=
=
~íí= á=¬=QWQ=ëâ~=éìåâí=éF=®åÇ~ë=íáää=ÒÄÉëäìí=çã=~åí~ä=äÉÇ~ã∏íÉêI=ãáåëí=ÑÉãI=çÅÜ=

Éêë®íí~êÉ=á=ëíóêÉäëÉåÒI=
=
~íí= á=¬=QWV=ëâ~=çêÇÉí=Òíáääë~ãã~åëÒ=ëíêóâ~ë=çÅÜ=Éêë®íí~ë=ãÉÇ=ÒÖÉãÉåë~ãíI=

Ç®êáÄä~åÇ=ãáåëí=Éå=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇÒI=
=
~íí= á=¬=QWV=ëâ~=ëáëí~=ãÉåáåÖÉå=ìíÖ™I=
=
~íí= á=¬=RWP=ëâ~=ÇÉå=Ñ∏êëí~=ãÉåáåÖÉå=ëíêóâ~ë=çÅÜ=Éêë®íí~ë=ãÉÇ=Òs~êàÉ=ãÉÇäÉã=á=

fldqJkqlJê∏êÉäëÉå=Ü~ê=å®êî~êçê®íí=é™=âêÉíë™êëã∏íÉíK=s~êàÉ=ä∏ÑíÉëÄìåÇÉå=
ãÉÇäÉã=á=fldqJkqlJê∏êÉäëÉå=Ü~ê=óííê~åÇÉê®íí=é™=âêÉíë™êëã∏íÉíÒI=

=
~íí= á=¬=RWQ=ëâ~=éìåâí=ÄF=çÅÜ=ÅF=Äóí~=éä~íëI=
=
~íí= á=¬=RWU=ëâ~=çêÇÉí=Òíáääë~ãã~åëÒ=ëíêóâ~ë=çÅÜ=Éêë®íí~ë=ãÉÇ=ÒÖÉãÉåë~ãíÒI=
=
~íí= á=¬=SWN=~åÇê~=ëíóÅâÉí=ëâ~=Òî~êàÉ=âêÉíë=áåçã=fldqJkqlJê∏êÉäëÉåÒ=í~ë=ÄçêíI=
=
~íí= á=¬=SWN=~åÇê~=ëíóÅâÉí=ëâ~=~åÇê~=ãÉåáåÖÉå=äóÇ~=Ò_Éëäìí=~î=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=çÅÜ=

Çáëíêáâí=Ö®ääÉê=ÇçÅâ=áåíÉ=Ñ∏êê®å=ÇÉ=Ü~ê=Ñ~ëíëí®ääíë=~î=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=çã=ÇÉ=
áååÉÄ®ê=~íí=Ñ∏êÉåáåÖÉå=ÉääÉê=ÇáëíêáâíÉíÁÒI=

=
~íí= ÉÑíÉê=çî~åëí™ÉåÇÉ=®åÇêáåÖ~ê=Ñ~ëíëí®ää~=Ñê~ãä~Öí=Ñ∏êëä~Ö=íáää=åó~=ëí~ÇÖ~ê=Ñ∏ê=

fldqJkqlI=rkc=çÅÜ=gìåáë=ë~ãí=
=
~íí= ëí~ÇÖ~êå~=ëâ~=Ö®ää~=Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=OMMTJMTJMVK=
=
iáâ~äóÇ~åÇÉ=Ñ∏êëä~Ö=Ñê™å=fldqJkqlWë=drI=rkcWë=mçpr=çÅÜ=gìåáë=orK=
=
dê~åëâåáåÖëìíëâçííÉí=âçãéäÉííÉê~ÇÉ=ëáíí=Ñ∏êëä~ÖK=
=



=

dr=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= á=¬=NWQ=®åÇê~=Ñ∏êëí~=çêÇÉí=á=ãÉÇäÉãëä∏ÑíÉíë=~åÇê~=ãÉåáåÖ=EÒe®êãÉÇÒF=íáää=

Òa®êãÉÇÒK=
= jçíáîÉêáåÖW=lêÇÉí=ÒÇ®êãÉÇÒ=á=ÇÉí=åì=Ö®ää~åÇÉ=ãÉÇäÉãëä∏ÑíÉí=ãÉÇÑ∏ê=~íí=

ä∏ÑíÉíë=~åÇê~=ãÉåáåÖ=ëóÑí~ê=íáääÄ~â~=é™=ÇÉå=Ñ∏êëí~K=m™=ë™=ë®íí=íóÇäáÖÖ∏êë=~íí=
ä∏ÑíÉí=çã=~íí=äÉî~=ÜÉäåóâíÉêí=®ê=Éå=Ñ∏äàÇ=~î=~íí=ÇÉå=åó~=ãÉÇäÉããÉå=ëí®ääÉê=
ëáÖ=Ä~âçã=ê∏êÉäëÉåë=ÖêìåÇë~íëÉê=çÅÜ=éêçÖê~ãK=ûåÇê~ë=ÒÇ®êãÉÇÒ=íáää=
ÒÜ®êãÉÇÒ=Eëçã=á=êáâëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖFI=Äêóíë=ë~ãÄ~åÇÉí=ãÉää~å=
ãÉåáåÖ~êå~=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=çÅâë™=ãÉää~å=ä∏ÑíÉíë=Ä™Ç~=ÇÉä~êK=lêÇÉí=ÒÜ®êãÉÇÒ=
Ñ∏ê=áëí®ääÉí=í~åâ~êå~=íáää=óííê~åÇÉå=~î=íóéÉå=Òe®êãÉÇ=Ñ∏êâä~ê~ê=à~Ö=ã∏íÉí=
∏ééå~íÒK=aÉå=å®êã~ëí=íáää=Ü~åÇë=äáÖÖ~åÇÉ=íçäâåáåÖÉå=ëâìääÉ=Ç™=âçãã~=~íí=
î~ê~=~íí=ÇÉå=ëçã=~îä®ÖÖÉê=ä∏ÑíÉí=ãÉå~êW=ÒdÉåçã=~íí=ìíí~ä~=ÇÉëë~=çêÇ=xÇÉí=
îáää=ë®Ö~=çêÇÉå=á=ä∏ÑíÉíë=~åÇê~=ãÉåáåÖz=äçî~ê=à~Ö=~íí=äÉî~=ÜÉäåóâíÉêíÒK=aÉí=®ê=
Ñ∏êëí™ë=áåÖÉí=ÑÉä=é™=ÇÉíí~=ä∏ÑíÉ=á=ëáÖI=ãÉå=áååÉÄ∏êÇÉå=~î=ä∏ÑíÉí=á=ÇÉëë=ÜÉäÜÉí=
ëâìääÉ=âçãã~=~íí=Ääá=Éå=å™Öçí=~åå~åK=a®êÑ∏ê=Ä∏ê=ÇÉíI=äáâëçã=á=åìî~ê~åÇÉ=
ä∏ÑíÉI=ëí™=ÒÇ®êãÉÇÒI=

=
~íí= á=¬=OWS=®åÇê~=ëáëí~=ãÉåáåÖÉå=íáääW=ÒmêçíçâçääÉí=Ñê™å=âçåÖêÉëëÉå=ëâ~=áåçã=

Ñóê~=ã™å~ÇÉê=ä®ãå~ë=íáää=ÇÉå=~îÖ™ÉåÇÉ=çÅÜ=ÇÉå=åóíáääíê®ÇÇ~=
Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=çãÄìÇÉåI=êÉîáëçêÉêå~=çÅÜ=ÇáëíêáâíÉå=ë~ãí=Ü™ää~ë=
íáääÖ®åÖäáÖí=Ñ∏ê=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=çÅÜ=âêÉíë~êKÒ=

= jçíáîÉêáåÖW=âçêêáÖÉêáåÖ=~î=ëâêáîÑÉä=EÒíáääÖ®åÖäáÖ~Ò=®åÇê~í=íáää=ÒíáääÖ®åÖäáÖíÒFI=
=
~íí= á=¬=OWNM=®åÇê~=íêÉÇàÉ=ãÉåáåÖÉå=íáääW=Ò_Éëäìí=Ñ~íí~ë=ÉÑíÉê=çãê∏ëíåáåÖ=Ää~åÇ=

äÉÇ~ã∏íÉêå~=Ñê™å=ÇÉ=Ñ∏êÄìåÇ=ëçã=Ü~ê=î~äí=~íí=ä®ãå~=∏îÉê=êÉëéÉâíáîÉ=Ñê™Ö~=
íáää=êáâëëíóêÉäëÉåKÒ=

= jçíáîÉêáåÖW=f=êáâëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=ë®Öë=~íí=çãê∏ëíåáåÖÉå=ëâ~=ëâÉ=ÒÄä~åÇ=ÇÉ=
Ñ∏êÄìåÇ=ëçã=Ü~ê=î~äí=ÁÒI=îáäâÉí=®ê=Éå=çíóÇäáÖ=ÑçêãìäÉêáåÖI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=
áåíÉ=Ñê~ãÖ™ê=îáäâ~=éÉêëçåÉê=ÇÉí=®ê=ëçã=ëâ~=ÇÉäí~=á=çãê∏ëíåáåÖÉåK=jÉåáåÖÉå=
ëâìääÉ=âìåå~=íçäâ~ë=ëçã=~íí=ÇÉí=®ê=å™Öçí=çêÖ~å=á=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=Ñ∏êÄìåÇÉå=Eíáää=
ÉñÉãéÉä=êÉëéÉâíáîÉ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉF=ëçã=ëâ~=î~ê~=ãÉÇ=çÅÜ=Ñ~íí~=ÄÉëäìíI=

=
~íí= á=¬=PWS=®åÇê~=éìåâí=ÉF=íáääW=Òî~ä=~î=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=çÅÜ=ëÉâêÉíÉê~êÉ=Ñ∏ê=ã∏íÉíI=

ãáåëí=íî™=ê∏ëíê®âå~êÉ=çÅÜ=ãáåëí=íî™=éêçíçâçääàìëíÉê~êÉÒK=
= jçíáîÉêáåÖW=lã=ÇÉí=áåíÉ=®ê=Ñ~ëíëí®ääí=îáäâÉí=~åí~ä=ê∏ëíê®âå~êÉ=ëçã=EãáåëíF=

ëâ~=î®äà~ë=Eëçã=á=êáâëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=Ñ∏ê=fldqJkql=çÅÜ=fldqJkqlë=
gìåáçêÑ∏êÄìåÇFI=â~å=ÇÉí=íçäâ~ë=ëçã=~íí=ÇÉí=ê®ÅâÉê=ãÉÇ=~íí=î®äà~=ÉåI==

=
~íí= á=¬=PWNM=®åÇê~=íêÉÇàÉ=ãÉåáåÖÉå=íáääW=Ò_Éëäìí=Ñ~íí~ë=ÉÑíÉê=çãê∏ëíåáåÖ=Ää~åÇ=

äÉÇ~ã∏íÉêå~=Ñê™å=ÇÉ=Çáëíêáâí=ëçã=Ü~ê=î~äí=~íí=ä®ãå~=∏îÉê=êÉëéÉâíáîÉ=Ñê™Ö~=íáää=
Çáëíêáâíëê™ÇÉíKÒ=

= jçíáîÉêáåÖW=ëÉ=¬=OWNMI=
=
~íí= á=¬=QWO=®åÇê~=~åÇê~=ëíóÅâÉíë=Ñ∏êëí~=ãÉåáåÖ=íáääW=Òc∏êÉåáåÖÉåë=™êëã∏íÉ=ëâ~=

Ü™ää~ë=Ñ∏êÉ=ÑÉÄêì~êá=ã™å~Çë=ìíÖ™åÖ=î~êàÉ=™ê=é™=ÇÉå=íáÇ=çÅÜ=éä~íë=ëçã=
Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™êëã∏íÉ=Ü~ê=ÄÉëäìí~íKÒ=



=

= jçíáîÉêáåÖW=oáâëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=®ê=Éå=ë~ãã~åÄä~åÇåáåÖ=~î=ÒÑ∏êÉ=ÑÉÄêì~êá=
ã™å~Çë=ìíÖ™åÖÒ=çÅÜ=ÒëÉå~ëí=ÇÉå=ëáëí~=ÑÉÄêì~êáÒK=cçêãìäÉêáåÖÉå=ëâìääÉ=
âìåå~=çêë~â~=Ñ∏êîáêêáåÖI=

=
~íí= á=¬=QWQ=®åÇê~=éìåâí=ãF=íáääW=ÒÄÉëäìí=çã=~êÄÉíëéä~å=Ñ∏ê=íáÇÉå=Ñê~ã=íáää=å®ëí~=

™êëã∏íÉÒK=
= jçíáîÉêáåÖW=aÉí=®ê=çå∏ÇáÖí=~íí=ëéÉÅáÑáÅÉê~=~íí=ÇÉí=Ö®ääÉê=çêÇáå~êáÉ=™êëã∏íÉI=

ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=å™Öê~=~åÇê~=íóéÉê=~î=™êëã∏íÉå=çãå®ãåÇ~=á=
ëí~ÇÖ~êå~K=m™=ë™=ë®íí=ìåÇîáâë=çå∏ÇáÖ=Ñ∏êîáêêáåÖK=ûîÉå=á=∏îêáÖí=®ê=ÇÉå=
ÑçêãìäÉêáåÖ=ëçã=Ñ∏êÉëä™ë=Ü®ê=íóÇäáÖ~êÉ=çÅÜ=ÇÉëëìíçã=ëéê™âäáÖí=Ä®ííêÉI=

=
~íí= á=¬=RWN=®åÇê~=~åÇê~=ëíóÅâÉíë=~åÇê~=ãÉåáåÖ=íáääW=Òaáëíêáâíëê™ÇÉí=â~å=çã=ÇÉí=

Ñáååë=ë®êëâáäÇ~=ëâ®ä=ÄÉëäìí~=~íí=Éå=âêÉíë=ëâ~=çãÑ~íí~=ÑäÉê=âçããìåÉê=ÉääÉê=Éå=
ÇÉä=~î=Éå=âçããìåKÒ=

= jçíáîÉêáåÖW=f=äáåàÉ=ãÉÇ=ÇÉ=~ääã®åå~=éêáåÅáéÉê=ëçã=Ü~ê=Ö®ääí=á=êÉîáÇÉêáåÖÉå=
~î=ëí~ÇÖ~êå~I=Ä∏ê=áåíÉ=å~âå~=ëìÄëí~åíáî=EÒÉå=ÇÉä=~î=âçããìåÒF=Ñ∏êÉâçãã~I=

=
~íí= á=¬=RWR=®åÇê~=íêÉÇàÉ=ëíóÅâÉí=íáääW=Òlã=âêÉíëÉå=ÄÉÇêáîÉê=àìåáçêîÉêâë~ãÜÉí=á=Éå=

àìåáçêÑ∏êÉåáåÖ=ëâ~=™êëã∏íÉí=ìíëÉ=Éå=~åëî~êáÖ=àìåáçêäÉÇ~êÉ=ëçã=ëâ~=áåÖ™=á=
ëíóêÉäëÉåKÒ=

= jçíáîÉêáåÖW=âçêêáÖÉêáåÖ=~î=ëâêáîÑÉä=EÒìíëÉêÒ=®åÇê~í=íáää=ÒìíëÉÒFI=
=
~íí= á=¬=SWQ=®åÇê~=éìåâí=ÇF=íáääW=ÒêáâëëíóêÉäëÉåë=ë~ãã~åë®ííåáåÖ=çÅÜ=Ñìåâíáçå=E¬=

NWOI=OWNI=OWVI=OWNMFÒ=
= jçíáîÉêáåÖW=ãçíëî~ê~åÇÉ=é~ê~Öê~Ñ=á=Çáëíêáâíëâ~éáíäÉí=Ñáååë=ãÉÇ=á=

ìééê®âåáåÖÉå=á=éìåâí=ÉF=çÅÜ=Ñ∏ê=âçåëÉâîÉåëÉåë=ëâìää=Ä∏ê=ÇÉí=î~ê~=äáâ~=á=
Ä™Ç~=éìåâíÉêå~=ë~ãí=

=
~íí= á=¬=SWQ=®åÇê~=ëáëí~=ãÉåáåÖÉå=íáääW=ÒaÉëëìíçã=ÄÉíê~âí~ë=¬=NS=çÅÜ=¬=ON=á=

kpcWë=ëí~ÇÖ~ê=ëçã=ëí~ÇÖ~ê=ëçã=ê∏ê=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=~åå~í=Ñ∏êÄìåÇKÒ=
= jçíáîÉêáåÖW=qáÇáÖ~êÉ=á=é~ê~Öê~ÑÉå=ÇÉÑáåáÉê~ë=î~Ç=áååÉÄ∏êÇÉå=~î=ÄÉÖêÉééÉí=

Òëí~ÇÖ~ê=ëçã=ê∏ê=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=~åå~í=Ñ∏êÄìåÇÒ=®ê=Üçë=ÇÉ=∏îêáÖ~=íêÉ=
Ñ∏êÄìåÇÉåK=aÉí=®ê=Ç™=ä®ãéäáÖí=~íí=áåíÉ=áåíêçÇìÅÉê~=óííÉêäáÖ~êÉ=Éíí=ÄÉÖêÉéé=
EÒÄÉëí®ããÉäëÉê=ëçã=ê∏ê=ÁÒF=ãÉÇ=ë~ãã~=áååÉÄ∏êÇK=

=
ûåÇêáåÖëÑ∏êëä~Ö=ëçã=ÉåÇ~ëí=ÄÉê∏ê=fldqJkql=
=
~íí= á=¬=PWU=®åÇê~=~åÇê~=ëíóÅâÉí=íáääW=ÒaáëíêáâíëëíóêÉäëÉå=ëâ~=ÖÉ=ëí∏Ç=™í=

Ñ∏êÉåáåÖ~êå~=çÅÜ=ãÉÇîÉêâ~=íáää=Ñ∏êåóÉäëÉI=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=çÅÜ=ëíêìâíìêKÒ=
= jçíáîÉêáåÖW=âçêêáÖÉêáåÖ=~î=ëâêáîÑÉä=EÒaáëíêáâíëëíóêÉäëÉÒ=®åÇê~í=íáää=

ÒaáëíêáâíëëíóêÉäëÉåÒFI=
=
ûåÇêáåÖëÑ∏êëä~Ö=ëçã=ÉåÇ~ëí=ÄÉê∏ê=fldqJkql=çÅÜ=fldqJkqlë=
gìåáçêÑ∏êÄìåÇ=
=
~íí= á=¬=OWS=®åÇê~=éìåâí=ÉF=íáääW=Òî~ä=~î=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=çÅÜ=ëÉâêÉíÉê~êÉ=Ñ∏ê=

âçåÖêÉëëÉåI=ãáåëí=íî™=ê∏ëíê®âå~êÉ=çÅÜ=ãáåëí=íî™=éêçíçâçääàìëíÉê~êÉÒK=



=

= jçíáîÉêáåÖW=lã=ÇÉí=áåíÉ=®ê=Ñ~ëíëí®ääí=îáäâÉí=ëçã=®ê=ÇÉí=ãáåëí~=~åí~ä=
ê∏ëíê®âå~êÉ=ëçã=ëâ~=î®äà~ëI=â~å=ÇÉí=íçäâ~ë=ëçã=~íí=ÇÉí=ê®ÅâÉê=ãÉÇ=~íí=î®äà~=
ÉåK=

=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=NWNK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=NWOK=
=
=

dr=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= ìééÇê~=™í=êáâëëíóêÉäëÉå=~íí=óííÉêäáÖ~êÉ=ìíêÉÇ~=ãÉÇäÉãëÄÉÖêÉééÉí=E¬=NWPF=çÅÜ=

ä®ÖÖ~=Éíí=åóíí=Ñ∏êëä~Ö=íáää=âçåÖêÉëëÉå=OMMV=á=d∏íÉÄçêÖK=
=

bêáâ=t~ÖåÉêI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=óêâ~ÇÉ=~îëä~Ö=é™=drWë=Ñ∏êëä~Ö=~íí=êáâëëíóêÉäëÉå=ëâ~=ìíêÉÇ~=
ãÉÇäÉãëÄÉÖêÉééÉí=óííÉêäáÖ~êÉK=
=
g~åJlîÉ=o~Öå~êëëçåI=£ëíÉêÖ∏íä~åÇI=Ñê™Ö~ÇÉ=çã=ÇÉí=∏îÉêî®Öíë=~íí=çÅâë™=®åÇê~=fldqJkqlWë=
ìåÇêÉ=™äÇÉêÖê®åë=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=∏îÉêÉåëëí®ããÉäëÉ=ãÉÇ=∏îêáÖ~=ìåÇêÉ=™äÇÉêëÖê®åëÉêK=e~å=Ü~ÇÉ=áåÖÉå=
ëóåéìåâí=é™=çã=êáâëëíóêÉäëÉå=ëâ~=ìíêÉÇ~=ãÉÇäÉãëâ~éÉí=óííÉêäáÖ~êÉK=
=
qçêëíÉå=cêáÄÉêÖ=ëî~ê~ÇÉ=~íí=ëí~ÇÖÉÖêìééÉå=Éà=∏îÉêî®Öí=®åÇêáåÖ=~î=ìåÇêÉ=™äÇÉêëÖê®åëK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í==
=
~íí= ìééÇê~=™í=êáâëëíóêÉäëÉå=~íí=óííÉêäáÖ~êÉ=ìíêÉÇ~=ãÉÇäÉãëÄÉÖêÉééÉí=E¬=NWPF=çÅÜ=ä®ÖÖ~=Éíí=

åóíí=Ñ∏êëä~Ö=íáää=âçåÖêÉëëÉå=OMMV=á=d∏íÉÄçêÖK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í==
=
~íí= Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=NWPK=
=
=

dr=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí== á=¬=NWQ=®åÇê~=Ñ∏êëí~=çêÇÉí=á=ãÉÇäÉãëä∏ÑíÉíë=~åÇê~=ãÉåáåÖ=EÒe®êãÉÇÒF=íáää=
Òa®êãÉÇÒK=

= jçíáîÉêáåÖW=lêÇÉí=ÒÇ®êãÉÇÒ=á=ÇÉí=åì=Ö®ää~åÇÉ=ãÉÇäÉãëä∏ÑíÉí=ãÉÇÑ∏ê=~íí=
ä∏ÑíÉíë=~åÇê~=ãÉåáåÖ=ëóÑí~ê=íáääÄ~â~=é™=ÇÉå=Ñ∏êëí~K=m™=ë™=ë®íí=íóÇäáÖÖ∏êë=~íí=
ä∏ÑíÉí=çã=~íí=äÉî~=ÜÉäåóâíÉêí=®ê=Éå=Ñ∏äàÇ=~î=~íí=ÇÉå=åó~=ãÉÇäÉããÉå=ëí®ääÉê=



=

ëáÖ=Ä~âçã=ê∏êÉäëÉåë=ÖêìåÇë~íëÉê=çÅÜ=éêçÖê~ãK=ûåÇê~ë=ÒÇ®êãÉÇÒ=íáää=
ÒÜ®êãÉÇÒ=Eëçã=á=êáâëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖFI=Äêóíë=ë~ãÄ~åÇÉí=ãÉää~å=
ãÉåáåÖ~êå~=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=çÅâë™=ãÉää~å=ä∏ÑíÉíë=Ä™Ç~=ÇÉä~êK=lêÇÉí=ÒÜ®êãÉÇÒ=
Ñ∏ê=áëí®ääÉí=í~åâ~êå~=íáää=óííê~åÇÉå=~î=íóéÉå=Òe®êãÉÇ=Ñ∏êâä~ê~ê=à~Ö=ã∏íÉí=
∏ééå~íÒK=aÉå=å®êã~ëí=íáää=Ü~åÇë=äáÖÖ~åÇÉ=íçäâåáåÖÉå=ëâìääÉ=Ç™=âçãã~=~íí=
î~ê~=~íí=ÇÉå=ëçã=~îä®ÖÖÉê=ä∏ÑíÉí=ãÉå~êW=ÒdÉåçã=~íí=ìíí~ä~=ÇÉëë~=çêÇ=xÇÉí=
îáää=ë®Ö~=çêÇÉå=á=ä∏ÑíÉíë=~åÇê~=ãÉåáåÖz=äçî~ê=à~Ö=~íí=äÉî~=ÜÉäåóâíÉêíÒK=aÉí=®ê=
Ñ∏êëí™ë=áåÖÉí=ÑÉä=é™=ÇÉíí~=ä∏ÑíÉ=á=ëáÖI=ãÉå=áååÉÄ∏êÇÉå=~î=ä∏ÑíÉí=á=ÇÉëë=ÜÉäÜÉí=
ëâìääÉ=âçãã~=~íí=Ääá=Éå=å™Öçí=~åå~åK=a®êÑ∏ê=Ä∏ê=ÇÉíI=äáâëçã=á=åìî~ê~åÇÉ=
ä∏ÑíÉI=ëí™=ÒÇ®êãÉÇÒK=

=
dìåáää~=káäëëçåI=h~äã~êI=Ü®åîáë~ÇÉ=íáää=íçêëÇ~ÖÉåë=ãçíáçå=åê=NP=çã=ãÉÇäÉãëâ~é=çÅÜ=Ñ∏êÉëäçÖ=
~íí=Öê®åëÉå=OIOR=éêçÅÉåí=í~ë=Äçêí=á=ãÉÇäÉãëä∏ÑíÉíK=eçå=Ñ∏êÉëäçÖ==
=

~íí== é~ê~Öê~ÑÉå=çã=ãÉÇäÉãëä∏ÑíÉ=®åÇê~ë=íáääW=
=
= Òg~Ö=äçî~ê=~íí=Ö∏ê~=ãáíí=Ä®ëí~=Ñ∏ê=~íí=Ñê®ãà~=fldqJkqlJê∏êÉäëÉåë=ëóÑíÉå=

ëçã=ÇÉ=Ñê~ãÖ™ê=~î=ÖêìåÇë~íëÉê=çÅÜ=éêçÖê~ãK=g~Ö=äçî~ê=Ç®êãÉÇ=~íí=äÉî~=
ÜÉäåóâíÉêíI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=áåíÉ=~åî®åÇ~=~äâçÜçäÇêóÅâÉêI=å~êâçíáâ~=ÉääÉê=~åÇê~=
ÖáÑíÉê=ëçã=Ü~ê=Éå=ÄÉêìë~åÇÉ=ÉÑÑÉâíKÒ==

=
_ç=_ÉêÖã~åI=d∏íÉÄçêÖI=Ü®åîáë~ÇÉ=íáää=íçêëÇ~ÖÉåë=ÄÉëäìí=çã=ëìÄëíáíìíáçåëÄÉÜ~åÇäáåÖK=f=
âçåëÉâîÉåë=ãÉÇ=ÇÉíí~=ÄÉëäìí=ÄçêÇÉ=ãÉÇäÉãëä∏ÑíÉí=®åÇê~ëK==
=
j~àJiáë=i∏∏ïI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=óêâ~ÇÉ=~îëä~Ö=é™=~íí=í~=Äçêí=Öê®åëÉå=OIOR=éêçÅÉåíK=aÉí=
∏ééå~ê=Ñ∏ê=îáÇäóÑíáÖ~=íçäâåáåÖ~ê=çÅÜ=ÖÉê=íçäâåáåÖëéêçÄäÉãK=
=
jáÅÜ~Éä=cà®ääI=h~äã~êI=ëí∏ÇÇÉ=Ñ∏êëä~ÖÉí=~íí=í~=Äçêí=éêçÅÉåíÖê®åëÉå=á=ãÉÇäÉãëä∏ÑíÉíK=e~å=Ü~ê=
ëî™êí=~íí=Ñ∏êëí™=î~êÑ∏ê=ÇÉí=®ê=íáää™íÉí=~íí=ÇêáÅâ~=~äâçÜçä=á=åóâíÉêÜÉíëê∏êÉäëÉåK=aÉí=Ö∏ê=ÇÉí=ëî™êí=~íí=
î®êî~K=e~å=ãÉå~ÇÉ=~íí=ìåÖÇçã~ê=â~å=Ääá=é™îÉêâ~ÇÉ=®îÉå=~î=ä®íí∏ä=çÅÜ=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=å™Öçå=
éä~íë=á=åóâíÉêÜÉíëê∏êÉäëÉå=Ñ∏ê=ä®íí∏ä=ÉääÉê=ÅáÇÉêK=
=
j~àJiáë=i∏∏ïI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=ë~=~íí=ÇÉí=â~å=ä™í~=âåÉéáÖí=~íí=îá=ëâ~=Äçää~=ãÉÇ=ëáÑÑêçê=ãÉå=
~íí=ÇÉíí~=®ê=ÇÉÑáåáíáçåÉå=é™=ä®ííÇêóÅâÉêK=fldqJkql=Ü~ê=ÄáÇê~Öáí=ãóÅâÉí=íáää=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ë™=
ã™åÖ~=Äê~=ä®ííÇêóÅâÉê=ëçã=~äíÉêå~íáî=íáää=~åå~íK=f=ÜáëíçêáÉå=Ñáååë=Ñ∏êâä~êáåÖÉå=íáää=~íí=ÇÉí=®ê=
ëî™êí=ãÉÇ=Éå=åçääÖê®åëK=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=Éå=ä™åÖ=íê~Çáíáçå=ãÉÇ=ÜÉãíáääîÉêâ~Ç=ëî~ÖÇêáÅâ~I=áÄä~åÇ=
â~ää~Ç=â®ää~êÇêáÅâ~K=aÉå=Ñ~ååë=á=ã™åÖ~=ÜÉãI=ÄêóÖÖÇÉë=á=â®ää~êå~I=çÅÜ=åóâíÉêÜÉíëê∏êÉäëÉå=ëâìääÉ=
áåíÉ=Ü~Ñí=ã™åÖ~=ãÉÇäÉãã~ê=çã=ÇÉå=Ñ∏êÄàìÇáíëK=a®êÑ∏ê=âê®îÇÉ=ã~å=Üçë=áåíÉêå~íáçåÉää~=fldq=
Éíí=íáää™íÉí=í~â=é™=~äâçÜçäÜ~äíÉåI=îáäâÉí=®ê=âî~ê=áÇ~ÖK=fÇ~Ö=Ü~ê=Öê®åëÉå=Éå=éê~âíáëâ=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ç™=
ä®íí∏ä=â~å=Ñ∏êë®äà~ë=∏îÉê~ääíK=lã=îá=ëâìääÉ=~åî®åÇ~=ìííêóÅâÉí=ÄÉêìë~åÇÉ=ÇêóÅâÉê=á=íÉñíÉå=ëâìääÉ=
ÇÉí=Ääá=ã™åÖ~=âçåëíáÖ~=íçäâåáåÖ~ê=ÉåäáÖí=j~àJiáë=i∏∏ïK=sá=ëâ~=ÄÉÜ™ää~=ÇÉåå~=Öê®åë=®îÉå=çã=
ÇÉí=â~å=Ääá=ëî™êí=~íí=Ñ∏êâä~ê~K=p®Ö=~íí=ÇÉíí~=®ê=î~Ç=îá=â~ää~ê=ä®ííÇêóÅâÉêK=
=
jáÅÜ~Éä=cà®ääI=h~äã~êI=ë~=~íí=ÇÉí=êÉÇ~å=ëí™ê=~íí=îá=áåíÉ=ëâ~=ÇêáÅâ~=~äâçÜçäÜ~äíáÖ~=ÇêóÅâÉê=çÅÜ=~íí=
ÇÉí=®ê=Ö~åëâ~=âä~êíK=j™åÖ~=â~ãê~íëí∏Çà~êÉ=â~å=Éà=ÇêáÅâ~=ä®íí∏ä=çÅÜ=jáÅÜ~Éä=íóÅâÉê=ÇÉí=®ê=Éå=
ãçíë®ÖÉäëÉ=~íí=íáää™í~=ä®íí∏äK=e~å=Ääáê=ÄÉÇê∏î~Ç=~î=~íí=ÇÉí=®ê=íáää™íÉí=~íí=ÇêáÅâ~=ä®ííÇêóÅâÉê=ãÉÇ=
~äâçÜçäK=aÉí=Ñáååë=Éå=Öêìéé=ëçã=áåíÉ=â~å=ÇêáÅâ~=ä®ííÇêóÅâÉê=çÅÜ=~î=Éãé~íá=ÄçêÇÉ=îá=í~=Äçêí=
OIORJéêçÅÉåíÖê®åëÉåK=OIOR=ÄÉíóÇÉê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=Öêìéé=áåçã=fldqJkql=ëçã=íóÅâÉê=~íí=



=

ÇÉí=®ê=äÉÖ~äí=~íí=ÇêáÅâ~=ä®íí∏äK=jáÅÜ~Éä=~îëäìí~ÇÉ=ãÉÇ=~íí=ë®Ö~=~íí=ÇÉí=®ê=ÇìÄÄÉäãçê~ä=çÅÜ=~íí=
ÇÉí=®ê=ÉåâÉäí=~íí=~îëí™=Ñê™å=~äâçÜçäK=e~å=ÑáÅâ=Éå=î~êã=~ééä™Ç=~î=çãÄìÇÉåK=
=
^ååJ`Üêáëíáå=_äçãÑÉäÇíI=kçêêÄçííÉåI=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÉÑíÉêëçã=ä®íí∏ä=ê®âå~ë=ëçã=äáîëãÉÇÉä=â~å=îá=
í~=Äçêí=éêçÅÉåíÖê®åëÉåK=eçå=óêâ~ÇÉ=ÄáÑ~ää=íáää=dìåáää~=káäëëçåë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
^åå~JdêÉí~=gçÜ~åëëçåI=s®êãä~åÇI=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉí=îçêÉ=âçåëíáÖí=çã=î~ê=çÅÜ=Éå=ëà®äî=
ÄÉëí®ãÇÉK=eçå=ë~=~íí=ÇÉí=®ê=Äê~=~íí=Öê®åëÉå=ÑáååëK=eìê=ã™åÖ~=Ü~ê=áåíÉ=ëä®âíáåÖ~ê=ëçã=íóÅâÉê=
~íí=äáíÉ=îáå=®ê=çÑ~êäáÖí\=eçå=óêâ~ÇÉ=ÄáÑ~ää=íáää=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
_ç=_ÉêÖã~åI=d∏íÉÄçêÖI=ãÉå~ÇÉ=~íí=ãÉÇäÉãëä∏ÑíÉí=ã™ëíÉ=î~ê~=äáâ~=Ñ∏ê=~ää~=Ñ∏êÄìåÇK=sá=äçî~ê=
~íí=áåíÉ=ÇêáÅâ~=ëí~êâ~êÉ=®å=ä®íí∏ä=çÅÜ=îá=ã™ëíÉ=áåíÉ=ÇêáÅâ~=ä®íí∏äK=m™=î™ê~=~êê~åÖÉã~åÖ=ëÉêîÉê~ë=
áåíÉ=ÇÉëë~=ÇêóÅâÉê=ÜÉääÉêK==
=

_ç=_ÉêÖã~å=Ñ∏êÉëäçÖ==
=
~íí= ä∏ÑíÉí=ã™ëíÉ=~åé~ëë~ë=íáää=ÄÉëäìíÉí=∏îÉê=ãçíáçå=åê=V=ë™=~íí=Äêìâ=~î=ÄÉêìë~åÇÉ=

ãÉÇÉä=á=îáëë~=Ñ~ää=~ÅÅÉéíÉê~ëK=
=

j~á=bêáâëëçåI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=ÇÉä~ÇÉ=^åå~JdêÉí~ë=gçÜ~åëëçåë=™ëáâíK=aÉí=Ääáê=ÄÉëî®êäáÖí=çã=
~ää~=ëâ~=ÄÉëí®ãã~=ëà®äî~K=aÉí=®ê=å~íìêäáÖí=çÅÜ=ÉåâÉäí=~íí=Ñ∏êâä~ê~=OIORJéêçÅÉåíÖê®åëÉåK=eçå=
óêâ~ÇÉ=ÄáÑ~ää=íáää=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
^åå~=£ëíÉêÜçäãI=g®ãíä~åÇI=Ü~ÇÉ=áåÖÉí=ÉÖÉí=Ñ∏êëä~ÖK=eçå=ÇÉä~ÇÉ=ÇçÅâ=jáÅÜ~Éä=cà®ääë=™ëáâí=çÅÜ=
ë~=~íí=ÇÉí=Ü~ÇÉ=î~êáí=ÉåâÉäí=çã=dçÇíÉãéä~êÉÇêáÅâ~å=Ñìååáíë=ä™åÖí=íáÇáÖ~êÉK==
=
g~åJlîÉ=o~Öå~êëëçåI=£ëíÉêÖ∏íä~åÇI=ë~=ÄÉëí®ãí=åÉà=íáää=~íí=í~=Äçêí=OIORJéêçÅÉåíÖê®åëÉåK=sá=
ã™ëíÉ=Ü~=Éå=ÄêÉÇ=êÉëéÉâí=Ñê™å=~ääã®åÜÉíÉå=çÅÜ=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉK=sá=Ñ™ê=Éà=Ääá=çå∏ÇáÖí=
éêáåÅáéÑ~ëí~K=sá=ëâ~=ëí™=Ñ~ëí=îáÇ=ÇÉí=ä∏ÑíÉ=îá=Ü~ê=ëçã=é~ëë~ê=Äê~=á=Ç~ÖÉåë=ë~ãÜ®ääÉK=aÉí=ÜáåÇê~ê=
Éà=~íí=îá=ëÉê=∏îÉê=ÑçêãìäÉêáåÖ~êå~K==
=

g~åJlîÉ=o~Öå~êëëçå=Ñ∏êÉëäçÖ=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí== ìééÇê~=™í=êáâëëíóêÉäëÉå=~íí=®îÉå=ìíêÉÇ~=ãÉÇäÉãëä∏ÑíÉí=E¬=NWQF=çÅÜ=ÁÒ=
=
mÉê=_ÉåÖíëëçåI=_äÉâáåÖÉI=Ü~ê=êÉÇ~å=í~Öáí=ëí®ääåáåÖK=e~å=íóÅâÉê=~íí=ãÉåáåÖÉå=á=ä∏ÑíÉí=ë®ÖÉê=
Ö~åëâ~=ãóÅâÉíI=áååÉÜ™ääÉí=®ê=ê®ííK=e~å=ÄÉíê~âí~ê=áåíÉ=ä®íí∏ä=ëçã=äáîëãÉÇÉä=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=ÇêáÅâÉê=
Ü~å=ÇÉí=áåíÉK=e~å=ë~=~íí=ÇÉí=Ñáååë=~äâçÜçäÑêá=∏ä=ëçã=®ê=ã∏àäáÖí=~íí=ÇêáÅâ~K=e~å=íóÅâÉê=~íí=
Ñ∏êëä~ÖÉí=~íí=Äçêí=í~=éêçÅÉåíÖê®åëÉå=®ê=Äê~I=ÇÉí=®ê=Éå=ëçäáÇ~êáíÉíëÑ∏êâä~êáåÖ=íáää=î™ê~=î®ååÉê=á=
â~ãê~íâÉÇà~åK=
=
káÅâä~ë=h~êíÉåÖêÉåI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=óêâ~ÇÉ=~îëä~Ö=é™=_ç=_ÉêÖã~åë=Ñ∏êëä~ÖK==
=
eÉäÉåÉ=páÖÑêáÇëëçåI=píçÅâÜçäãI=ë~=~íí=pìÄìíÉñ=Éà=~åî®åÇë=á=ÄÉêìë~åÇÉ=ëóÑíÉK=cê™Ö~å=çã=~íí=í~=
Äçêí=éêçÅÉåíÖê®åëÉå=OIOR=á=ãÉÇäÉãëä∏ÑíÉí=®ê=ëî™êí=~íí=ÄÉëäìí~=åì=å®ê=ÇÉ=ÑäÉëí~=ãÉÇäÉãã~ê=áåíÉ=
®ê=ãÉÇ=ÉääÉê=Ääáîáí=áåÑçêãÉê~ÇÉ=çã=ÇáëâìëëáçåÉåK=
=
=



=

j~êíáå=hàÉääáåI=rééë~ä~I=óêâ~ÇÉ=ÄáÑ~ää=íáää=ìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=e~å=ë~=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=äÉÖ~ä=
ÇÉÑáåáíáçå=é™=î~Ç=ëçã=®ê=~äâçÜçäÜ~äíáÖíK=aÉí=Ñáååë=Éíí=~åå~í=éêçÄäÉã=á=ë~ãã~åÜ~åÖÉíI=
å®ãäáÖÉå=~íí=ÇÉí=ãÉëí~=ëçã=áååÉÜ™ääÉê=ëçÅâÉê=â~å=î~ê~=~äâçÜçäÜ~äíáÖíK=e~å=ëí®ääÇÉ=Ñê™Ö~å=çã=
ã~å=ÄêóíÉê=ãÉÇäÉãëä∏ÑíÉí=çã=ã~å=íáää=ÉñÉãéÉä=ÇêáÅâÉê=à®ëí=ë~ÑíK==
=
h~êáå=e~Öã~åI=d®îäÉÄçêÖI=ë~=~íí=ÇÉí=®ê=íêóÖÖí=~íí=Ü~=Éå=âä~ê=Öê®åë=é™=î~Ç=ëçã=®ê=íáää™íÉí=Ç™=ÇÉí=
®ê=ëî™êí=~íí=Ü™ää~=êÉÇ~=é™=~ääí=ëçã=Ñáååë=á=Ü~åÇÉäåK==
=
^ååJ`~íêáå=e~åëëçåI=s®ëíÉêÄçííÉåI=ë~=~íí=îá=ÖÉê=ÇìÄÄä~=ÄìÇëâ~é=ãÉÇ=éêçÅÉåíÖê®åëÉåK=pâ~=
ã~å=î~ê~=ÜÉäåóâíÉê=®ê=áåíÉ=OIOR=éêçÅÉåí=~ÅÅÉéí~ÄÉäíK=
=
hêáëíÉê=iìåÇÖêÉåI=d®îäÉÄçêÖI=ë~=~íí=ÇÉ=ÇáëâìíÉê~í=ÇÉíí~=á=ÇáëíêáâíÉí=çÅÜ=Ü~å=ãÉå~ÇÉ=~íí=îá=
â~åëâÉ=áåíÉ=ëâ~=í~=Éíí=ÄÉëäìí=ìí~å=~ää~=~åÇê~=ãÉÇäÉãã~êK=h~åëâÉ=ëâ~=ÇÉíí~=Ñ∏ê~åâê~ë=ãÉÇ=
~åÇê~=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=çÅÜ=ÇáëíêáâíK=hêáëíÉê=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉí=åçÖ=®ê=Éå=áåä®êåáåÖëéêçÅÉëëK=e~å=íêçÇÇÉ=
~íí=Öê®åëÉå=âçããÉê=~íí=Ñ∏êëîáåå~=ãÉÇ=íáÇÉå=ãÉå=~íí=ã~å=â~åëâÉ=ã™ëíÉ=î®åà~=ëáÖ=îáÇ=í~åâÉå=
Ñ∏êëíK=
=
iÉå~=iáåÇÖêÉåI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=ë~=~íí=ÇÉí=®ê=ÄÉâä~ÖäáÖí=~íí=™íÉêáÖÉå=ÇáëâìíÉê~=ÇÉåå~=
ä∏ÑíÉëÑê™Ö~K=aÉí=îçêÉ=Ä®ííêÉ=~íí=ÇáëâìíÉê~=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=eçå=®ê=ãÉÇäÉã=ëÉÇ~å=NVTR=çÅÜ=
ÇÉåå~=Ñê™Ö~=™íÉêâçããÉê=Ö™åÖ=é™=Ö™åÖK=eçå=~êÄÉí~ê=á=Ñ∏êÉÄóÖÖ~êìíëâçííÉí=çÅÜ=~êÄÉí~ê=ãçí=
ã™äÖêìééÉê=ëçã=Éà=íáääÜ∏ê=â~ãê~íëí∏ÇÉíK=aÉí=®ê=ÖêìééÉê=ëçã=â~å=í®åâ~=ëáÖ=~íí=âçåëìãÉê~=Éå=
ä®íí∏ä=íáää=ã~íÉå=çÅÜ=ÇÉå=ÖêìééÉå=îáää=îá=çÅâë™=Ü~=ëçã=ãÉÇäÉãã~êK=pà®äî=®ê=Üçå=ìééîìñÉå=á=Éå=
åóâíÉê=Ñ~ãáäà=çÅÜ=çÅâë™=é™=íçêâÉåI=ÉÑíÉêëçã=Ñ~ÇÉêå=î~ê=ëçÅá~ä~êÄÉí~êÉK=eçå=ë~=~íí=îá=áåíÉ=ëâ~=
î~ê~=Ñ~å~íáëâ~=çÅÜ=îáää=áåíÉ=Ü~=ëíÉåÜ™êÇ~=âê~îK=m™=î™ê~=~êê~åÖÉã~åÖ=Ñáååë=áåíÉ=ä®íí∏ä=çÅÜ=
äáâå~åÇÉK=sá=ëâ~=î~ê~=ëíçäí~=~íí=Öê®åëÉå=Ñáååë=çÅÜ=îá=ëâ~=î~ê~=íóÇäáÖ~=ãÉÇ=ÇÉåI=ë~=iÉå~K=eçå=
óêâ~ÇÉ=ÄáÑ~ää=íáää=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
dìåå~ê=bâä∏ÑI=s®ëíÉêåçêêä~åÇI=íêçê=~íí=ä®íí∏äÉí=®ê=é™=î®Ö=ìíK=e~å=Ö~î=Éíí=ÉñÉãéÉä=é™=~íí=®îÉå=
éìåëÅÜéê~äáåÉê=â~å=î~ê~=Éíí=éêçÄäÉã=çÅÜ=ãÉå~ÇÉ=~íí=~ää~=Ü~ê=éÉêëçåäáÖí=~åëî~ê=Ñ∏ê=ÇÉí=ëçã=
ã~å=Ü~ê=éêçÄäÉã=ãÉÇK=aÉí=Ñáååë=®îÉå=ÇÉ=ëçã=íêáÖÖ~ë=~î=ÇÉí=~äâçÜçäÑêá~=∏äÉíK=
=
dìåáää~=káäëëçå=çÅÜ=_ç=_ÉêÖã~å=ÇêçÖ=íáääÄ~â~=ëáå~=êÉëéÉâíáîÉ=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í==
=
~íí= Ñ~ëíëí®ää~=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~Ö=íáää=®åÇêáåÖ=~î==é~ê~Öê~Ñ=NWQI=
=
~íí= Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=NWQ=ë~ãí=
=
~íí= ~îëä™=g~åJlîÉ=o~Öå~êëëçåë=Ñ∏êëä~Ö=~íí=ìíêÉÇ~=ãÉÇäÉãëä∏ÑíÉíK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=NWRK=
=
=



=

hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=NWSK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=OWNK=
=
=

dr=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= á=¬=OWO=ëâ~=êìÄêáâÉå=äóÇ~=ÒlêÇáå~êáÉ=âçåÖêÉëëÒ=çÅÜ=á=Ñ∏êëí~=ãÉåáåÖÉå=ëâ~=
çêÇÉí=ÒçêÇáå~êáÉÒ=ëíêóâ~ëK=

=
=
bêáâ=qÜ~~Ö~~êÇJgÉåëÉåI=ûäîëÄçêÖI=Ñê™Ö~ÇÉ=çã=ãçíáçåëê®ííÉå=ëçã=í~Öáíë=Äçêí=Ñ∏ê=ãÉÇäÉãã~êK=
e~å=Ñê™Ö~ÇÉ=Üìê=ã~å=ëâ~=âìåå~=ä®ãå~=áå=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ãçíáçåK=
=
jáâ~Éä~=_Éñ~êI=ëí~ÇÖÉÖêìééÉåI=ëî~ê~ÇÉ=~íí=ÇÉíí~=íáääÜ∏ê=gìåáë=ëí~ÇÖ~ê=çÅÜ=ÇÉ=ÇÉÄ~ííÉê~ë=é™=
gìåáë=âçåÖêÉëëK==
=
bêáâ=qÜ~~Ö~~êÇJgÉåëÉå=êÉéäáâÉê~ÇÉ=ãÉÇ=~íí=Ñê™Ö~=î~Ç=ëçã=Ü®åÇÉê=å®ê=ã~å=í~ê=Äçêí=ÇÉí=
~ìíçã~íáëâ~=ãÉÇäÉãëâ~éÉíK=e~å=Ü~ÇÉ=áåÖÉí=Ñ∏êëä~Ö=ëà®äî=ãÉå=îáää=~íí=êáâëëíóêÉäëÉå=íáíí~ê=é™=
ÇÉíí~K=
=
qçêëíÉå=cêáÄÉêÖ=ÖàçêÇÉ=Éíí=âä~êä®ÖÖ~åÇÉ=çã=™äÇê~ê=á=ëí~ÇÖ~êå~K=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=OWO=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=OWPK=
=
=
mÉê=táÜäÄçêÖI=pâ™åÉI=êÉÑäÉâíÉê~ÇÉ=∏îÉê=Üìê=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=∏â~í=ëáå=~åÇÉä=~î=
ê∏ëíÄÉê®ííáÖ~ÇÉ=é™=âçåÖêÉëëÉêå~=ìåÇÉê=™êÉåK=dÉåçã=~íí=Éêë®íí~êå~=í~Öáíë=Äçêí=Ü~ê=ëíóêÉäëÉå=
∏â~í=á=~åí~ä=ê∏ëíÄÉê®ííáÖ~ÇÉK=kì=®ê=ÇÉí=NMM=çãÄìÇ=éäìë=êÉîáëçêÉê=çÅÜ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉ=ãÉÇ=îáÇ=
™êÉíë=âçåÖêÉëëK=e~å=é™ãáåÇÉ=çã=ÑäÉê~=çãê∏ëíåáåÖ~ê=îáÇ=âçåÖêÉëëÉå=á=máíÉ™=Ç®ê=ÇÉí=ëâáäÇÉ=
ÉåÇ~ëí=PÓQ=ê∏ëíÉê=ãÉää~å=à~=çÅÜ=åÉàK=c∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=áåÑäóí~åÇÉ=Ü~ê=ÇÉÑáåáíáîí=∏â~í=çÅÜ=çã=
Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=ìí∏â~ëI=∏â~ë=ÇÉëë=áåÑäóí~åÇÉ=á=ãçíëî~ê~åÇÉ=Öê~ÇK=
=
=
=



=

bêáâ=qÜ~~Ö~~êÇJgÉåëÉåI=ûäîëÄçêÖI=Ñ∏êÉëäçÖ=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~==
=

~íí== ãÉåáåÖÉå=Òhî~êî~ê~åÇÉ=éä~íëÉê=Ñ∏êÇÉä~ë=ÁÒ=á=ãáííÉå=~î=é~ê~Öê~Ñ=OWQ=ÄçêÇÉ=
Ü~=Éíí=ÒçÅÜÒ=á=ãáííÉå=~î=ãÉåáåÖÉå=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=Éíí=ÒÉääÉêÒK=

=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ®åÇê~=é~ê~Öê~Ñ=OWQ=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=bêáâ=qÜ~~Ö~~êÇJgÉåëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=ë~ãí=
=
~íí= Ç®êÉÑíÉê=Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=OWQK=
=
=

dr=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= á=¬=OWR=ëâ~=Ñ∏êëí~=ãÉåáåÖÉå=í~ë=Äçêí=çÅÜ=Éêë®íí~ë=ãÉÇ=Ñ∏äà~åÇÉ=íÉñíW=Òs~êàÉ=
ãÉÇäÉã=á=fldqJkqlJê∏êÉäëÉå=Ü~ê=å®êî~êçê®íí=é™=âçåÖêÉëëÉåK=s~êàÉ=
ä∏ÑíÉëÄìåÇÉå=ãÉÇäÉã=á=fldqJkqlJê∏êÉäëÉå=Ü~ê=å®êî~êçJ=çÅÜ=
óííê~åÇÉê®íí=é™=âçåÖêÉëëÉåKÒ=

=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=OWR=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK==
=
=

dr=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= á=¬=OWS=ëâ~=éìåâí=ÄF=çÅÜ=ÅF=Äóí~=éä~íëI=
=
~íí= á=¬=OWS=ëâ~=éìåâí=èF=®åÇê~ë=íáää=ÒÄÉëäìí=çã=~åí~ä=äÉÇ~ã∏íÉêI=ãáåëí=ëàìI=çÅÜ=

Éêë®íí~êÉ=á=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåÒI=
=
~íí= á=¬=OWS=®åÇê~=ëáëí~=ãÉåáåÖÉå=íáääW=ÒmêçíçâçääÉí=Ñê™å=âçåÖêÉëëÉå=ëâ~=áåçã=

Ñóê~=ã™å~ÇÉê=ä®ãå~ë=íáää=ÇÉå=~îÖ™ÉåÇÉ=çÅÜ=ÇÉå=åóíáääíê®ÇÇ~=
Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=çãÄìÇÉåI=êÉîáëçêÉêå~=çÅÜ=ÇáëíêáâíÉå=ë~ãí=Ü™ää~ë=
íáääÖ®åÖäáÖí=Ñ∏ê=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=çÅÜ=âêÉíë~êÒ=ë~ãí=

=
~íí= á=¬=OWS=®åÇê~=éìåâí=ÉF=íáää=Òî~ä=~î=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=çÅÜ=ëÉâêÉíÉê~êÉ=Ñ∏ê=âçåÖêÉëëÉåI=

ãáåëí=íî™=ê∏ëíê®âå~êÉ=çÅÜ=ãáåëí=íî™=éêçíçâçääàìëíÉê~êÉÒK=
====
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=OWS=ÉåäáÖí=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=®åÇêáåÖëÑ∏êëä~ÖK=
=
=



=

= = = = ¬=RM=
eûipkfkdeûipkfkdeûipkfkdeûipkfkd=
^äá=gÉêêÉã~äãI=îáÅÉ=Ñ∏êÄìåÇëçêÇÑ∏ê~åÇÉ=á=pîÉêáÖÉë=i®ê~êÉë=kóâíÉêÜÉíëÑ∏êÄìåÇI=pikI=í~Åâ~ÇÉ=
Ñ∏ê=áåÄàìÇ~å=çÅÜ=Ñê~ãÑ∏êÇÉ=Éå=Ü®äëåáåÖ=Ñê™å=pikK=dìåáää~=wáããÉêã~ååI=ëçã=®ê=
éêÉëáÇáÉëÉâêÉíÉê~êÉI=®ê=ÇÉëëìíçã=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=á=pikK==
=
^äá=ìííêóÅâíÉ=ëáå=Öä®ÇàÉ=∏îÉê=~íí=Éíí=ÄáäÇåáåÖëã∏íÉ=™íÉêáÖÉå=Ü∏ääë=á=rééë~ä~K=e~å=é™ãáåÇÉ=çã=
Éíí=~åå~í=ÑçäâÄáäÇåáåÖëã∏íÉ=ëçã=Ü∏ääë=NVMN=á=rééë~ä~K==
=
^äá=ÄÉê®íí~ÇÉ=çã=pikWë=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=î®äâçãå~ÇÉ=fldqJkql=~íí=Ñçêíë®íí~=ÇÉí=êÉÇ~å=
Çàìé~=ë~ã~êÄÉíÉí=ãÉää~å=Ñ∏êÄìåÇÉåK=pik=â~å=Üà®äé~=íáää=ãÉÇ=~íí=ëâ~é~=ÄÉëí™ÉåÇÉ=îÉêâë~ãÜÉí=
á=ëâçäçêK=^äá=~îëäìí~ÇÉ=ãÉÇ=~íí=âçåëí~íÉê~=~íí=îá=Ü~ê=ëíçê~=ìééÖáÑíÉê=~íí=ä∏ë~=íáääë~ãã~åë=çÅÜ=
Ñ∏êÉëäçÖ=~íí=îá=ëâìääÉ=ëàìåÖ~=pikJë™åÖÉå=Òhìåëâ~éëä®åÖí~åÒI=îáäâÉí=âçåÖêÉëëÉå=ÖàçêÇÉK==
=
_áêÖáíí~=a~Üä=í~Åâ~ÇÉ=^äá=Ñ∏ê=ÇÉå=áåíêÉëë~åí~=çÅÜ=âìäíìêÉää~=Ü®äëåáåÖÉå=çÅÜ=Ä~Ç=çã=Éå=
Ü®äëåáåÖ=íáääÄ~â~=çÅÜ=Éíí=í~Åâ=íáää=pikK=
=
=
= = = = ¬=RN=
^glrokbofkd^glrokbofkd^glrokbofkd^glrokbofkd====
c∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=~àçìêåÉê~ÇÉë=Ñ∏ê=â~ÑÑÉ=âä=NMKNMK=
=
=
= = = = ¬=RO=
c£oe^kaifkd^ok^=üc£oe^kaifkd^ok^=üc£oe^kaifkd^ok^=üc£oe^kaifkd^ok^=üqqqqbormmqldpbormmqldpbormmqldpbormmqldp=
c∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=™íÉêìééíçÖë=âä=NMKPRK=
=
=
= = = = ¬=RP=
fkcloj^qflkfkcloj^qflkfkcloj^qflkfkcloj^qflk=
_áêÖáíí~=a~Üä=áåÑçêãÉê~ÇÉ=çã=~ãÄáíáçåÉå=~íí=î~ê~=âä~ê~=ãÉÇ=ëí~ÇÖ~êå~=Ñ∏êÉ=äìåÅÜK=_áêÖáíí~=
Ñ∏êî~êå~ÇÉ=®îÉå=çã=Éíí=ÉîÉåíìÉääí=âî®ääëéäÉåìãK==
=
=
= = = = ¬=RQ=
cloqp^qq=_be^kaifkd=^s=ofhppqvobipbkp=c£opi^d=ko=P=cloqp^qq=_be^kaifkd=^s=ofhppqvobipbkp=c£opi^d=ko=P=cloqp^qq=_be^kaifkd=^s=ofhppqvobipbkp=c£opi^d=ko=P=cloqp^qq=_be^kaifkd=^s=ofhppqvobipbkp=c£opi^d=ko=P=
^kdübkab=£sbopvk=^s=pq^ad^o=c£o=fldq^kdübkab=£sbopvk=^s=pq^ad^o=c£o=fldq^kdübkab=£sbopvk=^s=pq^ad^o=c£o=fldq^kdübkab=£sbopvk=^s=pq^ad^o=c£o=fldqJJJJkqlI=rkc=l`e=grkfpkqlI=rkc=l`e=grkfpkqlI=rkc=l`e=grkfpkqlI=rkc=l`e=grkfp=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=OWTK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=OWUK=
=
=



=

hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=OWVK=
=
=

dr=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= á=¬=OWNM=®åÇê~=íêÉÇàÉ=ãÉåáåÖÉå=íáääW=Ò_Éëäìí=Ñ~íí~ë=ÉÑíÉê=çãê∏ëíåáåÖ=Ää~åÇ=
äÉÇ~ã∏íÉêå~=Ñê™å=ÇÉ=Ñ∏êÄìåÇ=ëçã=Ü~ê=î~äí=~íí=ä®ãå~=∏îÉê=êÉëéÉâíáîÉ=Ñê™Ö~=
íáää=êáâëëíóêÉäëÉåKÒ=

=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í==
=
~íí= á=é~ê~Öê~Ñ=OWNM=®åÇê~=íêÉÇàÉ=ãÉåáåÖÉå=íáääW=Ò_Éëäìí=Ñ~íí~ë=ÉÑíÉê=çãê∏ëíåáåÖ=Ää~åÇ=

äÉÇ~ã∏íÉêå~=Ñê™å=ÇÉ=Ñ∏êÄìåÇ=ëçã=Ü~ê=î~äí=~íí=ä®ãå~=∏îÉê=êÉëéÉâíáîÉ=Ñê™Ö~=íáää=
êáâëëíóêÉäëÉåÒ=ë~ãí=

=
~íí= Ç®êÉÑíÉê=Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=OWNMK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=OWNNK=
=
=

dr=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= á=¬=OWNO=ëâ~=çêÇÉí=Òíáääë~ãã~åëÒ=ëíêóâ~ë=çÅÜ=Éêë®íí~ë=ãÉÇ=ÒÖÉãÉåë~ãíI=
Ç®êáÄä~åÇ=ãáåëí=Éå=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇÒI==

=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== á=¬=OWNO=ëâ~=çêÇÉí=Òíáääë~ãã~åëÒ=ëíêóâ~ë=çÅÜ=Éêë®íí~ë=ãÉÇ=ÒÖÉãÉåë~ãíI=Ç®êáÄä~åÇ=ãáåëí=

Éå=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇÒI=ë~ãí====
=
~íí= Ç®êÉÑíÉê=Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=OWNOK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=OWNPK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=OWNQK=



=

hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=OWNRK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=OWNSK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=PWNK=
=
=

dr=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= =á=¬=PWO=ëâ~=êìÄêáâÉå=äóÇ~=ÒlêÇáå~êáÉ=Çáëíêáâíë™êëã∏íÉÒ=çÅÜ=á=Ñ∏êëí~=
ãÉåáåÖÉå=ëâ~=çêÇÉí=ÒçêÇáå~êáÉÒ=ëíêóâ~ëK=

=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== á=é~ê~Öê~Ñ=PWO=ëâ~=êìÄêáâÉå=äóÇ~=ÒlêÇáå~êáÉ=Çáëíêáâíë™êëã∏íÉÒ=çÅÜ=á=Ñ∏êëí~=ãÉåáåÖÉå=ëâ~=

çêÇÉí=ÒçêÇáå~êáÉÒ=ëíêóâ~ë=ë~ãí=
=
~íí= Ç®êÉÑíÉê=Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=PWOK==
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=PWPK=
=
=

bêáâ=qÜ~~Ö~~êÇJgÉåëÉåI=ûäîëÄçêÖI=Ñ∏êÉëäçÖ=Ñ∏äà~åÇÉ=®åÇêáåÖ~ê=á=¬=PWQW==
=

= ÒaáëíêáâíëëíóêÉäëÉå=ëâ~=ëå~ê~ëí=ÉÑíÉê=™êëëâáÑíÉí=ãÉÇÇÉä~=Ñ∏êÉåáåÖ~êå~=Üìê=
ã™åÖ~=çãÄìÇ=ÇÉ=Ü~êKÒ====

=
aÉí=ëâìääÉ=ìåÇÉêä®íí~=Ñ∏ê=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=ëçã=Ü~ê=™êëã∏íÉå=íáÇáÖí=ìåÇÉê=ÑÉÄêì~êá=~íí=î®äà~=ê®íí=~åí~ä=
çãÄìÇ=íáää=Çáëíêáâíë™êëã∏íÉíK=
=
j~êíáå=hàÉääáåI=rééë~ä~I=ë~=~íí=ÇÉí=á=çÅÜ=Ñ∏ê=ëáÖ=®ê=Éå=êáâíáÖ=ëóåéìåâí=ãÉå=~íí=ÇÉíí~=áåíÉ=Ñ∏äàë=á=
éê~âíáâÉå=ìí~å=áåÑçêã~íáçåÉå=Ö™ê=ìí=Ñ∏êëí=ãÉÇ=â~ääÉäëÉåK=e~å=êÉâçããÉåÇÉê~ÇÉ=Ñ∏êÉåáåÖ~êå~=
~íí=î®äà~=~åí~äÉí=çãÄìÇ=ãÉÇ=ã~êÖáå~äK=e~å=óêâ~ÇÉ=~îëä~Ö=é™=bêáâ=qÜ~~Ö~~êÇJgÉåëÉåë=
®åÇêáåÖëÑ∏êëä~Ö=Ñ∏ê=~íí=ëäáéé~=Ñ™=çãçíáîÉê~ÇÉ=®åÇêáåÖ~êK==
=
=



=

hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== ~îëä™=bêáâ=qÜ~~Ö~~êÇJgÉåëÉåë=®åÇêáåÖëÑ∏êëä~Ö=ë~ãí=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=PWQK=
=
=

dr=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= á=¬=PWR=ëâ~=Ñ∏êëí~=ãÉåáåÖÉå=í~ë=Äçêí=çÅÜ=Éêë®íí~ë=ãÉÇ=Ñ∏äà~åÇÉ=íÉñíW=Òs~êàÉ=
ãÉÇäÉã=á=fldqJkqlJê∏êÉäëÉå=Ü~ê=å®êî~êçê®íí=é™=Çáëíêáâíë™êëã∏íÉíK=s~êàÉ=
ä∏ÑíÉëÄìåÇÉå=ãÉÇäÉã=á=fldqJkqlJê∏êÉäëÉå=Ü~ê=å®êî~êçJ=çÅÜ=
óííê~åÇÉê®íí=é™=Çáëíêáâíë™êëã∏íÉíKÒ=

====
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=PWR=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK==
=
=

dr=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= =á=¬=PWS=ëâ~=éìåâí=ÄF=çÅÜ=ÅF=Äóí~=éä~íëI=
=
~íí= á=¬=PWS=ëâ~=éìåâí=éF=®åÇê~ë=íáää=ÒÄÉëäìí=çã=~åí~ä=äÉÇ~ã∏íÉêI=ãáåëí=ÑÉãI=çÅÜ=

Éêë®íí~êÉ=á=ÇáëíêáâíëëíóêÉäëÉå=ë~ãí=çã=ÇÉê~ë=ã~åÇ~ííáÇÒ=ë~ãí=
=
~íí= á=¬=PWS=®åÇê~=éìåâí=ÉF=íáää=Òî~ä=~î=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=çÅÜ=ëÉâêÉíÉê~êÉ=Ñ∏ê=ã∏íÉíI=

ãáåëí=íî™=ê∏ëíê®âå~êÉ=çÅÜ=ãáåëí=íî™=éêçíçâçääàìëíÉê~êÉÒK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=PWS=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=PWTK=
=
=

dr=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= á=¬=PWU=®åÇê~=~åÇê~=ëíóÅâÉí=íáääW=ÒaáëíêáâíëëíóêÉäëÉå=ëâ~=ÖÉ=ëí∏Ç=™í=
Ñ∏êÉåáåÖ~êå~=çÅÜ=ãÉÇîÉêâ~=íáää=Ñ∏êåóÉäëÉI=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=çÅÜ=ëíêìâíìêKÒ==

=



=

hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=PWU=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=PWVK=
=

=
dr=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= á=¬=PWNM=®åÇê~=íêÉÇàÉ=ãÉåáåÖÉå=íáääW=Ò_Éëäìí=Ñ~íí~ë=ÉÑíÉê=çãê∏ëíåáåÖ=Ää~åÇ=

äÉÇ~ã∏íÉêå~=Ñê™å=ÇÉ=Çáëíêáâí=ëçã=Ü~ê=î~äí=~íí=ä®ãå~=∏îÉê=êÉëéÉâíáîÉ=Ñê™Ö~=íáää=
Çáëíêáâíëê™ÇÉíKÒ==

=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=PWNM=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK==
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=PWNNK=
=
=

dr=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= á=¬=PWNO=ëâ~=çêÇÉí=Òíáääë~ãã~åëÒ=ëíêóâ~ë=çÅÜ=Éêë®íí~ë=ãÉÇ=ÒÖÉãÉåë~ãíI=
Ç®êáÄä~åÇ=ãáåëí=Éå=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇÒK=

=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=PWNO=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK==
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=PWNPK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=PWNQK=
=
=



=

hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=PWNRK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=PWNSK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=QWNK=
=
=

dr=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= á=¬=QWO=®åÇê~=~åÇê~=ëíóÅâÉíë=Ñ∏êëí~=ãÉåáåÖ=íáääW=Òc∏êÉåáåÖÉåë=™êëã∏íÉ=ëâ~=
Ü™ää~ë=Ñ∏êÉ=ÑÉÄêì~êá=ã™å~Çë=ìíÖ™åÖ=î~êàÉ=™ê=é™=ÇÉå=íáÇ=çÅÜ=éä~íë=ëçã=
Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™êëã∏íÉ=Ü~ê=ÄÉëäìí~íKÒ=

=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=QWO=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=QWPK=
=
=

dr=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= =á=¬=QWQ=ëâ~=éìåâí=ÄF=çÅÜ=ÅF=Äóí~=éä~íëI=
=
~íí= á=¬=QWQ=ëâ~=éìåâí=éF=®åÇê~ë=íáää=ÒÄÉëäìí=çã=~åí~ä=äÉÇ~ã∏íÉêI=ãáåëí=ÑÉãI=çÅÜ=

Éêë®íí~êÉ=á=ëíóêÉäëÉåÒ=ë~ãí=
=
~íí= á=¬=QWQ=®åÇê~=éìåâí=ãF=íáääW=ÒÄÉëäìí=çã=~êÄÉíëéä~å=Ñ∏ê=íáÇÉå=Ñê~ã=íáää=å®ëí~=

™êëã∏íÉÒK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=QWQ=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=



=

hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=QWRK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=QWSK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=QWTK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=QWUK=
=
=

dr=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= =á=¬=QWV=ëâ~=çêÇÉí=Òíáääë~ãã~åëÒ=ëíêóâ~ë=çÅÜ=Éêë®íí~ë=ãÉÇ=ÒÖÉãÉåë~ãíI=

Ç®êáÄä~åÇ=ãáåëí=Éå=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇÒ=ë~ãí=
=
~íí= á=¬=QWV=ëâ~=ëáëí~=ãÉåáåÖÉå=ìíÖ™K=

=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=QWV=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK==
=
=

bêáâ=qÜ~~Ö~~êÇJgÉåëÉåI=ûäîëÄçêÖI=Ñ∏êÉëäçÖ=~íí=é~ê~Öê~ÑÉå=®åÇê~ë=ãÉÇ=Ñ∏äà~åÇÉ=
ÑçêãìäÉêáåÖW=
=
~íí= Òo®âÉåëâ~éë™êÉí=®ê=â~äÉåÇÉê™êK=_~åâJ=çÅÜ=éäìëÖáêçâçåíçå=íÉÅâå~ë=ÉåäáÖí=

ëíóêÉäëÉåë=ÄÉëäìíK=o®âÉåëâ~éÉêå~=ëâ~=ÁÒ=
=
jáâ~Éä~=_Éñ~ê=ëî~ê~ÇÉ=~íí=ÇÉíí~=áåíÉ=®ê=Éå=ëí~ÇÖÉÑê™Ö~=çÅÜ=áåíÉ=Ä∏ê=Ñ∏ê~ë=áåK=
=
mÉê=táÜäÄçêÖ=ëî~ê~ÇÉ=çÅâë™=~íí=ÇÉíí~=Éà=ÄÉÜ∏îÉê=î~ê~=ãÉÇ=á=ëí~ÇÖ~êå~K=
=
jáâ~Éä~=_Éñ~ê=çÅÜ=gç~âáã=i∏ÑÄçãI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=é™éÉâ~ÇÉ=~íí=ÇÉí=ê®ÅâÉê=ãÉÇ=Éå=
Ñìääã~âí=Ñê™å=Ñ∏êÉåáåÖÉå=Ñ∏ê=~íí=íÉÅâå~=Ä~åâJ=çÅÜ=éäìëÖáêçâçåíçåK=
=
=
=



=

hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== ~îëä™=bêáâ=qÜ~~Ö~~êÇJgÉåëÉåë=®åÇêáåÖëÑ∏êëä~Ö=ë~ãí=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=QWNMK=
=
=
jáâ~Éä~=_Éñ~ê=áåÑçêãÉê~ÇÉ=çã=~íí=ÇÉí=Ñáååë=îáëë~=àìêáÇáëâ~=éêçÄäÉã=ãÉÇ=¬=QWNNK=aÉí=®ê=Éíí=
éêçÄäÉã=Ö®ää~åÇÉ=ÄÉÖêÉééÉí=Éâçåçãáëâ=Ñ∏êÉåáåÖK=bå=Ä®ííêÉ=ÑçêãìäÉêáåÖ=ÄÉÜ∏îë=çÅÜ=áååÉÜ™ääÉí=
ëâ~=ÄÉÜ~åÇä~ë=îáÇ~êÉ=á=Éíí=~åå~í=ë~ãã~åÜ~åÖK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=QWNNK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=QWNOK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=QWNPK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=QWNQK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=QWNRK=
=
=

dr=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= =á=¬=RWN=®åÇê~=~åÇê~=ëíóÅâÉíë=~åÇê~=ãÉåáåÖ=íáääW=Òaáëíêáâíëê™ÇÉí=â~å=çã=ÇÉí=
Ñáååë=ë®êëâáäÇ~=ëâ®ä=ÄÉëäìí~=~íí=Éå=âêÉíë=ëâ~=çãÑ~íí~=ÑäÉê=âçããìåÉê=ÉääÉê=Éå=
ÇÉä=~î=Éå=âçããìåKÒ=

=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí==== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=RWN=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=====



=

hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=RWOK=
=
=

dr=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= á=¬=RWP=ëâ~=ÇÉå=Ñ∏êëí~=ãÉåáåÖÉå=ëíêóâ~ë=çÅÜ=Éêë®íí~ë=ãÉÇ=Òs~êàÉ=ãÉÇäÉã=á=
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=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=RWP=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=

dr=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
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=
=
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=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=RWQ=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK==
=
=

dr=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= á=¬=RWR=®åÇê~=íêÉÇàÉ=ëíóÅâÉí=íáääW=Òlã=âêÉíëÉå=ÄÉÇêáîÉê=àìåáçêîÉêâë~ãÜÉí=á=Éå=
àìåáçêÑ∏êÉåáåÖ=ëâ~=™êëã∏íÉí=ìíëÉ=Éå=~åëî~êáÖ=àìåáçêäÉÇ~êÉ=ëçã=ëâ~=áåÖ™=á=
ëíóêÉäëÉåKÒ=

=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=RWR=á=ÉåäáÖÜÉí=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=RWSK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=RWTK=
=



=

dr=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= á=¬=RWU=ëâ~=çêÇÉí=Òíáääë~ãã~åëÒ=ëíêóâ~ë=çÅÜ=Éêë®íí~ë=ãÉÇ=ÒÖÉãÉåë~ãíÒK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=RWU=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=RWVK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=RWNMK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=RWNNK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=RWNOK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=RWNPK=
=
=

dr=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= á=¬=SWN=~åÇê~=ëíóÅâÉí=ëâ~=Òî~êàÉ=âêÉíë=áåçã=fldqJkqlJê∏êÉäëÉåÒ=í~ë=Äçêí=
ë~ãí=

=
~íí= á=¬=SWN=~åÇê~=ëíóÅâÉí=ëâ~=~åÇê~=ãÉåáåÖÉå=äóÇ~=Ò_Éëäìí=~î=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=çÅÜ=

Çáëíêáâí=Ö®ääÉê=ÇçÅâ=áåíÉ=Ñ∏êê®å=ÇÉ=Ü~ê=Ñ~ëíëí®ääíë=~î=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=çã=ÇÉ=
áååÉÄ®ê=~íí=Ñ∏êÉåáåÖÉå=ÉääÉê=ÇáëíêáâíÉíÁÒ=

=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=SWN=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=



=

hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=SWOK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=SWPK=
=
=

dr=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= á=¬=SWQ=®åÇê~=éìåâí=ÇF=íáääW=ÒêáâëëíóêÉäëÉåë=ë~ãã~åë®ííåáåÖ=çÅÜ=Ñìåâíáçå=E¬=

NWOI=OWNI=OWVI=OWNMFÒ=ë~ãí=
=
~íí= á=¬=SWQ=®åÇê~=ëáëí~=ãÉåáåÖÉå=íáääW=ÒaÉëëìíçã=ÄÉíê~âí~ë=¬=NS=çÅÜ=¬=ON=á=

kpcWë=ëí~ÇÖ~ê=ëçã=ëí~ÇÖ~ê=ëçã=ê∏ê=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=~åÇê~=Ñ∏êÄìåÇKÒ=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=SWQ=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK==
=
=

dr=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= ÉÑíÉê=çî~åëí™ÉåÇÉ=®åÇêáåÖ~ê=Ñ~ëíëí®ää~=Ñê~ãä~Öí=Ñ∏êëä~Ö=íáää=åó~=ëí~ÇÖ~ê=Ñ∏ê=

fldqJkqlI=rkc=çÅÜ=gìåáë=ë~ãí=
=
~íí= ëí~ÇÖ~êå~=ëâ~=Ö®ää~=Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=OMMTJMTJMVK=

=
=
aÉí=ëäìíäáÖ~=ÄÉëäìíÉí=çã=~íí=Ñ~ëíëí®ää~=ëí~ÇÖ~êå~=á=ëáå=ÜÉäÜÉí=ÄçêÇä~ÇÉë=á=î®åí~å=é™=êÉëìäí~íÉí=~î=
ë~ãê™ÇÉí=ãÉÇ=∏îêáÖ~=Ñ∏êÄìåÇK=qáÇéìåâí=Ñ∏ê=~îëäìí~åÇÉ=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=ãÉÇÇÉä~ë=ëÉå~êÉK=
=
j~êá~åå=t~ëëÉêã~åI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=çÅÜ=íáääáâ~=ãÉÇäÉã=á=ëí~ÇÖÉêÉîáëáçåëÖêìééÉåI=é~ëë~ÇÉ=
é™=~íí=ÖÉ=jáâ~Éä~=_Éñ~ê=ÄÉê∏ã=Ñ∏ê=ÇÉí=~êÄÉíÉ=Üçå=Öàçêí=ìåÇÉê=ëí~ÇÖÉÑ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉíK=
j~êá~åå=ë~=~íí=Üçå=î~êáí=Éå=Ñ~åí~ëíáëâ=íáääÖ™åÖ=á=ÖêìééÉå=çÅÜ=Ö~î=ÜÉååÉI=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÜÉä~=
âçåÖêÉëëÉåI=Éå=ëíçê=çÅÜ=î~êã=~ééä™Ç=Ñ∏ê=ÜÉååÉë=Ñáå~=~êÄÉíÉK=
=
_áêÖáíí~=a~Üä=í~Åâ~ÇÉ=~ää~=áåÄä~åÇ~ÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉí=Ñ~åí~ëíáëâ~=~êÄÉíÉ=ëçã=Öàçêíë=ãÉÇ=
ëí~ÇÖÉÑ∏ê®åÇêáåÖÉåK=eçå=Ö~î=çÅâë™=Ü∏Öëí~=ÄÉíóÖ=íáää=Üìê=î®ä=Ñ∏êÄÉêÉíí=®êÉåÇÉí=î~êáíK=
=
= = = = ¬=RR=
c£o_rkappqvobipbkp=c£opi^d=ko=N=^kdübkab=jüic£o_rkappqvobipbkp=c£opi^d=ko=N=^kdübkab=jüic£o_rkappqvobipbkp=c£opi^d=ko=N=^kdübkab=jüic£o_rkappqvobipbkp=c£opi^d=ko=N=^kdübkab=jüi=l`e==l`e==l`e==l`e=
sbohp^jebqpfkofhqkfkd=OMMUsbohp^jebqpfkofhqkfkd=OMMUsbohp^jebqpfkofhqkfkd=OMMUsbohp^jebqpfkofhqkfkd=OMMUÓÓÓÓOMMVOMMVOMMVOMMV====
j∏íÉëçêÇÑ∏ê~åÇÉ=_áêÖáíí~=a~Üä=Ü®äë~ÇÉ=Ñ∏êÄìåÇëçêÇÑ∏ê~åÇÉ=pîÉåJläçî=`~êäëëçå=î®äâçããÉå=
íáää=í~ä~êëíçäÉå=Ñ∏ê=~íí=Ä∏êà~=ëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êÉÇê~ÖåáåÖ=çã=Ñ∏êëä~ÖÉíK=



=

pîÉåJläçî=Ä∏êà~ÇÉ=~åÑ∏ê~åÇÉí=ãÉÇ=ÇÉå=~îëáâíäáÖ~=E\F=ÑÉäë®ÖåáåÖÉå=Òcêì=í~äã~åÒ=îáäâÉí=ÑáÅâ=
Ä™ÇÉ=_áêÖáíí~=a~Üä=çÅÜ=çëë=∏îêáÖ~=~íí=Çê~=é™=ãìååÉåK=e~å=í~Åâ~ÇÉ=ÜÉååÉ=Ñ∏ê=Éå=Ñ~åí~ëíáëâí=î®ä=
ÖÉåçãÑ∏êÇ=Ñ∏êãáÇÇ~Ö=ãÉÇ=ÇÉí=âçãéäáÅÉê~ÇÉ=ëí~ÇÖÉÑ∏êëä~ÖÉíI=Éå=Ñ∏êãáÇÇ~Ö=äáâ~=î®ä=
ÖÉåçãÑ∏êÇ=ëçã=ÇÉ=íáÇáÖ~êÉ=ëÉëëáçåÉêå~K=
=
pîÉåJläçî=Ñçêíë~ííÉW=c∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=Ü~ê=áåáíáÉê~í=cçâìë=OMMV=Ç®ê=îá=ëâ~=Ñ∏êë∏â~=Ñ™=ìí=®ååì=
ãÉê=ÉÑÑÉâí=~î=î™êí=~êÄÉíÉK=fldqJkql=Ü~ê=íê~ÇáíáçåÉääí=Ü~Ñí=Éå=ÑçäâäáÖ=Ä~ëK=aÉí=î~ê=çÅâë™=ÇÉå=
ÑçäâäáÖ~=Ñ∏ê~åâêáåÖÉå=ëçã=ÖàçêÇÉ=~íí=fldq=ÄáäÇ~ÇÉë=á=rp^=Éå=Ö™åÖ=á=íáÇÉåK=fÇ¨Éêå~=
~ééÉääÉê~ÇÉ=íáää=ã®ååáëâçê=çÅÜ=ê∏êÉäëÉå=ëéêÉÇë=ëå~ÄÄíK=p~ãÜ®ääÉí=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íë=ìåÇÉê=™êÉåI=
ãÉå=îá=Ü~ê=Ü™ääáí=Ñ~ëí=îáÇ=î™ê=ÑçäâäáÖ~=Ñ∏ê~åâêáåÖK==
=
sá=ã™ëíÉ=éêáçêáíÉê~=á=îÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=ã™åÖ~=ã™ëíÉ=Üà®äé~=íáää=Ñ∏ê=~íí=ÄÉÇêáî~=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=
^äâçÜçäJ=çÅÜ=å~êâçíáâ~éçäáíáâÉå=®ê=îáâíáÖ=Ñ∏ê=çëëK=^åÇê~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=®ê=çÅâë™=ãÉÇI=ãÉå=
~ää~=Ü~ê=áåíÉ=î™ê=âìåëâ~é=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíK=bå=Äê~=çÅÜ=êÉëíêáâíáî=~äâçÜçäJ=çÅÜ=å~êâçíáâ~éçäáíáâ=®ê=
Éíí=~îÖ∏ê~åÇÉ=ëí∏Ç=Ñ∏ê=~íí=ÑäÉê=ëâ~=âìåå~=äÉî~=Éíí=êáâí=çÅÜ=Ñêáíí=äáîK=jÉå=îá=â~å=áåíÉ=å∏à~=çëë=
ãÉÇ=~íí=Ä~ê~=~êÄÉí~=å~íáçåÉääíK=sá=ã™ëíÉ=çÅâë™=ÄÉÇêáî~=î™êí=ìééÇê~Ö=á=~åÇê~=ë~ãã~åÜ~åÖK=qáää=
ÉñÉãéÉä=ã™ëíÉ=îá=é™îÉêâ~=brJâçããáëëáçåÉå=á=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=çã=ÇÉå=ÖäçÄ~ä~=ÑêáÜ~åÇÉäåK=
c∏ê=~íí=âä~ê~=ÇÉí=Ñê~ãÜ∏ää=pîÉåJläçî=`~êäëëçå=ÄÉÜçîÉí=~î=~íí=ëâ~é~=å®íîÉêâ=çÅÜ=êÉä~íáçåÉêK=
£îÉêÜìîìÇí~ÖÉí=Ü®åÇÉê=ÇÉí=ãóÅâÉí=é™=~äâçÜçäçãê™ÇÉí=áåíÉêå~íáçåÉääí=çÅÜ=ÇÉí=Ñáååë=ã™åÖ~=
ëí~êâ~=ãçíëí™åÇ~êÉK==
=
pîÉåJläçî=í~ä~ÇÉ=çã=ÇÉ=íêÉ=éìåâíÉê=ëçã=®ê=fldqJkqlWë=ìééÇê~ÖK=NF=fldqJkql=ëâ~=
~êÄÉí~=Ñ∏ê=Éå=ëçÅá~äí=~åëî~êëÑìää=êÉëíêáâíáî=~äâçÜçäJ=çÅÜ=å~êâçíáâ~éçäáíáâI=OF=fldqJkql=ëâ~=
~êÄÉí~=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=ÇÉå=íçí~ä~=âçåëìãíáçåÉå=~î=~äâçÜçä=çÅÜ=~åÇê~=ÇêçÖÉê=ë~ãí=~íí=∏â~=ÇÉå=
ÜÉäåóâíê~=ëÉâíçêå=çÅÜ=PF=fldqJkql=ëâ~=~êÄÉí~=Ñ∏ê=Ä®ííêÉ=äÉîå~Çëîáääâçê=Ñ∏ê=ã®ååáëâçê=ëçã=
®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=~äâçÜçä=çÅÜ=~åÇê~=ÇêçÖÉê=ë~ãí=ÇÉê~ë=~åÜ∏êáÖ~I=ë™î®ä=Ä~êå=ëçã=îìñå~K=
=
aÉí=®ê=åì=îá=ë®ííÉê=ã™äÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=âçãã~åÇÉ=éÉêáçÇÉåK=c∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=Ñ∏êÉëä™ê=~íí=fldqJ
kql=ëâ~=Ü~=ëçã=ã™ä=~íí=î~ê~=ëí~êâí=ÄáÇê~Ö~åÇÉ=íáää=~íí=~äâçÜçäëâ~ííÉêå~=ÄÉÜ™ääë=é™=ä®Öëí=OMMS=
™êë=åáî™=ë~ãí=~íí=áåÑ∏êëÉäâîçíÉêå~=ë®åâë=ê~Çáâ~äí=ë™=~íí=ÇÉå=íçí~ä~=~äâçÜçäâçåëìãíáçåÉå=
ãáåëâ~êK=fldqJkql=ëâ~=î~ê~=ÉÑíÉêÑê™Ö~í=çÅÜ=Éêâ®åí=Ñ∏ê=ëáå~=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=
~äâçÜçäJ=çÅÜ=å~êâçíáâ~Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=~êÄÉíÉK=fldqJkql=ëâ~=î~ê~=Éå=äÉÇ~åÇÉ=áÇÉÉää=~âí∏ê=
áåçã=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ã®ååáëâçê=ëçã=äÉîÉê=ãÉÇ=ÉÖÉí=ÉääÉê=~åÇê~ë=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=~äâçÜçä=çÅÜ=~åÇê~=
ÇêçÖÉêK==
=
pîÉåJläçî=`~êäëëçå=ë~=~íí=êÉëìäí~íÉå=®ê=îáâíáÖ~êÉ=®å=î®ÖÉå=ÇáíK=píóêâ~å=®ê=~íí=îá=®ê=Éå=
çêÖ~åáë~íáçå=ãÉÇ=Ñçäâê∏êÉäëÉáÇÉ~ä=ãÉÇ=ã™åÖ~=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=ãÉÇäÉãã~ê=çÅÜ=ÇÉí=âê®îë=îÉêâäáÖÉå=
~íí=îá=Ääáê=®ååì=ÑäÉê=Ñ∏ê=~íí=îá=ëâ~=âìåå~=ÄÉÇêáî~=î™êí=îáâíáÖ~=~êÄÉíÉ=ë™=Äê~=ëçã=ã∏àäáÖíK=
=
=
fåÖ~Jiáää=_ÉêÖëíÉå=Ñ∏êÉÇêçÖ=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉK=
=

_r=Ü~ê=í~Öáí=ÇÉä=~î=j™ä=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíëáåêáâíåáåÖ=OMMUÓOMMVK=
=
sá=Ü~ê=Ñìååáí=~íí=Éå=ÇÉä=~î=íÉñíÉå=â~å=™íÉêÑáåå~ë=á=íáÇáÖ~êÉ=ëâêáîåáåÖ~ê=îáäâÉí=
áååÉÄ®ê=~íí=~êÄÉíÉí=ÑçêíÖ™íí=á=çÑ∏ê®åÇê~Ç=êáâíåáåÖK=
=



=

_r=®ê=ÜÉäí=áåÑ∏êëí™ÇÇ=ãÉÇ=~íí=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=ã™äëíóêåáåÖ=®ê=á=ëíçêí=ëÉíí=
ÄìÇÖÉíêÉä~íÉê~ÇÉ=äáâëçã=®îÉå=îÉêâë~ãÜÉíëáåêáâíåáåÖÉåë=çãÑ~ííåáåÖK=
=
_r=îáää=Ñê~ãÜ™ää~=~íí=ÇÉí=î~êáí=Ñê~ãÖ™åÖëêáâí=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=ÇÉ=íêÉ=
îÉêâë~ãÜÉíëçãê™ÇÉå~K=a™=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ÇÉä~íë=ìéé=Ü~ê=ã™åÖ~=Ñê™ÖçêI=Ää~åÇ=
~åå~í=çã=ÇÉå=çÑ∏ê®åÇê~ÇÉ=~äâçÜçäëâ~ííÉåI=~âíì~äáëÉê~íë=çÅÜ=Ü~ê=âìåå~í=
ÄáÄÉÜ™ää~ëK=
=
_r=~åëÉê=~íí=Éå=î®äÑìåÖÉê~åÇÉ=ãÉÇäÉãëî®êîåáåÖ=®ê=Éíí=ã™ëíÉ=®îÉå=á=
Ñçêíë®ííåáåÖÉåK=oìíáåÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉåå~=îÉêâë~ãÜÉí=ëâ~=ëÉë=∏îÉê=çÅÜ=~ää~=åóî®êî~ÇÉ=
ëâ~=Ääá=áåÑ∏êëí™ÇÇ~=ãÉÇ=fldqJkqlWë=ÖêìåÇë~íëÉê=çÅÜ=~êÄÉíÉå=é™=çäáâ~=åáî™ÉêK=
=
_r=Ñ∏êÉëä™ê=çÅâë™=Ñ∏äà~åÇÉ=íáää®ÖÖLÑ∏ê®åÇêáåÖ~êK=
=
~íí= ìåÇÉê=^äâçÜçäJ=çÅÜ=å~êâçíáâ~éçäáíáëâí=~êÄÉíÉ=êÉëìäí~íã™ä=OMMUÓOMMVI=

éìåâí=ÉííI=®åÇê~=íÉñí=íáääW=Òbå=ÉÑÑÉâíáî~êÉ=~äâçÜçäJ=çÅÜ=å~êâçíáâ~éçäáíáâ=á=
pîÉêáÖÉë=âçããìåÉê=çÅÜ=ä~åÇëíáåÖÒI=

=
= mìåâí=ÑÉãI=®åÇê~=íÉñí=íáääW=Òcçêíë~íí=å~êâçíáâ~êÉëíêáâíáî=éçäáíáâ=áåçã=ck=

çÅÜ=brKÒ=ë~ãí=
=
~íí= ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=c∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=~êÄÉíÉI=Äóí~=ëíóÅâÉ=íêÉ=ãçí=Ñ∏äà~åÇÉ=äóÇÉäëÉW=

ÒfldqJkqlWë=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=~êÄÉíÉ=Ü~ê=Ñçâìë=é™=~íí=ãáåëâ~=
~äâçÜçäâçåëìãíáçåÉå=çÅÜ=~íí=é™ãáåå~=îìñå~=çã=~íí=ÇÉí=®ê=ÇÉê~ë=~åëî~ê=~íí=
Ä~êå=çÅÜ=ìåÖÇçã~ê=áåíÉ=ëâ~=ÇêáÅâ~=~äâçÜçäKÒ=

=
_r=Ñ∏êÉëä™ê=Ç®êÉÑíÉê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= Ñ~ëíëí®ää~=Ñê~ãä~Öí=Ñ∏êëä~Ö=íáää=j™ä=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíëáåêáâíåáåÖ=OMMUÓOMMVK=
=

=
iÉå~=iáåÇÖêÉåI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=íóÅâíÉ=Üçå=Ü~Ñí=íìê=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=Ñ™íí=î~ê~=ãÉÇ=á=Ä™ÇÉ=gìåáë=
çÅÜ=rkcWë=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉêK=eçå=Ü~ê=âçããáí=Ñê~ã=íáää=~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ãáåëâ~=ÇÉ=îìñå~ë=
~äâçÜçäâçåëìãíáçåK=a®êÑ∏ê=óêâ~ÇÉ=Üçå=é™=~íí=ÄÉÜ™ää~=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=ÑçêãìäÉêáåÖÉå=á=ã™ä=çÅÜ=
îÉêâë~ãÜÉíëáåêáâíåáåÖÉå=çã=~íí=®îÉå=~êÄÉí~=ãÉÇ=ÇÉ=îìñå~ë=~äâçÜçäâçåëìãíáçåK=aÉ=îìñå~=®ê=
Ñ∏êÉÄáäÇÉêK=rkc=Ñáååë=áåíÉ=∏îÉê~ääí=çÅÜ=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=Çá~äçÖÉå=ãÉää~å=ìåÖÇçãëÑ∏êÄìåÇÉå=
Ñçêíë®ííÉêK=aÉí=ëí®êâÉê=çëë=~íí=îá=®ê=ÑäÉê~=Ñ∏êÄìåÇ=ëçã=~êÄÉí~ê=ãçí=çäáâ~=ã™äÖêìééÉêK=iÉå~=
óêâ~ÇÉ=ÄáÑ~ää=íáää=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=ãÉÇ=íáää®ÖÖÉí=~íí=ÇÉí=®ê=ÇÉ=îìñå~ë=
~äâçÜçäâçåëìãíáçå=ëçã=®ê=îáâíáÖ~ëí=~íí=é™îÉêâ~K=
=
^åå=_çêêÉë=_~ÅâI=a~ä~êå~I=ë~=~íí=ÇÉí=®ê=Ñ~åí~ëíáëâí=~íí=îá=î®êî~í=ë™=ã™åÖ~=åó~=ãÉÇäÉãã~ê=
ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉåK=aÉí=®ê=îá=ëà®äî~=ëçã=â®ååÉê=fldqJkql=Ä®ëíK=eìê=ëâ~=îá=ÄÉê®íí~=ÇÉí=
Ñ∏ê=~åÇê~=çÅÜ=Üìê=í~ê=îá=Ü~åÇ=çã=ÇÉ=åó~=ãÉÇäÉãã~êå~I=Ñê™Ö~ÇÉ=ëáÖ=^ååK=sá=ë~íë~ê=é™=
î®êîåáåÖI=ãÉå=îáäâ~=êÉëìêëÉê=Ñáååë=~íí=í~=Ü~åÇ=çã=åó~=ãÉÇäÉãã~ê\=o∏êÉäëÉåë=~ää~=êÉëìêëÉê=
ã™ëíÉ=~åî®åÇ~ëI=âìêëÖ™êÇ~êI=ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇ=çÅÜ=~åÇê~=ÇÉä~ê=ëçã=îá=Ü~ê=á=î™ê=çêÖ~åáë~íáçå=ëçã=
ÄçêÇÉ=âìåå~=ìíåóííà~ëK=^åå=Ñ∏êÉëäçÖ=~íí=ã~å=íáíí~ê=é™=ÇÉíí~=é™=Ñ∏êÄìåÇëåáî™=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=
ÇáëíêáâíÉåK=h~åëâÉ=Ñáååë=Éå=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=Éíí=ä®å=ÉääÉê=Éå=êÉÖáçå=â~å=ëâ~é~=ÇÉíí~K=
=



=

üë~=e~Öã~åI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=ãÉÇÇÉä~ÇÉ=~íí=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=à®ãâ~ê=ëáÖ=çÅÜ=óêâ~ÇÉ=ÄáÑ~ää=
íáää=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
g~åJlîÉ=o~Öå~êëëçåI=£ëíÉêÖ∏íä~åÇI=~åë™Ö=~íí=ÇÉå=ÇÉä=á=ãçíáçåÉå=çã=Üìê=îá=ã∏íÉê=ã®ååáëâçê=
ëçã=áåíÉ=®ê=fldqJkqlJãÉÇäÉãã~ê=®ê=áåíêÉëë~åíK=ûîÉå=ÇÉ=ëçã=áåíÉ=îáää=Ääá=ãÉÇäÉãã~ê=â~å=
Üà®äé~=çëëK=aÉ=â~å=ëí∏Çà~=çëë=é™=~åÇê~=ë®ííK=c∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=çÅÜ=~åÇê~=Ä∏ê=ëÉ=∏îÉê=çäáâ~=ë®íí=
Ñ∏ê=ÇÉã=~íí=ëí∏Çà~=î™êí=~êÄÉíÉK=sá=ëâ~=Ñ∏êë∏â~=âåóí~=ÑäÉê=ã®ååáëâçê=íáää=çëëK=g~åJlîÉ=ãÉå~ÇÉ=~íí=
ÇÉí=Ñáååë=ãóÅâÉí=ëçã=®ê=Äê~=á=Ñ∏êëä~ÖÉíK=aÉí=ìåÇÉêëíêóâÉê=îáâíÉå=~î=ë~ãîÉêâ~åI=å®íîÉêâëÄóÖÖÉ=
çÅÜ=~íí=ÄóÖÖ~=Äêç~êK==
=
páÖêáÇ=p∏ÇÉêÜçäãI=kçêêÄçííÉåI=ë~=~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=îá=ÑçâìëÉê~ê=ãÉå=ÇÉí=™íÉêëí™ê=~íí=Ñ∏ê~=ìí=
ÇÉíí~=íáää=Ñ∏êÉåáåÖ~êå~K=aáëíêáâíÉí=á=kçêêÄçííÉå=Ü~ê=™íÉêìééëí™íí=çÅÜ=ëâ~=âìåå~=ìíîÉÅâä~ë=çÅÜ=
Çêáî~=é™=Ñ∏êÉåáåÖ~êå~K=aÉ=Ü~ê=Éå=~êÄÉíëéä~å=ëçã=î®ä=∏îÉêÉåëëí®ããÉê=ãÉÇ=Ñ∏êÄìåÇÉíë=çÅÜ=ÇÉ=
â~å=åì=Ä∏êà~=ãÉÇ=~íí=Ñ∏ê~=ìí=ã™äÉå=íáää=Ñ∏êÉåáåÖ~êå~K=bâçåçãáå=®ê=àìëí=åì=Éå=ëíçê=Ñê™Ö~=Ñ∏ê=
ÇáëíêáâíÉíK=páÖêáÇ=Ñê™Ö~ÇÉ=îáäâ~=ëí∏ÇÑìåâíáçåÉê=ÇÉ=â~å=ê®âå~=ãÉÇ=á=ëáíí=Ñçêíë~íí~=~êÄÉíÉK=
ríîÉÅâäáåÖëâçåëìäÉåíÉêå~=®ê=çà®ãåí=ëéêáÇÇ~=∏îÉê=ä~åÇÉíK=eìê=®ê=ÇÉå=åó~=êÉÖáçå~ä~=ëíêìâíìêÉå=
í®åâí\=hçããÉê=Üà®äéÉå=íáää=åçêê\=aÉí=®ê=ä™åÖ~=~îëí™åÇ=çÅÜ=Éå=ëî™ê=~êÄÉíëëáíì~íáçåK=aÉí=Ääáê=
ãóÅâÉí=íáÇ=á=ÄáäÉåK=j™äÉí=~íí=Ääá=SM=MMM=ãÉÇäÉãã~ê=®ê=î®äÇáÖí=Äê~K=aáëíêáâíÉí=Ü~ê=î®êî~í=ã™åÖ~=
ëà®äî~=çÅÜ=îáääÉ=Ö®êå~=ÇáëâìíÉê~=ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=îáääâçêÉå=âêáåÖ=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=ãÉê~K==
=
fåÖêáÇ=dêìÄÄëíê∏ãI=g∏åâ∏éáåÖI=áåÑçêãÉê~ÇÉ=çã=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=~êÄÉíÉ=âêáåÖ=Äáä~Ö~å=çã=
à®ãëí®ääÇÜÉíK=eçå=®ê=Öä~Ç=∏îÉê=~íí=ÇÉå=ÑáååëK=_ÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉí=Ñ∏êÉëä™ê=ÄçêÇä®ÖÖåáåÖ=~î=
ÇÉëë=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=íáääë=îá=Ü~ê=ÄÉÜ~åÇä~í=éêçÖê~ããÉíK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄçêÇä®ÖÖ~=éìåâíÉå=á=j™ä=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíëáåêáâíåáåÖ=ëçã=Ü~åÇä~ê=çã=à®ãëí®ääÇÜÉí=íáääë=

éêçÖê~ããÉí=çã=à®ãëí®ääÇÜÉí=ÄÉÜ~åÇä~íëK=
=
=
= = = = ¬=RS=
^glrokbofkd^glrokbofkd^glrokbofkd^glrokbofkd====
c∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=~àçìêåÉê~ÇÉë=âä=NOKMM=Ñ∏ê=äìåÅÜK=



=

cêÉÇ~Ö=ÇÉå=S=àìäá=== = = = cbjqb=cbjqb=cbjqb=cbjqb=pbppflkbkpbppflkbkpbppflkbkpbppflkbk=
= = = = = lêÇÑW= räÑ=mÉêëëçå=
= = = = = = _áêÖáíí~=lääá=
=
= = = = = pÉâêW= dìåáää~=wáããÉêã~åå=
= = = = = = jçêÖ~å=£ÄÉêÖ=
=
=
= = = = ¬=RT=
pbjfk^ofrjpbjfk^ofrjpbjfk^ofrjpbjfk^ofrj====
cáäáé=táàâëíê∏ãI=ÇçÅÉåí=é™=Éâçåçãáëâ~=ÑçêëâåáåÖëáåëíáíìíÉí=é™=e~åÇÉäëÜ∏Öëâçä~åI=Ü∏ää=Éíí=
ÉåíáããÉëëÉãáå~êáìã=é™=íÉã~í=ÒjÉÇäÉãã~ê=Ó=píê~íÉÖÉê=ÉääÉê=ìí∏î~êÉ\Ò=c∏êÉä®ëåáåÖÉå=
êÉÑÉêÉê~ê=íáää=Éíí=ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâí=ëçã=e~åÇÉäëÜ∏Öëâçä~å=Ü~ê=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=Ää~åÇ=~åÇê~=
fldqJkqlK=
=
=
= = = = ¬=RU= =
c£oe^kaifkd^ok^=üqbormmqldpc£oe^kaifkd^ok^=üqbormmqldpc£oe^kaifkd^ok^=üqbormmqldpc£oe^kaifkd^ok^=üqbormmqldp==
c∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=™íÉêìééíçÖë=âä=NRKMMK=
=
=
= = = = ¬=RV= =
sbqbo^kjba^igsbqbo^kjba^igsbqbo^kjba^igsbqbo^kjba^ig=
c∏êÄìåÇëçêÇÑ∏ê~åÇÉ=pîÉåJläçî=`~êäëëçå=Ñ∏êê®íí~ÇÉ=ìíÇÉäåáåÖ=~î=sÉíÉê~åãÉÇ~äà=íáää=fåÖ~=
dìëí~ÑëëçåI=s®ÇÇ∏K=f=ëáíí=í~ä=íáää=ÜÉååÉ=Ñê~ãÜ∏ää=Ü~å=~íí=fåÖ~=íáääÜ∏ê=ÇÉå=Öêìéé=~î=ãÉÇäÉãã~ê=
ëçã=á=ÇÉå=~ääê~=Ä®ëí~=ÄÉã®êâÉäëÉå=â~å=ÖÉ=fldqJkql=Éíí=~åëáâíÉ=ìí™íK=lã=ã~å=é™=s®ÇÇ∏=
í~ä~ê=çã=gìåáëI=rkcI=fldqJkql=ÉääÉê=k_s=ë™=®ê=ÇÉí=fåÖ~=ã~å=í~ä~ê=çãK=pà®äî=êÉéäáâÉê~ÇÉ=
Üçå=~íí=ÇÉí=®ê=ë~åí=ãÉå=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ö®ääÉê=mol=ÉääÉê=å™Öçå=~åå~å=éÉåëáçå®êëÑ∏êÉåáåÖI=
Ç®êÉãçí=ÜÉãÄóÖÇëÑ∏êÉåáåÖÉå=çÅÜ=ÑçäâÜ∏Öëâçä~åë=â~ãê~íÑ∏êÉåáåÖK=ríã®êâ~åÇÉ=Ñ∏ê=fåÖ~=®ê=
ÉåäáÖí=pîÉåJläçî=~íí=Üçå=çÅâë™=â~å=Ñ™=~åÇê~=é™=Ä~å~åK=lã=fåÖ~=ÄÉê=å™Öçå=çã=å™Öçí=ëí®ääÉê=
ã~å=ìééK=pçã=Ñ∏êÄìåÇëçêÇÑ∏ê~åÇÉ=ãÉå~ê=pîÉåJläçî=~íí=ÇÉí=®ê=íêÉîäáÖí=~íí=Ñ™=ìééã®êâë~ãã~=
Éå=ÉåÖ~ÖÉê~Ç=äçâ~äí=îÉêâë~ã=ãÉÇäÉãI=çÅÜ=ÇÉí=®ê=Üçåçã=Éå=ëíçê=Öä®ÇàÉ=~íí=∏îÉêä®ãå~=ÇÉå=
ëí∏êëí~=ìíã®êâÉäëÉåI=sÉíÉê~åãÉÇ~äàÉåI=íáää=fåÖ~=dìëí~ÑëëçåI=ëçã=®îÉå=ÑáÅâ=Éå=ÄäçãÄìâÉííK=
fåÖ~=ìííêóÅâíÉ=ëáå=ëíçê~=∏îÉêê~ëâåáåÖI=çÅÜ=á=ëáíí=í~Åâí~ä=ÄÉê®íí~ÇÉ=Üçå=çã=ÇÉ=hîáííÉêâî®ää~ê=ëçã=
®ê=íê~Çáíáçå=é™=s®ÇÇ∏K=eçå=áääìëíêÉê~ÇÉ=~âíáîáíÉíÉå=ÖÉåçã=~íí=äÉÇ~=âçåÖêÉëëÇÉäí~Ö~êå~=á=ÇÉå=
~ääë™åÖ=ã~å=ëàìåÖÉê=Ç®êW=Òsá=åóâíÉêáëíÉê=Ü~ê=Éíí=ëíê™ä~åÇÉ=Üìã∏êK=hçã=çÅÜ=ëàìåÖ=á=î™ê~å=â∏êK=
däçêóI=ÖäçêóI=Ü~ääÉäìà~KÒ=fåÖ~=~îëäìí~ÇÉ=ëáíí=í~ä=ãÉÇ=~íí=ÄÉê®íí~=çã=ÇÉå=ÉåÇ~=Ö™åÖ=Äê®ååîáåÉí=
Ü~ÇÉ=Öàçêí=åóíí~I=å®ãäáÖÉå=Ç™=êóëë~êå~=Äê®åÇÉ=~ää~=ÄóÖÖå~ÇÉê=îáÇ=âìëíÉå=ìíçã=ÉåI=Ç®ê=ÇÉí=
Ñ~ååë=Éíí=Äê®ååÉêáK=k®ê=ÇÉ=ÇêìÅâáí=ëáÖ=ÄÉêìë~ÇÉ=âìåÇÉ=ÇÉ=áåíÉ=Ñçêíë®íí~=ëáå~=Ü®êàåáåÖ~êK==
=
=
= = = = ¬=SM=
s^i=^s=c£o_rkaploac£o^kabs^i=^s=c£o_rkaploac£o^kabs^i=^s=c£o_rkaploac£o^kabs^i=^s=c£o_rkaploac£o^kab====
=

bêä~åÇ=_ÉêÖèîáëíI=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåI=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= íáää=Ñ∏êÄìåÇëçêÇÑ∏ê~åÇÉ=î®äà~=
= pîÉåJläçî=`~êäëëçåI=cäÉåK=



=

pçã=áåäÉÇåáåÖ=íáää=ëáå=ãçíáîÉêáåÖ=~åÖ~î=Ü~å=ÇÉå=éçëáíáî~=ìíîÉÅâäáåÖÉåI=ëçã=îáëëÉêäáÖÉå=®ê=
ã™åÖ~ë=Ñ∏êíà®åëíI=ãÉå=ëçã=Ü~ê=äÉííë=~î=pîÉåJläçî=ëçã=çêÇÑ∏ê~åÇÉK=e~å=Ü~ê=îÉêâë~ãí=ÄáÇê~Öáí=
íáää=~íí=éìëëä~=áÜçé=ã™åÖ~=Ñê~ãÖ™åÖëÑ~âíçêÉêK=e~å=®ê=âìååáÖI=âçãéÉíÉåí=çÅÜ=é™ä®ëíI=Ü~å=
å®ãåë=ãÉÇ=êÉëéÉâíI=çÅÜ=Ü~å=®ê=ê∏êÉäëÉåë=~åëáâíÉ=ìí™íK=pÉå~ëí=ë~ãã~=ãçêÖçå=Ü~ÇÉ=Ü~å=
ãÉÇîÉêâ~í=á=Éå=áåíÉêîàì=á=qsK=bå=~åå~å=îáâíáÖ=Ñìåâíáçå=Ü~ê=Ü~å=ëçã=å®íîÉêâëÄóÖÖ~êÉI=Ç®ê=ÇÉí=
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î~ê~=ãÉÇäÉãã~êK=aÉí=®ê=Éå=~âíáî=Ü~åÇäáåÖ=~íí=ÄÉí~ä~=ãÉÇäÉãë~îÖáÑíÉåI=~íí=ä®ë~=^ÅÅÉåí=çÅÜ=
äçâ~ä~=ãÉÇäÉãëíáÇåáåÖ~êI=~íí=ÇÉäí~=á=ã∏íÉåI=âìêëÉê=çÅÜ=ëíóêÉäëÉ~êÄÉíÉK=^íí=î~ê~=~âíáî=®ê=å™Öçí=
êÉä~íáîíK=lã=îá=å®êã~ê=çëë=ÇÉ=åó~=ãÉÇäÉãã~êå~=ãÉÇ=î~êë~ãÜÉí=âçããÉê=ÇÉ=ë™=ëã™åáåÖçã=
~íí=âçãã~=áå=á=~êÄÉíÉí=äçâ~äíK=sá=â~å=ìåÇÉêä®íí~=ÇÉíí~=ãÉÇ=Äê~=ÜÉãëáÇçêI=áåíêÉëë~åí~=~êíáâä~ê=
çÅÜ=ãÉÇäÉãëã∏íÉå=çÅÜ=ÖÉåçã=~íí=ÄÉÑáåå~=çëë=é™=Ä~êêáâ~ÇÉêå~=á=î™ê~=â®êåÑê™ÖçêI=~ääíë™=ÖÉåçã=
~íí=Ñçêíë®íí~=éêÉÅáë=ÇÉí=~êÄÉíÉ=ëçã=é™Ö™ê=ÜÉä~=íáÇÉåK==
=
j~á=bêáâëëçå=óêâ~ÇÉ=Ç®êãÉÇ=~îëä~Ö=é™=_rWë=~ííJë~íë=åê=íî™K=
=
pçã=ëî~ê=é™=iáëÄÉíÜ=c~ää=e~ääÉêîáâë=áåä®ÖÖ=îáë~ÇÉ=j~á=bêáâëëçå=Éå=ÄêçëÅÜóê=ãÉÇ=ÖêìåÇJ
ë~íëÉêå~=çÅÜ=çã=Üìê=ã~å=á=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=í®åâí=íáää®ãé~=ÇÉãK=j™ä=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíëJ
áåêáâíåáåÖÉå=®ê=áåÖÉå=ÇÉí~äàéä~å=ìí~å=~åÖÉê=ëçã=å~ãåÉí=~åíóÇÉê=êáâíåáåÖ=çÅÜ=ã™äK=eçå=
ÅáíÉê~ÇÉ=å™Öê~=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉíí~=çÅÜ=îáë~ÇÉ=~íí=ÇÉí=áåíÉêå~íáçåÉää~=~êÄÉíÉí=Ñáååë=áåçã=~ää~=
çãê™ÇÉå=çÅÜ=~íí=ÇÉíí~=ëâ~=í~ë=Ü®åëóå=íáää=å®ê=ã~å=ÄÉëäìí~ê=çã=ÄìÇÖÉíÉåK=
=
dìåå~ê=bâä∏ÑI=s®ëíÉêåçêêä~åÇI=â®ååÉê=Éå=îáëë=çêç=∏îÉê=Éå=ÇÉä=~î=ã™äë®ííåáåÖ~êå~I=Ää~åÇ=~åå~í=
ÇÉå=çã=∏âåáåÖ=íáää=SM=MMM=ãÉÇäÉãã~êK=lã=~ää~=Çáëíêáâí=ëâìääÉ=äáÖÖ~=é™=ë~ãã~=åáî™=ëçã=
s®ëíÉêåçêêä~åÇ=ëâìääÉ=Ü~å=ÉãÉääÉêíáÇ=î~ê~=íêóÖÖI=Ñ∏ê=ÇÉí=îáë~ê=~íí=ÇÉí=®ê=ã∏àäáÖíK=aÉí=Ñáååë=ÑäÉê=
~íí=î®êî~=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=á=s®ëíÉêåçêêä~åÇI=®îÉå=çã=ÇÉí=Ç®ê=çÑí~=Ü®åÇÉê=~íí=ã~å=Ñ∏êë∏âÉê=î®êî~=
å™Öçå=ëçã=êÉÇ~å=®ê=ãÉÇäÉãK=e~å=ãÉå~ê=~íí=^ÅÅÉåí=®ê=Éíí=Äê~=êÉÇëâ~é=îáÇ=ãÉÇäÉãëî®êîJ
åáåÖÉåK=f=s®ëíÉêåçêêä~åÇ=Ü~ê=ã~å=î®êî~í=ã™åÖ~=ãÉÇäÉãã~ê=ëçã=®ê=~âíáî~=é™=~åÇê~=çãê™ÇÉåI=
Ç®ê=ÇÉ=â~å=Çêáî~=î™ê~=Ñê™ÖçêK=c∏ê=ÇÉã=®ê=^ÅÅÉåí=Éíí=Äê~=êÉÇëâ~éK=dìåå~ê=ÑáååÉê=ÇÉí=âçåëíáÖí=
~íí=^ÅÅÉåí=áåíÉ=å®ãåë=Ñ∏êëí=Ää~åÇ=êÉÇëâ~éÉåK=mÉêëçåäáÖÉå=~åëÉê=Ü~å=~íí=ÇÉí=®ê=êáâíáÖ~êÉ=~íí=
ÉêÄàìÇ~=ãÉÇäÉãëâ~é=®å=~íí=î®êî~K=aÉí=îçêÉ=çÅâë™=Äê~=~íí=Ü~=å™Öçí=~íí=ÖÉ=ÇÉã=ëçã=îáë~ê=ëáÖ=
î~ê~=ãÉÇäÉãã~êI=Éå=éÉåå~=ÉääÉê=ÇóäáâíK=
=
^åÇÉêë=^=^êçåëëçåI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=í~Åâ~ÇÉ=Ñ∏ê=Éå=ëíáãìäÉê~åÇÉ=Çáëâìëëáçå=çÅÜ=
âçããÉåíÉê~ÇÉ=íáÇáÖ~êÉ=áåä®ÖÖK=_ÉÜçîÉí=~î=ëí∏Çã~íÉêá~ä=Ñ∏ê=î®êîåáåÖ=~î=çÅÜ=çãÜ®åÇÉêJ
í~Ö~åÇÉí=~î=åó~=ãÉÇäÉãã~ê=Ü~ÇÉ=ÉÑíÉêäóëíë=~î=ÑäÉê~=í~ä~êÉI=çÅÜ=^åÇÉêë=Ö~î=ÉñÉãéÉä=é™=ã™åÖ~=
ë™Ç~å~I=ë™ëçã=îáÇÉçÑáäãÉê=çÅÜ=éêÉëÉåí~íáçåëã~íÉêá~ä=á=~ää~=ìééí®åâäáÖ~=ÑçêãÉê=ëçã=ìåÇÉêä~Ö=
Ñ∏ê=ÖêìåÇâìêë=Ñ∏ê=åó~=ãÉÇäÉãã~êK=k_s=Ü~ê=éêçÇìÅÉê~í=Éíí=ìíã®êâí=ã~íÉêá~ä=çã=~íí=ìíîÉÅâä~=
ëáå=Ñ∏êÉåáåÖK=_êçëÅÜóêÉå=çã=ÖêìåÇë~íëÉêå~=®ê=çÅâë™=ìíÑçêã~Ç=ëçã=Éíí=ëíìÇáÉã~íÉêá~äK=jóÅâÉí=
™íÉêëí™ê=ÇçÅâ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=âçããìåáÅÉê~I=çÅÜ=ã~å=ë~ãä~ê=Ñçêíä∏é~åÇÉ=



=

ÉñÉãéÉä=Ñê™å=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíK=^ää~=åó~=ãÉÇäÉãã~ê=â~å=áåíÉ=Ñ∏êî®åí~ë=î~ê~=~âíáî~=ãÉå=
î~êÑ∏ê=ëâìääÉ=ÇÉ=ëâáäà~=ëáÖ=Ñê™å=ÇÉ=ãÉÇäÉãã~ê=ëçã=îá=êÉÇ~å=Ü~ê\=j~å=â~å=î~ê~=~âíáî=é™=ã™åÖ~=
çäáâ~=ë®ííK=^ÅÅÉåí=®ê=îá=ëíçäí~=∏îÉê=çÅÜ=îá=~åî®åÇÉê=íáÇåáåÖÉå=é™=ã™åÖ~=çäáâ~=ë®ííK==
=
k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Éâçåçãáëâí=ëí∏Ç=Ñáååë=ÇÉí=ãóÅâÉí=~íí=Ö∏ê~=ìí∏îÉê=ÇÉí=ëçã=êÉÇ~å=Ñáååë=áåçã=
äçííÉêáîÉêâë~ãÜÉíÉåK=j~å=â~å=ã®êâ~=Éå=ëí~êâ=íêÉåÇ=~íí=Ñ∏êÉí~Ö=ëéçåëê~ê=áÇÉÉää~=çêÖ~åáë~íáçåÉêI=
®îÉå=~åÇê~=®å=áÇêçííëÑ∏êÉåáåÖ~êK=aÉí=Ñáååë=çÅâë™=ãóÅâÉí=~íí=Ü®ãí~=é™=áåíÉêå~íáçåÉää=åáî™K=
^åÇÉêë=~îëäìí~ÇÉ=ãÉÇ=~íí=îáë~=ÄáäÇÉê=∏îÉê=ãÉÇäÉãëìíîÉÅâäáåÖÉåK=_ä~åÇ=~åå~í=Ñê~ãÖ™ê=~íí=
a~ä~êå~=Ü~ê=ëí∏êëí=~åÇÉä=ãÉÇäÉãã~ê=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ÄÉÑçäâåáåÖÉåK=aÉí=îáë~ê=~íí=ÇÉí=é™=
ã™åÖ~=Ü™ää=á=ä~åÇÉíI=íáää=ÉñÉãéÉä=á=píçÅâÜçäãI=Ñáååë=Éå=ëíçê=éçíÉåíá~ä=çÅÜ=~íí=ÇÉí=~ääíë™=áåíÉ=®ê=
ç∏îÉêëíáÖäáÖí=~íí=å™=ìéé=íáää=SM=MMM=ãÉå=~íí=ÇÉí=âê®îë=Éå=ëíçê=~êÄÉíëáåë~íëK=lã=Éå=â~ãé~åà=Ö™ê=
Äê~=â~å=ÇÉå=ìíîÉÅâä~ë=çÅÜ=~åî®åÇ~ë=®îÉå=Ñçêíë~ííK=^åÇÉêë=^=^êçåëëçå=óêâ~ÇÉ=Ç®êãÉÇ=ÄáÑ~ää=
íáää=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
bêáâ=qÜ~~Ö~~êÇJgÉåëÉåI=ûäîëÄçêÖI=íçÖ=ìéé=Ñê™Ö~å=çã=ÜìêìîáÇ~=ÇáëíêáâíÉå=ëâ~=ÄÉí~ä~=Ñ∏ê=
ìíîÉÅâäáåÖëâçåëìäÉåíÉêå~K=lã=ë™=®ê=Ñ~ääÉí=îáää=Ü~å=áåíÉ=Ü~=å™ÖçåK=k®ê=Ñ∏êÄìåÇÉí=áåáíáÉê~ê=Éå=
â~ãé~åà=ëâ~=áåíÉ=ÇáëíêáâíÉå=ÄÉí~ä~=Ñ∏ê=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉíK=j~å=Ü~ê=çäáâ~=ëóå=é™=Éâçåçãáå=é™=
çäáâ~=åáî™ÉêK=bå=âêçå~=Ñ∏ê=ÇáëíêáâíÉí=â~å=î~ê~=ãÉê=î®êÇ=®å=Éå=âêçå~=ÅÉåíê~äíK=bêáâ=îÉí=~íí=ÇÉí=®ê=
íêÉ=Çáëíêáâí=ëçã=Ü~ê=Ñ™íí=ê®âåáåÖ~ê=çÅÜ=ëçã=áåíÉ=ìééëâ~íí~ê=ÇÉíK=pîÉåJläçî=`~êäëëçå=
éç®åÖíÉê~ê=~íí=ã~å=ëâ~=∏â~=áåë~íëÉêå~=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíÉå=é™=ÇÉå=äçâ~ä~=åáî™åI=ãÉå=Ç™=ãÉå~ê=
bêáâ=~íí=Ñ∏êÄìåÇÉí=ëâ~=ÄáÇê~=íáää=~íí=ÄÉí~ä~=Ñ∏ê=ÇÉ=∏â~ÇÉ=âçëíå~ÇÉêå~K=
=
pîÉåJläçî=`~êäëëçåI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=íçÖ=ìéé=Ñê™Ö~å=çã=ìíîÉÅâäáåÖëâçåëìäÉåíÉêå~I=ëçã=
ã™åÖ~=Ü~ê=Ü~Ñí=ëóåéìåâíÉê=é™K=aÉ=®ê=Éíí=äÉÇ=á=Ñ∏êë∏âÉí=~íí=ëí®êâ~=ÇÉå=äçâ~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=
îÉêâë~ãÜÉíÉåI=çÅÜ=ÇÉ=ìíÖ∏ê=Éå=êÉëìêë=Ñ∏ê=ÇÉí=~êÄÉíÉíK=aÉíí~=â~å=ëÉÇ~å=ÖÉåÉêÉê~=ÑäÉê=êÉëìêëÉêK=
jÉÇ=ÑäÉê=ìíîÉÅâäáåÖëâçåëìäÉåíÉê=ãÉÇ=êÉÖáçå~äí=~åëî~ê=â~å=ã~å=Ö™=îáÇ~êÉK=kì=Ñáååë=ÇÉí=ÑÉãI=
ãÉå=éä~åÉêå~=®ê=~íí=ÇÉí=ëâ~=Ñáåå~ë=åáç=ÉääÉê=íáçK=aÉí=ëâ~=Ñáåå~ë=êÉà®ä~=êÉëìêëÉê=Ñ∏ê=~íí=ëí®êâ~=ÇÉå=
äçâ~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=îÉêâë~ãÜÉíÉåI=îáäâÉí=®ê=å∏Çî®åÇáÖí=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖÉåK=ríîÉÅâäáåÖëJ
âçåëìäÉåíÉêå~=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=ìíÑ∏ê~=ÇÉí=~êÄÉíÉ=ëçã=ÄÉÜ∏îÉê=Ö∏ê~ë=äçâ~äíI=Ç®ê=ÇÉí=®ååì=áåíÉ=
Ñáååë=å™Öçå=îÉêâë~ãÜÉíK=aÉ=®ê=Éå=Üà®äé=íáää=Ñ∏êÉåáåÖ~êå~=ìíÉ=á=ä~åÇÉíK=c∏êÄìåÇÉí=âçããÉê=áåíÉ=
~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=ÇÉíí~=Éåî®äÇáÖíK=aáëíêáâíëçêÇÑ∏ê~åÇÉå~=Ü~ê=Ñ™íí=áåÄàìÇ~å=íáää=Éå=ë~ãäáåÖ=á=
píçÅâÜçäãI=Ç®ê=ìééÇê~ÖÉí=ëâ~=ÇáëâìíÉê~ë=âçåâêÉíK==
=
k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉí=áåíÉêå~íáçåÉää~=éÉêëéÉâíáîÉí=îáää=ã~å=Ö®êå~=Ü~=ãÉÇ=ÇÉí=á=~ääí=ëçã=Ö∏êëK=c∏ê=
~íí=ìåÇÉêëíêóâ~=~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=ã™ëíÉ=ÇÉ=çäáâ~=îÉêâë~ãÜÉíëçãê™ÇÉå~=ëà®äî~=Ñ™=á=ìééÇê~Ö=~íí=
áåíÉÖêÉê~=ÇÉ=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ñê™Öçêå~K=c∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=ìééëâ~íí~ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=
ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=Ñ∏ê=ÇÉíí~K=
=
dìåáää~=káäëëçåI=h~äã~êI=ãÉå~ÇÉ=~íí=çêÖ~åáë~íáçåëìíîÉÅâäáåÖÉå=®ê=Éå=îáâíáÖ=Ñê™Ö~I=çÅÜ=~íí=ÇÉí=
®ê=Äê™ííçã=~íí=ëí®êâ~=ÇÉí=äçâ~ä~=~êÄÉíÉíK=j™åÖ~=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=®ÖÉê=äçâ~äÉê=ëçã=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=
îÉêâë~ãÜÉíÉåK=a®êÑ∏ê=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=í~=î~ê~=é™=ÇÉ=®äÇêÉ=ãÉÇäÉãã~êå~ë=ÉåÖ~ÖÉã~åÖK=aÉ=
ìíÖ∏ê=Éå=íêóÖÖÜÉí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Ñ~ëíáÖÜÉíÉêå~K=aÉí=®ê=çÅâë™=îáâíáÖí=~íí=ÇÉ=åó~=Üáíí~ê=ëáå=ìééÖáÑíK=
aÉ=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=é™=çäáâ~=åáî™Éê=ã™ëíÉ=Üà®äé~ë=™íK=f=ÇÉí=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=Ü®åîáë~ÇÉ=Üçå=íáää=
çêÇÑ∏ê~åÇÉë=ÄêÉî=íáää=âçåÖêÉëëÇÉäí~Ö~êå~I=Ç®ê=Ü~å=Ü®îÇ~ê=~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ëí®êâ~=ÇÉå=äçâ~ä~=
îÉêâë~ãÜÉíÉåK=ríîÉÅâäáåÖëâçåëìäÉåíÉêI=ìíîÉÅâäáåÖëéä~åÉêI=Ñ∏êëí®êâí=ìíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=Ñ∏êíêçÉåÇÉJ
î~äÇ~=ãÉÇ=ãÉê~=®ê=î®êÇÉÑìää~=ëí∏Ç=íáää=ÇáëíêáâíÉåK=dìåáää~=Öä®Çë=™í=Ñ∏êëä~ÖÉí=~íí=~åëí®ää~=ÑäÉê=
ìíîÉÅâäáåÖëâçåëìäÉåíÉêK=aÉí=®ê=ÉãÉääÉêíáÇ=îáâíáÖí=~íí=ÇáëíêáâíëëíóêÉäëÉå=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëJ
âçåëìäÉåíÉêå~=Üáíí~ê=ëáå~=êçääÉêK=f=h~äã~ê=Ü~ê=ã~å=Ää~åÇ=~åå~í=ä®êí=ëáÖ=~íí=~êÄÉí~=éêçÅÉëëJ



=

áåêáâí~í=í~Åâ=î~êÉ=ìíîÉÅâäáåÖëâçåëìäÉåíÉåK=aáëíêáâíÉå=ÄÉÜ∏îÉê=Ñ∏ê~=Éå=ëí®åÇáÖ=Çá~äçÖ=ãÉÇ=
å™Öçå=ëçã=®îÉå=~êÄÉí~ê=ÅÉåíê~äíK=aÉí=®ê=ìéé=íáää=î~êàÉ=Çáëíêáâí=~íí=~åî®åÇ~=ëáÖ=~î=ìíîÉÅâäáåÖëJ
âçåëìäÉåíÉå=ÉääÉê=~î=~åÇê~=êÉëìêëÉêK=päìíäáÖÉå=éç®åÖíÉê~ÇÉ=dìåáää~=káäëëçå=~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=
ëâ~é~=Éå=îáJâ®åëä~=ãÉää~å=Ñ∏êÄìåÇ=çÅÜ=äçâ~äéä~åK=
=
káÅâä~ë=h~êíÉåÖêÉåI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=íóÅâÉê=~íí=ãÉåáåÖÉå=ãÉÇ=çêÇÉí=Òîìñå~Ò=ëâ~=ëíêóâ~ëK=
e~å=Ü~ê=íçäâ~í=ÇÉå=~ääã®åå~=ãÉåáåÖÉå=~íí=ÇÉí=®ê=Éíí=Äê~=Ñ∏êëä~ÖK=^íí=Çê~=Éå=Éñ~âí=Öê®åë=
ãÉää~å=îìñå~=çÅÜ=áåíÉ=îìñå~=®ê=ëî™êíI=çÅÜ=îá=~êÄÉí~ê=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=™äÇÉêëÖê®åëÉêK=
bå=ë~ãîÉêâ~å=Ñ∏êâçããÉê=ãÉää~å=gìåáëI=fldqJkqlI=kpc=çÅÜ=rkc=Ñ∏ê=~íí=ëäçé~=
™äÇÉêëÖê®åëÉê=á=ÇçâìãÉåíÉíK=a®êãÉÇ=óêâ~ÇÉ=káÅâä~ë=ÄáÑ~ää=íáää=_rWë=~åÇê~=~ííJë~íëK=
=
_áêÖáíí~=j™êíÉåëëçå=ÄÉÖ®êÇÉ=çêÇÉí=Ñ∏ê=~íí=ÉêÄàìÇ~=âçåÖêÉëëÇÉäí~Ö~êå~=~íí=ãçí=ÄÉí~äåáåÖ=ëçã=
ÄáÇê~Ö=íáää=ÇÉí=áåíÉêå~íáçåÉää~=~êÄÉíÉí=Ñ™=ÜÉååÉë=å~ãåíÉÅâåáåÖ=é™=îÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉåI=é™=
î~êë=Ñ∏êëí~=ëáÇ~=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=éçêíê®íí=~î=ÜÉååÉK==
=
j∏íÉëçêÇÑ∏ê~åÇÉ=räÑ=mÉêëëçå=é™éÉâ~ÇÉ=~íí=ÇÉí=Ä~ê~=î~ê=Éå=âî~êí=âî~ê=é™=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëíáÇÉåK=
^ãÄáíáçåÉå=ÄçêÇÉ=î~ê~=~íí=âä~ê~=~î=ÇÉå=éìåâí=ëçã=Ñ∏êÜ~åÇä~ëK=e~å=ìíäóëíÉ=çÅâë™=âî®ääëJ
éäÉåìã=ãÉää~å=âä=NVKMM=çÅÜ=ONKMMK==
=
mÉê=táÜäÄçêÖI=pâ™åÉI=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉí=®ê=ëî™êí=~íí=ÇáëâìíÉê~=îÉêâë~ãÜÉí=ìí~å=~íí=ÇáëâìíÉê~=
éÉåÖ~êI=çÅÜ=Ü~å=ÄÉíÉÅâå~ÇÉ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=ëçã=é~ëëáîí=ÉÑíÉêëçã=ÇáëíêáâíÉå=Ä~ê~=Ñ™ê=
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cê™ÖÉÑçêãìä®êÉå=Ü~ê=âçãéäÉííÉê~íë=ãÉÇ=Ñê™Öçê=çã=ã~å=â®ååÉê=íáää=åóâíÉêÜÉíëê∏êÉäëÉåK=
oÉëìäí~íÉí=âçããÉê=~íí=éêÉëÉåíÉê~ë=á=Éå=Äçâ=á=Ä∏êà~å=~î=å®ëí~=™êK=üâÉ=~îëäìí~ÇÉ=ãÉÇ=~íí=ëâáÅâ~=
Éå=î~êã=Ü®äëåáåÖ=íáää=fldqJkqlWë=âçåÖêÉëëK=
=
=
= = = = ¬=SR=
cloqp^qq=_be^kaifkd=^s=c£o_rkappqvobipbkcloqp^qq=_be^kaifkd=^s=c£o_rkappqvobipbkcloqp^qq=_be^kaifkd=^s=c£o_rkappqvobipbkcloqp^qq=_be^kaifkd=^s=c£o_rkappqvobipbkp=c£opi^d=ko=N=p=c£opi^d=ko=N=p=c£opi^d=ko=N=p=c£opi^d=ko=N=
^kdübkab=jüi=l`e=sbohp^jebqpfko^kdübkab=jüi=l`e=sbohp^jebqpfko^kdübkab=jüi=l`e=sbohp^jebqpfko^kdübkab=jüi=l`e=sbohp^jebqpfkoffffhqkfkd=OMMUhqkfkd=OMMUhqkfkd=OMMUhqkfkd=OMMUÓÓÓÓOMMVOMMVOMMVOMMV====
iáëÄÉíÜ=c~ää=e~ääÉêîáâ=~åëä∏í=ëáÖ=íáää=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=iáëÄÉíÜ=c~ää=e~ääÉêîáâë=çÅÜ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=çã=~íí=ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=

fldqJkqlWë=~êÄÉíëë®íí=ä®ÖÖ~=áå=íÉñíÉåW=ÒaÉëëìíçã=Ñáååë=ìééÇê~ÖÉí=~íí=áåíÉÖêÉê~=ÇÉí=
áåíÉêå~íáçåÉää~=~êÄÉíÉí=á=ÇÉ=íêÉ=îÉêâë~ãÜÉíëçãê™ÇÉå~ÒI=

=
~íí= ÄáÑ~ää~=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~Ö=~íí=ìåÇÉê=~äâçÜçäJ=çÅÜ=å~êâçíáâ~éçäáíáëâí=~êÄÉíÉ=

êÉëìäí~íã™ä=OMMUÓOMMVI=éìåâí=ÉííI=®åÇê~=íÉñíÉå=íáääW=Òbå=ÉÑÑÉâíáî~êÉ=~äâçÜçäJ=çÅÜ=
å~êâçíáâ~éçäáíáâ=á=pîÉêáÖÉë=âçããìåÉê=çÅÜ=ä~åÇëíáåÖÒI=

=
~íí= ÄáÑ~ää~=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~Ö=~íí=ìåÇÉê=~äâçÜçäJ=çÅÜ=å~êâçíáâ~éçäáíáëâí=~êÄÉíÉ=

êÉëìäí~íã™ä=OMMUÓOMMVI=éìåâí=ÑÉãI=®åÇê~=íÉñíÉå=íáääW=Òcçêíë~íí=å~êâçíáâ~êÉëíêáâíáî=éçäáíáâ=
áåçã=ck=çÅÜ=brÒI=

=



=

~íí= ~îëä™=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~Ö=~íí=ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=c∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=~êÄÉíÉ=Äóí~=ëíóÅâÉ=
íêÉ=ãçí=Ñ∏äà~åÇÉ=äóÇÉäëÉW=ÒfldqJkqlWë=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=Ü~ê=Ñçâìë=é™=~íí=ãáåëâ~=
~äâçÜçäâçåëìãíáçåÉå=çÅÜ=~íí=é™ãáåå~=îìñå~=çã=~íí=ÇÉí=®ê=ÇÉê~ë=~åëî~ê=~íí=Ä~êå=çÅÜ=
ìåÖÇçã~ê=áåíÉ=ëâ~=ÇêáÅâ~=~äâçÜçäÒI=

=
~íí= ~îëä™=páÖêáÇ=p∏ÇÉêÜçäãë=Ñ∏êëä~Ö=~íí=~îëä™=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=~íí=ìí∏â~=~åí~äÉí=

ìíîÉÅâäáåÖëâçåëìäÉåíÉê=E~åÇê~=éìåâíÉå=ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=ëí∏ÇÑìåâíáçåÉêI=êÉëìäí~íã™äFI=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~Ö=~íí=Ñ~ëíëí®ää~=Ñê~ãä~Öí=Ñ∏êëä~Ö=íáää=j™ä=çÅÜ=

îÉêâë~ãÜÉíëáåêáâíåáåÖ=OMMUÓOMMVI=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=fåÖêáÇ=dêìÄÄëíê∏ãë=Ñ∏êëä~Ö=~íí=ÄçêÇä®ÖÖ~=ÄÉÜ~åÇäáåÖÉå=~î=Äáä~Ö~å=fldqJ

kqlWë=à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉ=OMMUÓOMMV=íáää=ÄÉëäìíÉí=çã=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=í~Öáíë=ë~ãí=
=
~íí= ~îëä™=iáëÄÉíÜ=c~ää=e~ääÉêîáâë=Ñ∏êëä~Ö=çã=~íí=ìééÇê~=™í=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=~íí=íáää=

âçåÖêÉëëÉå=OMMV=ÖÉ=î™ê~=ÖêìåÇë~íëÉê=Éå=ãÉê=Ñê~ãëâàìíÉå=éä~íëK=
=
=
= = = = ¬=SS=
c£o_rkappqvobipbkp=c£opi^d=ko=Q=^kdübkab=c£o_rkappqvobipbkp=c£opi^d=ko=Q=^kdübkab=c£o_rkappqvobipbkp=c£opi^d=ko=Q=^kdübkab=c£o_rkappqvobipbkp=c£opi^d=ko=Q=^kdübkab=
e^kaifkdpmoldo^j=c£o=gûjpqûiiae^kaifkdpmoldo^j=c£o=gûjpqûiiae^kaifkdpmoldo^j=c£o=gûjpqûiiae^kaifkdpmoldo^j=c£o=gûjpqûiiaebq=fldqebq=fldqebq=fldqebq=fldqJJJJkqlkqlkqlkql====
bêáâ=t~ÖåÉêI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=é™ãáåÇÉ=çã=î~êÑ∏ê=îá=ÇáëâìíÉê~ê=à®ãëí®ääÇÜÉíK=cê™å=
ëíóêÉäëÉåë=ëáÇ~=®ê=ÇÉí=iÉå~=iáåÇÖêÉå=çÅÜ=bêáâ=t~ÖåÉê=ëçã=Ü~Ñí=~åëî~ê=Ñ∏ê=Ñê™Ö~åK=aÉ=Ü~ê=
â®åí=~íí=éêçíçâçääÉå=Ñê™å=íáÇáÖ~êÉ=âçåÖêÉëëÉê=íóî®êê=áåíÉ=ÖÉíí=íáääê®ÅâäáÖí=íóÇäáÖ~=ëî~ê=é™=îáäâÉí=
íóé=~î=ÇçâìãÉåí=ëíóêÉäëÉå=ëâìääÉ=ä®ÖÖ~=Ñê~ã=îáÇ=âçåÖêÉëëÉåK=f=~êÄÉíëéêçÅÉëëÉå=Ü~ê=ã~å=Ç®êÑ∏ê=
í~Öáí=áå=í~åâ~ê=çÅÜ=áÇ¨Éê=Ñê™å=ãÉÇäÉãã~ê=ëçã=î~êáí=íçåÖáî~åÇÉ=îáÇ=íáÇáÖ~êÉ=âçåÖêÉëëÉêI=ãÉå=
çÅâë™=Ñê™å=ë™Ç~å~=ëçã=~äÇêáÖ=íáÇáÖ~êÉ=î~êáí=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=á=ÇÉëë~=Ñê™ÖçêK=j~å=Ü~ê=Ç®êÑ∏ê=ä~åÇ~í=á=
Éíí=Ö~åëâ~=âçåâêÉí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ãK=c∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=Ü~ê=çÅâë™=Öàçêí=Éå=ÖÉåçãÖ™åÖ=~î=
à®ãëí®ääÇÜÉíÉå=á=fldqJkqlJä~åÇÉíë=çäáâ~=ëíóêÉäëÉê=ãÉÇ=ãÉê~K=j~å=âìåÇÉ=Ç™=âçåëí~íÉê~=~íí=
ÇÉí=®ê=ãóÅâÉí=ã~å=áåíÉ=îÉí=çÅÜ=à®ãëí®ääÇÜÉíëã®íåáåÖÉå=~î=ÇÉå=Ü®ê=âçåÖêÉëëÉå=®ê=Éå=ÇÉä=á=
~êÄÉíÉí=~íí=ë~ãä~=áå=Ç~í~K=
=
mêçÖê~ããÉí=ëä™ê=Ñ~ëí=Ñóê~=ã™äK==

• = aÉí=Ñ∏êëí~=®ê=~íí=ÇÉí=ëâ~=î~ê~=Éå=à®ãå=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖ=á=ÇÉ=ã~âíÅÉåíê~=ëçã=Ñáååë=á=
çêÖ~åáë~íáçåÉåK=sá=ëâ~=çÅâë™=Ääá=Éå=ä®ê~åÇÉ=çêÖ~åáë~íáçå=ÖÉåçã=~íí=îá=íáää=ÉñÉãéÉä=
ã®íÉê=çÅÜ=ìíî®êÇÉê~êK==

• = g®ãå=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖ=®ê=ÇçÅâ=áåÖÉå=Ö~ê~åíá=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=®ê=à®ãëí®ääíK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=îá=
ÇáëâìíÉê~ê=î™ê~=ã∏íÉëÑçêãÉêK=sá=ã™ëíÉ=ëÉ=∏îÉê=Üìê=îá=â~å=ìåÇÉêä®íí~=Ñ∏ê=îáëë~=ÖêìééÉê=
~íí=ÉåÖ~ÖÉê~=ëáÖK==

• = £â~=âìåëâ~éëåáî™åK=sá=Ü~ê=çäáâ~=âìåëâ~éÉêK=sá=ã™ëíÉ=ä®ê~=çëë=ãÉê=çÅÜ=îá=ã™ëíÉ=éê~í~=
ãÉê=çã=ÇÉíK=bå=é~ê~åíÉë=á=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=®ê=ã~íÉêá~äÉí=h~ÑÑÉêÉéÉí=ëçã=ÄóÖÖÉê=é™=
íÉçêáå=~íí=îá=ÇêáÅâÉê=ãóÅâÉí=â~ÑÑÉK=f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=â~ÑÑÉÇêáÅâ~åÇÉí=í~ê=ã~å=Éíí=
Çáëâìëëáçåëâçêí=ëçã=ã~å=éê~í~ê=ãÉÇ=ëáå~=ÄçêÇëÖê~åå~ê=çãK=

• = aÉí=ëáëí~=ã™äÉí=®ê=~íí=à®ãëí®ääÇÜÉí=ëâ~=ÖÉåçãëóê~=~ää=îÉêâë~ãÜÉíK=aÉí=ë®Öë=çÑí~=çÅÜ=®ê=
ëî™êíK=c∏êëä~ÖÉí=®ê=Éå=Ü~åÇäáåÖëéä~å=ãÉÇ=Éíí=~åí~ä=âçåâêÉí~=™íÖ®êÇÉêI=Ç®ê=îá=ë®ÖÉêI=~íí=
ÇÉí=Ü®ê=ëâ~=îá=™íãáåëíçåÉ=Ö∏ê~K==

=



=

ríÖ™åÖëéìåâíÉå=Ü~ê=î~êáí=~íí=ÑçâìëÉê~=é™=ÇÉí=ã~å=â~å=âçãã~=∏îÉêÉåë=çãK=c∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=
ãÉå~ê=Ç®êÑ∏ê=~íí=ÇÉí=Ü®ê=ÇçâìãÉåíÉí=äáÖÖÉê=é™=Éå=åáî™=Ç®ê=îá=â~å=ëí~êí~=Éå=Äê~=éêçÅÉëëK=aÉí=®ê=
ÇÉëëìíçã=Éíí=ÇçâìãÉåí=ëçã=ëâ~=Ö®ää~=á=Ñóê~=™êI=ãÉå=Ç®ê=îá=â~å=Ö∏ê~=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=ÉÑíÉê=Ü~åÇK==
=
bêáâ=t~ÖåÉê=Üçéé~ÇÉë=é™=Éå=Äê~=çÅÜ=âêÉ~íáî=ÇáëâìëëáçåK=
=
^åå~=£ëíÉêÜçäã=Ñ∏êÉÇêçÖ=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉK==
=
cê™Ö~å=çã=à®ãëí®ääÇÜÉíëéêçÖê~ã=Ü~ê=ëçã=~ää~=îÉí=î~êáí=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=é™=Éíí=~åí~ä=
âçåÖêÉëëÉêK=aÉåå~=Äê®åå~åÇÉ=Ñê™Ö~=Ü~ê=~âíì~äáëÉê~íë=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=NPM=™êÉå=îáÇ=ëâáäÇ~=
íáääÑ®ääÉåI=ë™=®îÉå=á=™êK=qáää=î™ê=Ñ∏êî™åáåÖ=â~å=îá=®îÉå=åì=OMMT=Ñáåå~=ÇÉåå~=Ñê™Ö~=~âíìÉääI=ÇçÅâ=
çä∏ëíK=sá=â~å=íáää=ÉñÉãéÉä=Ñáåå~=~íí=ÇÉí=êÉâçããÉåÇÉê~ë=~íí=Éíí=ãÉåíçêéêçÖê~ã=ìíîÉÅâä~ë=Ñ∏ê=
âîáååçê=á=äÉÇ~åÇÉ=éçëáíáçåÉêK=^êÖìãÉåí=Ñ∏ê=ÇÉíí~=Ñáååë=ë®âÉêäáÖÉå=çÅÜ=ÉÑíÉêäóëÉëK=
=

_r=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= éìåâí=íêÉ=á=Äáä~Ö~=íáää=fldqJkqlWë=à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉ=®åÇê~ë=íáääW=
= Òbíí=ãÉåíçêéêçÖê~ã=ìíîÉÅâä~ë=Ñ∏ê=ãÉÇäÉãã~ê=á=äÉÇ~åÇÉ=éçëáíáçåÉê=áåçã=

ê∏êÉäëÉåKÒ=
=

_r=ëí∏ÇàÉê=Ñ∏êëä~Öëëí®ää~êå~=á=~íí=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=Ö∏ê~=fldqJkql=à®ãëí®ääí=ëâ~=î~ê~=ä∏é~åÇÉ=
çÅÜ=áåíÉ=~îëí~åå~K=
=

_r=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=Ñ∏äà~åÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ìåÇÉê=fldqJkqlWë=
à®ãëí®ääÇÜÉíëã™äW=
=
~íí= íÉñíÉå=ìåÇÉê=êìÄêáâ=j™ä=Òcê™å=çÅÜ=ãÉÇ=OMNM=çÅÜ=Ñê~ã™í=ÁÒ=Äóíë=ìí=ãçíW=
= Òcê™å=çÅÜ=ãÉÇ=OMNM=çÅÜ=Ñê~ã™í=®ê=ã™äÉí=~íí=fldqJkqlWë=

Ñ∏êÉåáåÖëëíóêÉäëÉê=çÅÜ=~ää~=ëíóêÉäëÉê=é™=∏îêáÖ~=åáî™Éê=ëâ~=Ü~=Éå=à®ãå=
â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖÒI=

=
~íí= íÉñíÉå=ìåÇÉê=êìÄêáâ=üíÖ®êÇÉêI=éìåâí=ÉííI=~åÇê~=ëíóÅâÉí=ÒaÉíí~=Ö∏êë=Ää~åÇ=

~åå~í=ãÉÇ=Éå=ãÉíçÇÁÒ=Äóíë=ìí=ãçíW=ÒaÉíí~=Ö∏êë=ãÉÇ=ÄÉÑáåíäáÖ~=ãÉíçÇÉê=
Ñ∏ê=~íí=ã®í~=à®ãëí®ääÇÜÉíÒ=ë~ãí=

=
~íí= íÉñíÉå=ìåÇÉê=êìÄêáâ=^åëî~êëÑ∏êÇÉäåáåÖI=éìåâí=íêÉI=~åÇê~=ëíóÅâÉí=Äóíë=ãçíW=
= ÒaÉå=Éâçåçãáëâ~=~ëéÉâíÉå=ëâ~=áåíÉ=âççêÇáåÉê~ë=ãÉÇ=à®ãëí®ääÇÜÉíëÑê™Ö~åK=

aÉíí~=®ê=Éíí=çÄëÉêî~åÇìã=á=îáÇ~êÉ=ÄÉÜ~åÇäáåÖKÒ=
=
_r=Ñ∏êÉëä™ê=Ç®êÉÑíÉê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= Ñ~ëíëí®ää~=Ñ∏êëä~ÖÉí=íáää=g®ãëí®ääÇ=çêÖ~åáë~íáçå=OMNN=Ó=e~åÇäáåÖëéä~å=Ñ∏ê=

fldqJkqlWë=à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉK=
=
fåÖêáÇ=dêìÄÄëíê∏ãI=g∏åâ∏éáåÖI=ë~=~íí=Üçå=é™=î~êàÉ=âçåÖêÉëë=ëÉÇ~å=âçåÖêÉëëÉå=á=j~äã∏=ëí™íí=á=
í~ä~êëíçäÉå=Ñ∏ê=~íí=ÇÉÄ~ííÉê~=à®ãëí®ääÇÜÉíK=sá=®ê=é™=î®Ö=åì>=eçå=Ö~î=ëíóêÉäëÉå=Éå=ÉäçÖÉ=Ñ∏ê=ÇÉëë=
~êÄÉíÉ=çÅÜ=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉí=®ê=éêÉÅáë=ÇÉí=Ü®ê=éêçÖê~ããÉí=îá=ëâ~=Ü~K=eçå=∏åëâ~ÇÉ=Ö∏ê~=Éíí=



=

íáää®ÖÖ=çã=~íí=ìíîÉÅâä~=ãÉíçÇÉê=çÅÜ=ÖÉ=êÉÇëâ~é=çÅÜ=êÉëìêëÉê=Ñ∏ê=~íí=~å~äóëÉê~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=
à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉí=é™=~ää~=åáî™Éê=çÅÜ=Ñ∏êÉëäçÖ=âçåÖêÉëëÉå=~íí=ÄÉëäìí~=çã=Ñ∏äà~åÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖW=
=

~íí= ®åÇê~=íÉñíÉå=á=Ñ∏êëí~=~ííJë~íëÉå=ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=c∏êÄìåÇÉí=~åëî~ê~ê=Ñ∏ê=ÒÁ=
= ~íí=~å~äóëÉê~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~ÁÒ=
=
fåÖêáÇ=dêìÄÄëíê∏ã=óêâ~ÇÉ=ÇÉëëìíçã=~íí=âçåÖêÉëëÉå=ëâìääÉ=ÄÉëäìí~=
=
~íí= ~îëä™=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëí~=~ííJë~íëI=
=
~íí= ~îëä™=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=íêÉÇàÉ=~ííJë~íëI=
=
~íí= ~îëä™=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñà®êÇÉ=~ííJë~íëI=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëí~=~ííJë~íëI=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=íêÉÇàÉ=~ííJë~íëI=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñà®êÇÉ=~ííJë~íë=ë~ãí=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=~åÇê~=~ííJë~íëK=

=
^åå~=cêÉàI=s®ëíÉêÄçííÉåI=Ü~ê=çÅâë™=î~êáí=ìééÉ=çÅÜ=ÇÉÄ~ííÉê~í=ÇÉíí~=íáÇáÖ~êÉK=eçå=íóÅâíÉ=~íí=
éêçÖê~ããÉí=î~ê=à®ííÉÄê~I=Ç®êÉãçí=Ñ∏êëíçÇ=Üçå=áåíÉ=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=eçå=íóÅâíÉ=
ÇÉí=î~ê=Ä®ííêÉ=~íí=ÇÉí=Ñ~ååë=é™=éê®åí=îáäâÉå=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=îá=ãÉå~ê=å®ê=îá=í~ä~ê=çã=à®ãëí®ääÇÜÉí=Ó=
~íí=ÇÉí=ëâ~=î~ê~=SMLQMK=eçå=íóÅâíÉ=á=äáâÜÉí=ãÉÇ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=~íí=Éâçåçãáå=ëâ~=âìåå~=
~åî®åÇ~ë=ëçã=ëíóêãÉÇÉäI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=á=ëäìí®åÇ~å=®ê=Éâçåçãáå=ëçã=ëíóê=∏îÉê=ÇÉ=Ñáå~=çêÇÉåK=
eçå=óêâ~ÇÉ=~îëä~Ö=íáää=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=~åÇê~=~ííJë~íë=ë~ãí=á=∏îêáÖí=ÄáÑ~ää=íáää=
Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖK==
=
s~åà~=iáåÇëíÉÇíI=s®ëíÉêåçêêä~åÇI=âçåëí~íÉê~ÇÉ=~íí=å®ê=îá=åì=Ü~ê=Ñ™íí=Ñê~ã=Éå=Ü~åÇäáåÖëéä~å=
ëçã=â®ååë=lhI=â~å=îá=Ä∏êà~=àçÄÄ~=ãÉÇ=Ñê™Öçêå~I=Ä™ÇÉ=âî~äáí~íáîí=çÅÜ=âî~åíáí~íáîíK=eçå=ë™Ö=
Ñê~ãÑ∏ê=ëáÖ=~íí=å®ê=îá=î®ä=ë®ííÉê=áÖ™åÖ=âçããÉê=îá=~íí=ëÉ=ë™Ç~åí=ëçã=îá=~äÇêáÖ=íáÇáÖ~êÉ=ëÉíí=çÅÜ=
óêâ~ÇÉ=ÄáÑ~ää=íáää=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=Ñ∏êìíçã=ÇÉå=ÇÉäÉå=~î=Ñ∏êëä~ÖÉí=ëçã=Ö®ääÉê=
ãÉåíçêëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=âîáååçêK=
=
bêáâ=t~ÖåÉêI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=ãÉå~ÇÉ=~íí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=~åëî~êëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=ë™=®ê=ÇÉí=
å™Öçí=ëçã=ÇÉä~ë=~î=~ää~I=Ç®ê=Ñ∏êÄìåÇI=Çáëíêáâí=çÅÜ=äçâ~äÑ∏êÉåáåÖ~ê=ã™ëíÉ=í~=ëáíí=~åëî~êK=c∏êJ
ÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=ìééÑ~ííåáåÖ=®ê=~íí=ãÉåíçêéêçÖê~ã=®ê=Éå=ÉÑÑÉâíáî=ãÉíçÇ=Ñ∏ê=~íí=âçãã~=íáää=
ê®íí~=ãÉÇ=ìíã~åáåÖ~ê=é™=îáëë~=çãê™ÇÉåK=sáÇ~êÉ=ãÉå~ê=ã~å=~íí=ÇÉí=®ê=Ä®ííêÉ=çã=ã~å=Ü~ê=
ã®íÄ~ê~=ã™ä=Ñ∏ê=à®ãëí®ääÇÜÉíëëíóêåáåÖÉåI=íáää=ÉñÉãéÉä=Éå=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=SMLQMK=^åÖ™ÉåÇÉ=
Éâçåçãáëâ~=ëíóêãÉÇÉä=â~å=ÇÉ=î~ê~=Äê~=Ñ∏ê=~íí=ë®íí~=Ñçâìë=é™=Ñ∏ê®åÇêáåÖëÄÉÜçîÉíK=
=
^åÇÉêë=h~êäëëçåI=ãÉÇäÉãI=ìåÇê~ÇÉ=∏îÉê=~åëî~êëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=á=Ñ∏êëä~ÖÉí=çÅÜ=çã=
äçâ~äÑ∏êÉåáåÖÉå=ëâ~=Ö∏ê~=ÉÖå~=à®ãëí®ääÇÜÉíëéä~åÉêI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=á=Ñ∏êëä~ÖÉí=ëí™ê=~íí=
Ñ∏êÉåáåÖ~êå~=Ü~ê=ëâóäÇáÖÜÉí=~íí=êÉÇçîáë~=ëáíí=à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉK=
=



=

eÉäÉå~=iáåÇëíê∏ãI=píçÅâÜçäãI=êÉ~ÖÉê~ÇÉ=é™=ã™äÉí=ëçã=Üçå=~åë™Ö=âìåÇÉ=ëâ~é~=éêçÄäÉãI=
ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=áåíÉ=í~ê=Ü®åëóå=íáää=Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå=ãÉää~å=ã®å=çÅÜ=âîáååçê=á=Ñ∏êÉåáåÖÉå=çÅÜ=
Ñ∏êÉëäçÖ=Ç®êÑ∏ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=OMNM=çÅÜ=Ñê~ã™í=ëâ~=VM=éêçÅÉåí=~î=fldqJkqlWë=
Ñ∏êÉåáåÖëëíóêÉäëÉêI=çÅÜ=~ää~=ëíóêÉäëÉê=é™=∏îêáÖ~=åáî™ÉêI=Ü~=Éå=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖ=
ëçã=ãçíëî~ê~ê=ÇÉå=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖ=ëçã=Ñáååë=Ää~åÇ=ÇÉ=ãÉÇäÉãã~ê=ëçã=
ëíóêÉäëÉå=êÉéêÉëÉåíÉê~êK=

=
g~åJläçî=o~Öå~êëëçåI=£ëíÉêÖ∏íä~åÇI=ìåÇê~ÇÉ=Üìê=ã~å=ëâìääÉ=ëÉ=é™=fldqJkql=ëçã=
~êÄÉíëÖáî~êÉ=á=äàìëÉí=~î=ÇÉí=åó~=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉí=çã=à®ãëí®ääÇÜÉíK=sáëëÉêäáÖÉå=Ñáååë=ÇÉí=
êÉÇ~å=âê~î=é™=à®ãëí®ääÇÜÉíëéä~åÉê=áåëâêáîÉí=á=ä~ÖÉå=ãÉå=Ü~å=ë~âå~ÇÉ=®åÇ™=Éå=ëâêáîåáåÖ=á=
Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉí=ëçã=ÄÉëâêáîÉê=î~Ç=îá=îáää=Ö∏ê~=é™=éÉêëçå~äçãê™ÇÉíK=
=
h~êáå=e~Öã~åI=d®îäÉÄçêÖI=ë~=~íí=Üçå=Ü~ÇÉ=ÑìåÇÉê~í=ãóÅâÉí=é™=å®ê=ÇÉí=åó~=~êÄÉíëë®ííÉí=ëâìääÉ=
âçãã~=îáÇ=ÇÉå=Ü®ê=âçåÖêÉëëÉåK=h~êáå=ãÉå~ÇÉ=~íí=îá=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=âçåÖêÉëëÉêå~=Ü~ê=íÉëí~í=
~ååçêäìåÇ~=ìééä®ÖÖI=ãÉå=~íí=ÇÉí=îÉêâ~ê=ë~âå~ë=á=™êK=eçå=ë™Ö=Ñê~ã=Éãçí=Üìê=îá=â~å=ìíîÉÅâä~=
ÑçêãÉêå~=Ñ∏ê=Üìê=îá=~êÄÉí~ê=é™=âçåÖêÉëëÉåI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=®ê=Éå=áåëéáê~íáçå=íáää=Üìê=îá=~êÄÉí~ê=á=
Çáëíêáâí=çÅÜ=á=Ñ∏êÉåáåÖ~êå~K=
=
mÉê=_ÉåÖíëëçåI=_äÉâáåÖÉI=ãÉå~ÇÉ=~íí=ãÉåíçêÉê=áåíÉ=ÉåÄ~êí=ëâ~=î~ê~=Ñ∏ê=âîáååçê=á=äÉÇ~åÇÉ=
ëí®ääåáåÖK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Éâçåçãá=ëçã=ëíóêãÉÇÉä=ë™Ö=Ü~å=ÇÉí=ëçã=Éíí=éêçÄäÉãI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=
â~å=ÜáåÇê~=ÇáëíêáâíÉåë=ëíê®î~åÇÉå=~íí=Ääá=à®ãëí®ääÇ~K=e~å=óêâ~ÇÉ=ÄáÑ~ää=íáää=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=
Ñ∏êëä~ÖK=
=
iÉå~=iáåÇÖêÉåI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=íóÅâíÉ=~íí=ÇÉí=çÑí~=Ääáê=Éå=ê~äà~åí=íçå=å®ê=ã~å=ëâ~=ÇáëâìíÉê~=
à®ãëí®ääÇÜÉíK=eçå=Ñ∏êìíëé™ÇÇÉ=~íí=ÇÉå=ìíî®êÇÉêáåÖ=ëçã=Ö∏êë=ìåÇÉê=ÇÉå=Ü®ê=âçåÖêÉëëÉå=
âçããÉê=~íí=îáë~=~íí=ÇÉí=®ê=ã™åÖ~=Ü®êëâ~êíÉâåáâÉê=ëçã=~åî®åÇë=Ü®êK=mÉåÖ~ê=ëíóêI=ë™=ÇÉí=®ê=âä~êí=
~íí=éÉåÖ~ê=ëâ~=Ñ™=ëíóê~=à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉíK=eçå=Üçéé~ÇÉë=áååÉêäáÖí=~íí=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=
Ñ∏êëä~Ö=ëâìääÉ=Ö™=áÖÉåçãK=^åÖ™ÉåÇÉ=ãÉåíçêëéêçÖê~ã=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=ã~å=Ü~ê=Éíí=ëÉé~ê~í=
éêçÖê~ã=Ñ∏ê=âîáååçêK=a®êÉãçí=ãçíë~ííÉ=Üçå=ëáÖ=áåíÉ=~íí=ã~å=çÅâë™=Ü~ê=~åÇê~=éêçÖê~ãK=eçå=
óêâ~ÇÉ=ÄáÑ~ää=íáää=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
^åå~JdêÉí~=gçÜ~åëëçåI=s®êãä~åÇI=Üçéé~ÇÉë=îÉêâäáÖÉå=é™=Éíí=ãÉåíçêëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=âîáååçêK=
eçå=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉí=àì=®ê=éêÉÅáë=ÇÉí=ëçã=îáë~ê=ëáÖ=á=ìíî®êÇÉêáåÖÉåK=aÉí=®ê=å®ê=îá=í~Öáí=
éêçÖê~ããÉíI=ëçã=~êÄÉíÉí=Ä∏êà~êK=eçå=óêâ~ÇÉ=ÄáÑ~ää=íáää=Ñ∏êëä~ÖÉí=çã=ãÉåíçêéêçÖê~ã=Ñ∏ê=
âîáååçêK=
=
dìåîçê=kóÖêÉåI=g∏åâ∏éáåÖI=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉí=Ü®ê=®ê=ÇÉå=ÉåÇ~=ÇÉÄ~íí=ëçã=äçÅâ~ê=âîáååçêå~K=aÉ=
ã®å=ëçã=á=î~åäáÖ~=Ñ~ää=™âÉê=àçàç=ìéé=çÅÜ=åÉÇ=á=í~ä~êëíçäÉåI=ëáííÉê=ê®íí=ëíáää~=åìK=eçå=íóÅâíÉ=~íí=
ÇÉí=î~ê=îáâíáÖí=ãÉÇ=Éíí=ãÉåíçêéêçÖê~ã=ÉÑíÉêëçã=ã™åÖ~=âîáååçê=í~Åâ~ê=åÉà=íáää=~íí=
∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí=í~=ìééÇê~Ö=çÅÜ=Ñ∏êÉëäçÖ=Ç®êÑ∏ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~==
=

~íí= íÉñíÉå=é™=ëáÇ~å=UI=Ñ∏êëí~=~îëåáííÉíI=ëáëí~=éìåâíÉå=®åÇê~=íáää=
ÒÁ=ãÉåíçêéêçÖê~ã=Ñ∏ê=âîáååçê=~âíìÉää~=Ñ∏ê=äÉÇ~åÇÉ=éçëáíáçåÉê=ÁÒ=

=
^åå=_çêêÉë=_~ÅâI=a~ä~êå~I=ãÉå~ÇÉ=~íí=à®ãëí®ääÇÜÉí=®ê=Ä™ÇÉ=ëî™êí=çÅÜ=âçãéäáÅÉê~í=ãÉå=
çÉêÜ∏êí=îáâíáÖíK=qáÇáÖ~êÉ=Ü~ê=ÇÉí=ãÉëí=î~êáí=Éå=ã~ëë~=íÉñí=ëçã=áåíÉ=Ñ∏êéäáâíáÖ~í=íáää=ë™=ãóÅâÉíI=



=

ãÉå=åì=Ñáååë=ÇÉí=Éíí=âçåâêÉí=éêçÖê~ãK=g®ãëí®ääÇÜÉí=Ü~åÇä~ê=áåíÉ=Ä~ê~=çã=~íí=Ñ∏êÇÉä~=éçëíÉêå~=
à®ãåíK=eìê=îá=®ê=ãçí=î~ê~åÇê~=®ê=çÅâë™=îáâíáÖíK=pçã=Ñ∏êÉåáåÖëçêÇÑ∏ê~åÇÉ=ë™Ö=Üçå=ÇçÅâ=Éå=ÇÉä=
éêçÄäÉãI=Üçå=îáëëíÉ=áåíÉ=Üìê=Üçå=ëâìääÉ=Ñ™=áÜçé=Éå=à®ãëí®ääÇ=ëíóêÉäëÉK=sá=Ñ™ê=Ä∏å~=çÅÜ=ÄÉ=Ñ∏ê=~íí=
å™Öçå=ëâ~=í~=ìééÇê~ÖÉå=çÅÜ=Ç™=ëéÉä~ê=ÇÉí=áåÖÉå=êçää=çã=ã~å=®ê=ã~å=ÉääÉê=âîáåå~K=aÉí=®ê=
â~åëâÉ=áåíÉ=ã∏àäáÖí=ãÉÇ=à®ãå=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=á=~ää~=Ñ∏êÉåáåÖ~êK==
=
fåÖî~ê=píÉå~åÇÉêI=pâ~ê~ÄçêÖI=îáääÉ=~íí=®îÉå=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=ëâìääÉ=çãÑ~íí~ë=~î=
ìíÄáäÇåáåÖëáåë~íëÉêå~=çÅÜ=Ñ∏êÉëäçÖ=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= ®åÇê~=ãÉåáåÖÉå=á=ëíóÅâÉí=çã=ìíÄáäÇåáåÖ=íáää=ÒìíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=Ñ∏êÉåáåÖ~êI=
ÇáëíêáâíëëíóêÉäëÉê=çÅÜ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉKÒ=

=
mÉê=táÜäÄçêÖI=pâ™åÉI=ìééäóëíÉ=âçåÖêÉëëÉå=çã=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=îÉêâäáÖÜÉí=çÅâë™K=k~íìêäáÖíîáë=
ëâ~=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=à®ãëí®ääÇÜÉí=í~ë=é™=~ääî~êI=ãÉå=ÇÉí=ëâ~=áåíÉ=âçééä~ë=íáää=ÄáÇê~ÖëéêçÅÉëëÉåK=
=
dìåå~ê=bâä∏ÑI=s®ëíÉêåçêêä~åÇI=ë~=~íí=ÇÉ=ëçã=Çê~ÄÄ~ë=Ü™êÇ~ëí=~î=ãáëëÄêìâ=Ñ~âíáëâí=®ê=âîáååçê=
çÅÜ=Ä~êåK=a®êÑ∏ê=íóÅâíÉ=Ü~å=~íí=ÇÉí=®ê=Äê~=~íí=fldqJkql=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=Ñê™Ö~å=çÅÜ=~íí=ÇÉí=
Ñáååë=Éå=éä~åK=f=Ü~åë=Ñ∏êÉåáåÖ=Ü~ÇÉ=ã~å=ÇÉëëìíçã=Ñ™íí=áå=ã™åÖ~=âîáååçê=ëçã=ãÉÇäÉãã~ê=ÇÉ=
ëÉå~ëíÉ=™êÉåK=
=
^åÇÉêë=^=^êçåëëçåI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉí=Ñáååë=äÉÖ~ä~=çÅÜ=~îí~äëã®ëëáÖ~=âê~î=
ëçã=ëí®ääë=é™=çëë=ëçã=~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=ÇÉå=Ü®ê=Ü~åÇäáåÖëéä~åÉå=âçããÉê=~íí=é™îÉêâ~=~êÄÉíÉí=
ãÉÇ=à®ãëí®ääÇÜÉí=®îÉå=Ñ∏ê=ÇÉíí~K=e~å=óêâ~ÇÉ=ÄáÑ~ää=íáää=fåÖî~ê=píÉå~åÇÉêë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
h~êáå=e~Öã~åI=d®îäÉÄçêÖI=ë™Ö=áåÖ~=ëçã=ÜÉäëí=éêçÄäÉã=ãÉÇ=~íí=âçééä~=Ü~åÇäáåÖëéä~åÉå=íáää=
ÄáÇê~ÖÉåK=aÉí=Ö™ê=à®ííÉÄê~I=ãÉå~ÇÉ=ÜçåK=aÉí=âçããÉê=~íí=ë®íí~=éêÉëë=é™=î~äÄÉêÉÇåáåÖ~êå~K=
=
cçäâÉ=h®ääÄÉêÖI=a~ä~êå~I=Üçéé~ÇÉë=~íí=ÇÉí=îá=í~ê=ãÉÇ=çëë=Ñê™å=ÇÉå=Ü®ê=âçåÖêÉëëÉå=®ê=~íí=ÇÉí=
áåíÉ=Ä~ê~=®ê=Éå=Ñê™Ö~=çã=ëí~íáëíáâK=aÉí=Ñáååë=ã™åÖ~=ÉñÉãéÉä=é™=Ñ∏êíêóÅâ=®îÉå=çã=ÇÉí=êÉåí=
ëí~íáëíáëâí=ëÉê=Äê~=ìíK=
=
g~åJläçî=o~Öå~êëëçåI=£ëíÉêÖ∏íä~åÇI=í~Åâ~ÇÉ=Ñ∏ê=ë~âìééäóëåáåÖÉå=çã=~êÄÉíëÖáî~ê~åëî~êÉíK=
e~å=Ü~ÇÉ=î®ä=áåíÉ=íêçíí=~íí=fldqJkql=î~ê=ä~ÖÄêóí~êÉ=ãÉå=ë~âå~ÇÉ=®åÇ™=Éå=ëâêáîåáåÖ=çã=
~êÄÉíëéä~íëÉå=á=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉíK=e~å=Ñ∏êÉëäçÖ=Ç®êÑ∏ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= ìééÇê~=™í=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=~íí=íáää=âçåÖêÉëëÉå=OMMV=ä®ÖÖ~=Ñ∏êëä~Ö=íáää=Éíí=
êÉîáÇÉê~í=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=fldqJkqlWë=à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉ=ëçã=
®îÉå=çãÑ~íí~ê=~êÄÉíëéä~íëÉåK=

=
fåÖêáÇ=dêìÄÄëíê∏ãI=g∏åâ∏éáåÖI=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ìíîÉÅâä~=Éå=ÉåâÉä=ãÉíçÇ=Ñ∏ê=
âçåëÉâîÉåë~å~äóë=ëçã=â~å=~åî®åÇ~ë=é™=~ää~=åáî™ÉêK=dÉåçã=ÇÉå=â~å=ã~å=ìééã®êâë~ãã~=
â∏åëÑê™Öçêå~=áåå~å=ã~å=Ñ~íí~ê=ÄÉëäìíK=hçééäáåÖÉå=ãÉää~å=Éâçåçãá=çÅÜ=à®ãëí®ääÇÜÉí=®ê=
î~êÇ~Öëã~í=ìí~åÑ∏ê=fldqJkqlK=pâ~=ÇáëíêáâíÉí=ë∏â~=éÉåÖ~ê=Ñê™å=ä®åëëíóêÉäëÉå=á=g∏åâ∏éáåÖ=
ÉääÉê=br=ë™=âê®îÉê=ÇÉ=~íí=îá=í~ä~ê=çã=Üìê=îá=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=à®ãëí®ääÇÜÉí=áåå~å=ÇÉ=Éåë=Äêóê=ëáÖ=çã=
î™ê=~åë∏â~åK==
=
üë~=e~Öã~åI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=é™éÉâ~ÇÉ=~íí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉí=ê∏ê=ÜÉä~=ê∏êÉäëÉåI=áåíÉ=
Ä~ê~=å®ê=Ñ∏êÄìåÇÉí=®ê=~êÄÉíëÖáî~êÉK=f=ÇáëíêáâíÉå=çÅÜ=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=®ê=ÇÉí=çî~åäáÖí=ãÉÇ=ãÉê=®å=íáç=



=

~åëí®ääÇ~I=ãÉå=®îÉå=Ç®ê=ã™ëíÉ=ã~å=~êÄÉí~=ãÉÇ=Ñê™Öçêå~K=c∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=óêâ~ê=Ç®êÑ∏ê=ÄáÑ~ää=
íáää=g~åJläçÑ=o~Öå~êëëçåë=Ñ∏êëä~ÖK=^åÖ™ÉåÇÉ=ã∏íÉëÑçêãÉê=âçããÉê=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=~íí=íáíí~=
å®êã~êÉ=é™=ÇÉíí~=çÅÜ=üë~=î~ê=∏îÉêíóÖ~Ç=çã=~íí=ÇÉí=âçããÉê=~íí=ëÉ=~ååçêäìåÇ~=ìí=îáÇ=
âçãã~åÇÉ=âçåÖêÉëëÉêK=m™=ÇÉí=äçâ~ä~=éä~åÉí=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=ãÉê=çã=âìåëâ~é=çÅÜ=~ííáíóÇÉê=çÅÜ=
áåíÉ=ë™=ãóÅâÉí=çã=~íí=ìééê®íí~=äçâ~ä~=à®ãëí®ääÇÜÉíëéä~åÉêK==
=
mÉê=_ÉåÖíëëçåI=_äÉâáåÖÉI=áåÑäáâ~ÇÉ=~íí=ÇÉí=áåíÉ=î~ê=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉí=ëçã=Üáíí~í=é™=ÇÉíí~=
ãÉÇ=âçééäáåÖÉå=íáää=Éâçåçãá=á=ÇÉÄ~ííÉåI=ÇÉí=Ü~ê=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=Öàçêí=å®ê=ÇÉ=ä~ÇÉ=Ñ∏êëä~ÖÉíK=
e~å=óêâ~ÇÉ=Ç®êÉÑíÉê=ÄáÑ~ää=íáää=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK==
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== ÄáÑ~ää~=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=~íí=fldqJkqlWë=à®ãëí®ääÇÜÉíëã™ä=ëâ~=î~ê~W=Òcê™å=

çÅÜ=ãÉÇ=OMNM=çÅÜ=Ñê~ã™í=ëâ~=VM=éêçÅÉåí=~î=fldqJkqlWë=Ñ∏êÉåáåÖëëíóêÉäëÉêI=çÅÜ=~ää~=
~åÇê~=ëíóêÉäëÉê=é™=∏îêáÖ~=åáî™ÉêI=Ü~=Éå=à®ãå=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ãáåëí=QM=çÅÜ=
Ü∏Öëí=SM=éêçÅÉåí=~î=êÉëéÉâíáîÉ=â∏åKÒ=

=
~íí= ~îëä™=eÉäÉå~=iáåÇëíê∏ãë=Ñ∏êëä~ÖI=
=
~íí== ÄáÑ~ää~=dìåîçê=kóÖêÉåë=Ñ∏êëä~Ö=~íí=®åÇê~=íÉñíÉå=é™=ëáÇ~å=UI=Ñ∏êëí~=~îëåáííÉíI=ëáëí~=

éìåâíÉå=®åÇê~=íáää=ÒÁ=ãÉåíçêéêçÖê~ã=Ñ∏ê=âîáååçê=~âíìÉää~=Ñ∏ê=äÉÇ~åÇÉ=éçëáíáçåÉê=ÁÒI=
=
~íí==== íÉñíÉå=ìåÇÉê=êìÄêáâ=üíÖ®êÇÉêI=éìåâí=ÉííI=~åÇê~=ëíóÅâÉí=ÒaÉíí~=Ö∏êë=Ää~åÇ=~åå~í=ãÉÇ=Éå=

ãÉíçÇ=ÁÒ=Äóíë=ìí=ãçíW=
==== ÒaÉíí~=Ö∏êë=ãÉÇ=ÄÉÑáåíäáÖ~=ãÉíçÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ã®í~=à®ãëí®ääÇÜÉíÒI=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=fåÖî~ê=píÉå~åÇÉêë=Ñ∏êëä~Ö=çã=~íí=®åÇê~=ãÉåáåÖÉå=á=ëíóÅâÉí=çã=ìíÄáäÇåáåÖ=íáääW=

ÒìíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=Ñ∏êÉåáåÖ~êI=ÇáëíêáâíëëíóêÉäëÉê=çÅÜ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåÒI=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=fåÖêáÇ=dìÄÄëíê∏ãë=Ñ∏êëä~Ö=~íí=®åÇê~=íÉñíÉå=á=Ñ∏êëí~=~ííJë~íëÉå=ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=

c∏êÄìåÇÉí=~åëî~ê~ê=Ñ∏ê=ÒÁ=~íí=~å~äóëÉê~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=ÁÒI=
=
~íí== ÄáÑ~ää~=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=~íí=íÉñíÉå=ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=^åëî~êëÑ∏êÇÉäåáåÖ=á=íêÉÇàÉ=

éìåâíÉå=ëâ~=äóÇ~=ÒÁ=~íí=ëí®ää~=âê~î=é™=à®ãëí®ääÇÜÉí=ÖÉåíÉãçí=Çáëíêáâí=çÅÜ=
äçâ~äÑ∏êÉåáåÖ~êK==

= aÉí=â~å=Ö®ää~=âê~î=é™=à®ãëí®ääÇÜÉí=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=í~=ÇÉä=~î=ìíîÉÅâäáåÖëãÉÇÉä=
ÉääÉê=~åÇê~=Éâçåçãáëâ~=ÄáÇê~ÖK=hê~îÉå=Ö®ääÉê=®îÉå=é™=ë~ã~êÄÉíëé~êíåÉêë=á=çäáâ~=
ëáíì~íáçåÉêÒI=

=
~íí= ÄáÑ~ää~=g~åJlîÉ=o~Öå~êëëçåë=Ñ∏êëä~Ö=~íí=ìééÇê~=™í=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=~íí=íáää=âçåÖêÉëëÉå=

OMMV=ä®ÖÖ~=Ñ∏êëä~Ö=íáää=Éíí=êÉîáÇÉê~í=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=fldqJkqlWë=
à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉ=ëçã=®îÉå=çãÑ~íí~ê=~êÄÉíëéä~íëÉå=ë~ãí=

=
~íí= Ç®êÉÑíÉê=Ñ~ëíëí®ää~=Ñ∏êëä~ÖÉí=íáää=g®ãëí®ääÇ=çêÖ~åáë~íáçå=OMNN=Ó=e~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=

fldqJkqlWë=à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉK=
=
=



=

= = = = ¬=ST=
cloqp^qq=_be^kaifkd=^s=c£o_rkappqvobipbkp=c£opi^d=ko=N=cloqp^qq=_be^kaifkd=^s=c£o_rkappqvobipbkp=c£opi^d=ko=N=cloqp^qq=_be^kaifkd=^s=c£o_rkappqvobipbkp=c£opi^d=ko=N=cloqp^qq=_be^kaifkd=^s=c£o_rkappqvobipbkp=c£opi^d=ko=N=
^kdübkab=jüi=l`e=sbohp^jebqpfkofhqkfkd=OMMU^kdübkab=jüi=l`e=sbohp^jebqpfkofhqkfkd=OMMU^kdübkab=jüi=l`e=sbohp^jebqpfkofhqkfkd=OMMU^kdübkab=jüi=l`e=sbohp^jebqpfkofhqkfkd=OMMUÓÓÓÓOMMVOMMVOMMVOMMV====
fåÖêáÇ=dêìÄÄëíê∏ãI=g∏åâ∏éáåÖI=îáääÉ=Ä~ê~=ë®âÉêëí®ää~=~íí=Äáä~Ö~å=íáää=j™ä=çÅÜ=
îÉêâë~ãÜÉíëáåêáâíåáåÖÉå=âçåëÉâîÉåë®åÇê~ë=ìíáÑê™å=ÇÉí=åì=í~Öå~=ÄÉëäìíÉíK=
=
j∏íÉëçêÇÑ∏ê~åÇÉ=_áêÖáíí~=lääá=ëî~ê~ÇÉ=~íí=ë™=âçããÉê=~íí=ëâÉK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= Ñ~ëíëí®ää~=Äáä~Ö~å=fldqJkqlWë=à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉ=OMMUÓOMMV=ãÉÇ=ÇÉ=®åÇêáåÖ~ê=ëçã=

Ñ∏äàÉê=~î=ÇÉí=Ñ~ëíëí®ääÇ~=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉíK=
=
=
= = = = ¬=SU=
c£o_rkappqvobipbkp=c£opi^d=ko=R=^kdübkab=afpqofhqbkp=c£o_rkappqvobipbkp=c£opi^d=ko=R=^kdübkab=afpqofhqbkp=c£o_rkappqvobipbkp=c£opi^d=ko=R=^kdübkab=afpqofhqbkp=c£o_rkappqvobipbkp=c£opi^d=ko=R=^kdübkab=afpqofhqbkp=
obalsfpkfkdobalsfpkfkdobalsfpkfkdobalsfpkfkd====
qçêëíÉå=cêáÄÉêÖI=Ñ∏êÄìåÇëÇáêÉâí∏êI=Ñ∏êÉÇêçÖ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖK=c∏êëä~ÖÉí=®ê=Éå=
âçåëÉâîÉåë=~î=Éíí=ìééÇê~Ö=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=ÑáÅâ=îáÇ=âçåÖêÉëëÉå=á=máíÉ™=OMMRK=
c∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=áååÉÄ®ê=Éå=ëâ~äÄ~ê=ä∏ëåáåÖ=Ç®ê=ã~å=â~å=~åëäìí~=ëáÖ=~ääíÉÑíÉêëçãI=
~ääíë™=~íí=ÇÉ=ëçã=áåíÉ=ëÉê=Ñ∏êÇÉä~êå~=ãÉÇ=ÇÉíí~=â~å=î®äà~=~íí=ëí™=ìí~åÑ∏êK=aÉí=fldqJkql=â~å=
âçãã~=~íí=íáääÜ~åÇ~Ü™ää~=®ê=Éå=éä~ííÑçêã=Ñ∏ê=Éâçåçãáíà®åëíÉêK=sá=Ü~ê=ÖçÇ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=
Ö∏ê~=ÇÉíí~=ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=íÉâåáâ=ëçã=ÄÉÜ∏îë=êÉÇ~å=Ñáååë=é™=éä~íëK=aÉí=Ü~åÇä~ê=ÇÉëëìíçã=çã=Éå=
êÉä~íáîí=äáíÉå=âçëíå~Ç=çÅÜ=ÇÉå=êáëâ=îá=í~ê=Ääáê=Ç®êãÉÇ=Ö~åëâ~=äáíÉåK=jçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=ÇÉí=ëçã=
ëí™ê=á=Ñ∏êëä~ÖÉíI=Üçéé~ÇÉë=Ü~å=~íí=âçåÖêÉëëÉå=â~å=ëí®ää~=ëáÖ=éçëáíáî=íáää=ÇÉíK=
=
=
mÉê=_ÉåÖíëëçåI=Ñ∏êÉÇêçÖ=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉK=
=

_r=Ñ∏êÉëä™êI=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖI=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~==
=
~íí= ëí®ää~=ëáÖ=éçëáíáî=íáää=ìíÄóÖÖå~ÇÉå=~î=Éå=êÉÇçîáëåáåÖëéä~ííÑçêã=ãÉÇ=

Ñ∏êÄìåÇÉí=ëçã=ÜìîìÇã~åK=
=
_ÉåÖí=p~åÇÄÉêÖI=£ëíÉêÖ∏íä~åÇI=ãÉå~ÇÉ=~íí=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=áåíÉ=Öàçêí=Éå=êáâíáÖ=áåîÉåíÉêáåÖ=
~î=ÄÉÜçîÉå=çÅÜ=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ëóëíÉã=ëçã=®ê=Ä®ííêÉK=c∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=îÉêâ~ê=Ñ∏êìíë®íí~=
~íí=âçãéÉíÉåë=çÅÜ=îáäà~=ë~âå~ë=á=ÇáëíêáâíÉåK=båäáÖí=Ü~åë=ÉêÑ~êÉåÜÉíI=ã™ëíÉ=~ää~=~åëäìí~=ëáÖ=íáää=
Éíí=ÅÉåíê~äí=ëóëíÉã=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=Ñ™=Éâçåçãáëâ=åóíí~=~î=ÇÉíI=î~êÑ∏ê=Ü~å=áÑê™Ö~ë~ííÉ=Ñ∏êëä~ÖÉíK=
_ÉåÖí=îáääÉ=ìééÇê~=™í=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=~íí=ìåÇÉêë∏â~=ÄÉÜçî=çÅÜ=∏åëâÉã™ä=ìíÉ=Üçë=ÇáëíêáâíÉåK==
=

_ÉåÖí=p~åÇÄÉêÖ=Ñ∏êÉëäçÖ=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= ìééÇê~=™í=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=~íí=îá~=Éíí=êÉãáëëÑ∏êÑ~ê~åÇÉ=ìåÇÉêë∏â~=
ÇáëíêáâíÉåë=∏åëâÉã™ä=çÅÜ=ÄÉÜçî=~î=ÇÉåå~=íóé=~î=ÉâçåçãáJ=çÅÜ=
êÉÇçîáëåáåÖëëí∏ÇK=

=



=

mÉê=táÜäÄçêÖI=pâ™åÉI=ãÉå~ÇÉ=~íí=PMM=MMM=âêçåçê=çã=™êÉí=®ê=ãóÅâÉí=éÉåÖ~êK=k_s=Ü~ê=îáÇ=
ÑäÉê~=íáääÑ®ääÉå=ÉêÄàìÇáí=Üçåçã=~íí=~åëäìí~=ÇáëíêáâíÉíë=ÉâçåçãáÜ~åíÉêáåÖ=íáää=k_sWë=
êÉÇçîáëåáåÖëÅÉåíê~äK=aÉí=Ñáååë=~ääíë™=êÉÇ~å=Éíí=ÑìåÖÉê~åÇÉ=ëóëíÉãK=e~å=óêâ~ÇÉ=~îëä~Ö=é™=
Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
j~àJiáë=i∏∏ïI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=ìíí~ä~ÇÉ=ëáÖ=ëçã=ÇáëíêáâíëçêÇÑ∏ê~åÇÉ=á=p∏ÇÉêã~åä~åÇK=eçå=
î~ê=áåíÉ=ë®âÉê=é™=~íí=Üçå=á=ëáå=ëíóêÉäëÉ=ëâìääÉ=âìåå~=Üáíí~=å™Öçå=ëçã=îáääÉ=í~=é™=ëáÖ=ÇÉíí~=~êÄÉíÉK=
a®êÑ∏ê=íóÅâíÉ=Üçå=~íí=ÇÉí=îçêÉ=~ääÇÉäÉë=ìíã®êâí=çã=ÇÉå=Ü®ê=ã∏àäáÖÜÉíÉå=Ñ~ååëK=eçå=
éç®åÖíÉê~ÇÉ=çÅâë™=~íí=ÇÉíí~=î~ê=Éíí=ìééÇê~Ö=Ñê™å=Ñ∏êê~=âçåÖêÉëëÉåI=î~êîáÇ=Üçå=óêâ~ÇÉ=ÄáÑ~ää=íáää=
Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖK==
=
^åÇÉêë=táâáåÖI=ûäîëÄçêÖI=âìåÇÉ=ÉÑíÉê=ë~ãí~ä=ãÉÇ=åìî~ê~åÇÉ=~åî®åÇ~êÉ=~î=ëóëíÉãÉí=ëäìí~=ëáÖ=
íáää=~íí=ëóëíÉãÉí=ëçã=Ñ∏êÉëä™ë=áåíÉ=®ê=Äê~=á=~ää~=ÇÉä~ê=çÅÜ=óêâ~ÇÉ=Ç®êÑ∏ê=ÄáÑ~ää=íáää=_ÉåÖí=
p~åÇëíê∏ãë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
qçêëíÉå=cêáÄÉêÖI=Ñ∏êÄìåÇëÇáêÉâí∏êI=âçåëí~íÉê~ÇÉ=~íí=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=~äÇêáÖ=ëâìääÉ=Ñ∏êÉëä™=Éíí=
ëóëíÉã=ëçã=ã~å=áåíÉ=íêçê=é™=ëà®äîK=aÉí=®ê=áåÖÉí=ëà®äî®åÇ~ã™ä=Ñ∏ê=Ñ∏êÄìåÇÉí=~íí=í~=áåáíá~íáî=íáää=
ÇÉíí~K=£åëâÉã™äÉí=âçã=Ñê™å=ÇáëíêáâíÉå=çÅÜ=ÇÉí=®ê=ëâ®äÉí=íáää=~íí=ã~å=ìí~êÄÉí~í=Ñ∏êëä~ÖÉíK=e~å=
ã~êâÉê~ÇÉ=ÑêáîáääáÖÜÉíÉåI=çÅÜ=ÇÉí=ã~å=ÖÉê=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=á=Ñ∏êëä~ÖÉí=®ê=~íí=ã~å=ëâ~=éê∏î~=ÇÉíí~=Ñ∏ê=
å™Öê~=ÇáëíêáâíK=
=
e~åë=mÉííÉêëëçåI=d®îäÉÄçêÖI=é™éÉâ~ÇÉ=~íí=ÇÉí=ëçã=~ää~=ëóëíÉã=Ü~ê=Ñ∏êJ=çÅÜ=å~ÅâÇÉä~êK=
aáëíêáâíÉå=Ü~ê=çäáâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=çäáâ~=ÄÉÜçîI=îáäâÉí=Ñ∏êëä~ÖÉí=í~ê=Ü®åëóå=íáääK=e~å=
óêâ~ÇÉ=ÄáÑ~ää=íáää=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
mÉê=táÜäÄçêÖI=pâ™åÉI=ãÉå~ÇÉ=~íí=Ñ∏êëä~ÖÉí=áåíÉ=ìíÉëäìíÉê=ÄÉÜçîÉí=~î=Éå=â~ëë∏ê=ëçã=â~å=
Éâçåçãá=çÅÜ=ÄçâÑ∏êáåÖK==
=
g~åJlîÉ=o~Öå~êëëçåI=£ëíÉêÖ∏íä~åÇI=îáääÉ=îÉí~=Üìê=éêçéçëáíáçåëçêÇåáåÖÉå=ëâìääÉ=ÄäáK=
=
räÑ=mÉêëëçåI=k_sWë=Ñ∏êÄìåÇëâ~ëë∏êI=Ö~î=å™Öê~=ë~âìééäóëåáåÖ~êK=aÉí=®ê=âçêêÉâí=~íí=k_s=Ü~ê=
Éå=êÉÇçîáëåáåÖëÅÉåíê~äK=jÉå=ÇÉí=®ê=çÅâë™=ë™=~íí=k_s=áåíÉ=Ü~ê=å™Öçå=∏åëâ~å=~íí=ë®äà~=ÇÉåå~=
íóé=~î=íà®åëíÉê=íáää=åóâíÉêÜÉíëê∏êÉäëÉåë=çêÖ~åáë~íáçåÉêK=a®êÉãçí=ÇÉäí~ê=ã~å=Ö®êå~I=ë~ãçêÇå~ê=
çÅÜ=Üáíí~ê=ä∏ëåáåÖ~ê=Ó=ãÉå=ã~å=îáää=áåíÉ=ëí™=Ñ∏ê=å™Öê~=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=êáëâÉêK==
=
f=ÇÉÄ~ííÉå=óííê~ÇÉ=ëáÖ=®îÉå=hàÉêëíáå=_ÉåÖíëëçåI=g®ãíä~åÇI=cçäâÉ=h®ääÄÉêÖI=a~ä~êå~=ë~ãí=
pçäîÉáÖ=iìåÇèîáëíI=p∏ÇÉêã~åä~åÇK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=_ÉåÖí=p~åÇÄÉêÖë=Ñ∏êëä~Ö=~íí=ìééÇê~=™í=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=~íí=îá~=Éíí=

êÉãáëëÑ∏êÑ~ê~åÇÉ=ìåÇÉêë∏â~=ÇáëíêáâíÉåë=∏åëâÉã™ä=çÅÜ=ÄÉÜçî=~î=ÇÉåå~=íóé=~î=ÉâçåçãáJ=
çÅÜ=êÉÇçîáëåáåÖëëí∏ÇK=

=
=



=

= = = = ¬=SV=
^glrokbofkd^glrokbofkd^glrokbofkd^glrokbofkd=
c∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=~àçìêåÉê~ÇÉë=âä=OMKRTK=



=

cêÉÇ~Ö=ÇÉå=T=àìäá=== = = pgrkab=pgrkab=pgrkab=pgrkab=pbppflkbkpbppflkbkpbppflkbkpbppflkbk
= = = = = = = lêÇÑW= dìåáää~=dê~åèîáëí=
= = = = = = = = _áêÖáíí~=a~Üä=
=
= = = = = = = pÉâêW= j~Öåìë=jçäáå=
= = = = = = = = _Éêíáä=tÉëíáå=

=
=

¬=TM=
c£oe^kaifkd^o=üqbormc£oe^kaifkd^o=üqbormc£oe^kaifkd^o=üqbormc£oe^kaifkd^o=üqbormmqldpmqldpmqldpmqldp====
c∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=™íÉêìééíçÖë=âä=MUKPMK=
=
=

¬=TN=
loakfkdpcoüd^loakfkdpcoüd^loakfkdpcoüd^loakfkdpcoüd^====
räÑ=bêáâëëçåI=a~ä~êå~I=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÄÉëäìíÉí=ëçã=Ñ~íí~ÇÉë=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=âî®ää=ìåÇÉê=éìåâí=OO=é™=
Ç~ÖçêÇåáåÖÉåI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=åê=R=~åÖ™ÉåÇÉ=ÇáëíêáâíÉåë=êÉÇçîáëåáåÖ=çÅÜ=_ÉåÖí=
p~åÇÄÉêÖë=Ñ∏êëä~ÖI=áåíÉ=ÄäÉî=êáâíáÖí=ëçã=ÇÉí=î~ê=í®åâí=çÅÜ=óêâ~ÇÉ=é™=~íí=ÄÉëäìíÉí=ëâìääÉ=êáî~ë=
ìéé=çÅÜ=~íí=Éíí=åóíí=ÄÉëäìí=ëâìääÉ=Ñ~íí~ëK=
====
g~åJlîÉ=o~Öå~êëëçåI=£ëíÉêÖ∏íä~åÇI=óêâ~ÇÉ=é™=ÄçêÇä®ÖÖåáåÖ=~î=Ñê™Ö~å=íáää=ÇÉëë=ÇÉí=Éñ~âí~=
ÄÉëäìíÉí=Ü~ÇÉ=éêçíçâçääÑ∏êíë=çÅÜ=âìåÇÉ=Ñ∏êÉä®ÖÖ~ë=âçåÖêÉëëÉåK=
=
räÑ=bêáâëëçå=~åëä∏í=ëáÖ=íáää=g~åJlîÉ=o~Öå~êëëçåë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== ÄçêÇä®ÖÖ~=Ñê™Ö~å=çã=~íí=êáî~=ìéé=ÄÉëäìíÉí=~î=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=åê=R=~åÖ™ÉåÇÉ=

ÇáëíêáíâÉåë=êÉÇçîáëåáåÖ=íáää=ÇÉëë=Ñìääëí®åÇáÖí=Ñ∏êëä~Ö=Ñáååë=é™=ÄçêÇÉíK=
=
=

¬=TO=
jlqflk=ko=Q=^kdübkab=ho^sjlqflk=ko=Q=^kdübkab=ho^sjlqflk=ko=Q=^kdübkab=ho^sjlqflk=ko=Q=^kdübkab=ho^sJJJJ=l`e=oûqqsfpbjûohq=h^ccb=l`e=qb==l`e=oûqqsfpbjûohq=h^ccb=l`e=qb==l`e=oûqqsfpbjûohq=h^ccb=l`e=qb==l`e=oûqqsfpbjûohq=h^ccb=l`e=qb=====
ÓÓÓÓ=dbjbkp^j=jlqflk=c£o=fldq=dbjbkp^j=jlqflk=c£o=fldq=dbjbkp^j=jlqflk=c£o=fldq=dbjbkp^j=jlqflk=c£o=fldqJJJJkql=l`e=grkfpkql=l`e=grkfpkql=l`e=grkfpkql=l`e=grkfp====
dìåå~ê=bâä∏ÑI=ãçíáçå®ê=çÅÜ=íáääáâ~=çãÄìÇ=Ñê™å=s®ëíÉêåçêêä~åÇI=ãÉå~ÇÉ=~íí=fldqJkqlJ
ê∏êÉäëÉå=ëçã=Éå=ëíçê=çêÖ~åáë~íáçå=ëâ~=âìåå~=ëí®ää~=ÇÉíí~=ëçã=âê~î=é™=ëáå~=~êê~åÖÉã~åÖI=ã™åÖ~=
~åÇê~I=íáää=ÉñÉãéÉä=âçããìåÉêI=â~å=Ö∏ê~=ÇÉíí~K=a®êÉÑíÉê=óêâ~ÇÉ=Ü~å=ÄáÑ~ää=íáää=ãçíáçåÉåK=
=
q~ÖÉ=hÉää~åÇÉê=Ñ∏êÉÇêçÖ=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉ=
=

_r=Ñ∏êÉëä™êI=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=êáâëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖI=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= ãÉÇ=êáâëëíóêÉäëÉåë=óííê~åÇÉ=∏îÉê=ãçíáçå=åê=Q=~åÖ™ÉåÇÉ=ho^sJ=çÅÜ=

o®ííîáëÉã®êâí=â~ÑÑÉ=çÅÜ=íÉ=~åëÉ=Ñ∏êëí~=~ííJë~íëÉå=ÄÉëî~ê~Ç=ë~ãí=
=



=

~íí= ìééãìåíê~=Ñ∏êÉåáåÖ~êI=âêÉíë~êI=Çáëíêáâí=çÅÜ=Ñ∏êÄìåÇ=áåçã=fldqJkqlJ
ê∏êÉäëÉå=~íí=~åî®åÇ~=o®ííîáëÉã®êâí=â~ÑÑÉ=çÅÜ=íÉ=çÅÜ=~íí=ä®ê~=ëáÖ=ãÉê=çã=
o®ííîáëÉã®êâåáåÖ=ÖÉåçã=Ää~åÇ=~åå~í=k_sWë=ëíìÇáÉë~íëåáåÖ=âêáåÖ=Ñê™Ö~åK=

=
iáâ~äóÇ~åÇÉ=Ñ∏êëä~Ö=Ñê™å=fldqJkqlWë=_r=çÅÜ=gìåáë=orK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
= = = = = = ¬=TP=
jlqflk=ko=OP=^kdübkab=obmloq^db=lj=ilh^i^=sbohp^jebqbo=f=jlqflk=ko=OP=^kdübkab=obmloq^db=lj=ilh^i^=sbohp^jebqbo=f=jlqflk=ko=OP=^kdübkab=obmloq^db=lj=ilh^i^=sbohp^jebqbo=f=jlqflk=ko=OP=^kdübkab=obmloq^db=lj=ilh^i^=sbohp^jebqbo=f=
qfakfkdbk=^``bkqqfakfkdbk=^``bkqqfakfkdbk=^``bkqqfakfkdbk=^``bkq====
a~åáÉä=`~êäêóÇ=Ñ∏êÉÇêçÖ=_ÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉK=
=

_r=Ñ∏êÉëä™êI=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖI=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= ãÉÇ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=óííê~åÇÉ=∏îÉê=ãçíáçå=åê=OP=~åÖ™ÉåÇÉ=êÉéçêí~ÖÉ=çã=

äçâ~ä~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=á=íáÇåáåÖÉå=^ÅÅÉåí=~åëÉ=ÇÉåë~ãã~=ÄÉëî~ê~ÇK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
= = = = = = ¬=TQ=
jlqflk=ko=OQ=^kdübkab=pl_bokbqjlqflk=ko=OQ=^kdübkab=pl_bokbqjlqflk=ko=OQ=^kdübkab=pl_bokbqjlqflk=ko=OQ=^kdübkab=pl_bokbq====
a~åáÉä=`~êäêóÇ=Ñ∏êÉÇêçÖ=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉK=
=

_r=Ñ∏êÉëä™êI=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖI=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= íáääëíóêâ~=Ñ∏êëí~=~ííJë~íëÉå=ë~ãí=
=
~íí= ~åëÉ=~åÇê~=~ííJë~íëÉå=á=ãçíáçå=åê=OQ=~åÖ™ÉåÇÉ=pçÄÉêåÉí=ÄÉëî~ê~ÇK=
=
=

hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=



=

= = = = = = ¬=TR=
jlqflk=ko=OR=^kdübkab=kûqsboh=c£o=jbaibjj^o=^hqfs^=fklj=jlqflk=ko=OR=^kdübkab=kûqsboh=c£o=jbaibjj^o=^hqfs^=fklj=jlqflk=ko=OR=^kdübkab=kûqsboh=c£o=jbaibjj^o=^hqfs^=fklj=jlqflk=ko=OR=^kdübkab=kûqsboh=c£o=jbaibjj^o=^hqfs^=fklj=
mlifqfph^=c£op^jifkd^omlifqfph^=c£op^jifkd^omlifqfph^=c£op^jifkd^omlifqfph^=c£op^jifkd^o====
pîÉåJüâÉ=pà∏ÇáåI=ãçíáçå®êI=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉíí~=®ê=Éå=éìëëÉäÄáí=á=î™êí=~äâçÜçäéçäáíáëâ~=~êÄÉíÉI=
ëçã=é~ëë~ê=Äê~=á=äçâ~ä~=ë~ãã~åÜ~åÖK=fÇ¨å=®ê=~íí=ãÉÇäÉãã~ê=ëçã=®ê=äçâ~äéçäáíáâÉê=ë~ãîÉêâ~ê=á=
~äâçÜçäéçäáíáëâ~=Ñê™ÖçêK=m™ëí™ÉåÇÉí=~íí=Ñ∏êÄìåÇÉí=ãÉÇîÉêâ~ê=é™=Éå=ê~Ç=é~êíá~êê~åÖÉã~åÖ=é™=
êáâëéä~åÉí=ÄÉê∏ê=àì=ÉåÇ~ëí=Éíí=Ñ™í~äK=pîÉåJläçî=`~êäëëçå=ë~=á=ëáíí=~åÑ∏ê~åÇÉ=~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=
éçäáíáâÉê=ÉåÖ~ÖÉê~ê=ëáÖ=á=î™ê~=Ñê™ÖçêI=çÅÜ=ÇÉ=ãÉÇäÉãã~ê=ëçã=çÅâë™=®ê=éçäáíáâÉê=ÄçêÇÉ=àì=î~ê~=
ÇÉ=Ñ∏êëí~=ëçã=ÉåÖ~ÖÉê~ê=ëáÖ=á=î™ê~=Ñê™Öçê=∏îÉê=é~êíáÖê®åëÉêå~K=aÉí=ÜÉä~=â~å=î~ê~=ë™=ÉåâÉäí=ëçã=
~íí=ã~å=Ü~ê=Éå=ÉJéçëíäáëí~=çÅÜ=Éíí=ÉäÉâíêçåáëâí=åóÜÉíëÄêÉîK=
=
fåÖ~Jiáää=_ÉêÖëíÉå=Ñ∏êÉÇêçÖ=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉK=

=
_r=Ñ∏êÉëä™êI=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖI=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= ãÉÇ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=óííê~åÇÉ=~åëÉ=ãçíáçå=åê=OR=~åÖ™ÉåÇÉ=å®íîÉêâ=Ñ∏ê=

ãÉÇäÉãã~ê=~âíáî~=áåçã=éçäáíáëâ~=Ñ∏êë~ãäáåÖ~ê=ÄÉëî~ê~ÇK=
=
üë~=e~Öã~åI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=Ü∏ää=ãÉÇ=çã=~íí=ÇÉí=®ê=Éå=îáâíáÖ=Ñê™Ö~=çÅÜ=~íí=îá=àì=îáää=ìí∏î~=
éçäáíáëâ=ã~âí=á=çäáâ~=ëíêìâíìêÉêK=aÉí=~äâçÜçäéçäáíáëâ~=~êÄÉíÉí=®ê=á=ÖêìåÇÉå=çÑí~ëí=Éå=äçâ~ä=Ñê™Ö~K=
eçå=ãÉå~ÇÉ=çÅâë™=~íí=ã~å=á=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=óííê~åÇÉ=Ü~ê=ÖÉíí=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=êÉÇ~å=
Ñáååë=Ö~åëâ~=ã™åÖ~=ë®íí=~íí=ÄóÖÖ~=å®íîÉêâ=ìí~å=~íí=ã~å=ÄÉÜ∏îÉê=Éå=ÑçêãÉää=ëíêìâíìêK=
`çããìåáíóå=Òåó~=pçÄÉêåÉíÒ=®ê=Éå=ã∏àäáÖÜÉí=çÅÜ=~íí=Ü~=Éíí=åóÜÉíëÄêÉî=®ê=ÜÉääÉê=áåÖ~=
âçåëíáÖÜÉíÉêK==
=
eÉäÉåÉ=páÖÑêáÇëëçåI=píçÅâÜçäãI=é™éÉâ~ÇÉ=~íí=ã~å=Ä∏ê=î~ê~=Ñ∏êëáâíáÖ=ãÉÇ=êÉÖáëíÉê=çã=
ã®ååáëâçêë=éçäáíáëâ~=íáääÜ∏êáÖÜÉí=ë~ãí=~íí=å®íîÉêâÉí=ëçã=ãçíáçå®êÉå=ÉÑíÉêäóëíÉ=àì=â~å=Ä∏êà~=
êÉÇ~å=Ü®ê=çÅÜ=áÇ~ÖI=ÇÉí=®ê=Ä~ê~=~íí=ä®ÖÖ~=Éå=äáëí~=á=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëäçâ~äÉåK=
=
bêáâ=qÜ~~Ö~~êÇJgÉåëÉåI=ûäîëÄçêÖI=ë~=~íí=å®íîÉêâ=áåíÉ=ëâ~=ëâ~é~ë=ìééáÑê™åI=ãÉå=~íí=ÇÉí=â~å=
ÄÉÜ∏î~ë=äáíÉ=ë~ãçêÇåáåÖ=á=ÇÉí=Ü®ê=Ñ~ääÉí=çÅÜ=óêâ~ÇÉ=ÄáÑ~ää=íáää=ãçíáçåÉåK=
=
jçåáÅ~=pí™ÜäI=s®êãä~åÇI=âçåëí~íÉê~ÇÉ=~íí=å®ê=Üçå=äÉí~í=ÉÑíÉê=é~êíáî®ååÉê=ëçã=®ê=ãÉÇ=á=
fldqJkql=ë™=Ü~ê=ÇÉí=áåíÉ=î~êáí=ë™=ä®íí=~íí=Ñáåå~=ÇÉãI=ë™=Éíí=ëóëíÉã=~î=ÇÉå=íóé=ãçíáçå®êÉå=
Ñ∏êÉëä™ê=â~å=î~ê~=Éå=Äê~=áÇ¨K==
=
pîÉåJüâÉ=pà∏Çáå=é™ãáåÇÉ=çã=~íí=Ü~å=é™=Ñ∏êê~=âçåÖêÉëëÉå=Öàçêí=Éå=äáëí~=çÅÜ=Ñóääí=á=ëáå=ÜÉãîáëí=
çÅÜ=ëáå~=éçäáíáëâ~=ìééÇê~Ö=çÅÜ=ä®ãå~í=ÇÉå=îáÇ~êÉ=íáää=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=Ñ∏ê=~íí=Ñóää~ë=é™=ãÉå=
áåÖÉí=Ü~ê=Ü®åí=ëÉÇ~å=ÇÉëëK==
=
^åáí~=läëëçåI=kçêêÄçííÉåI=ìåÇê~ÇÉ=î~Ç=Ç~í~áåëéÉâíáçåÉå=ë®ÖÉê=çã=ÅÉåíê~ä~=êÉÖáëíÉê=ãÉÇ=
áåÑçêã~íáçå=çã=éçäáíáëâ~=ìééÇê~ÖK=
=
dìåå~ê=bâä∏ÑI=s®ëíÉêåçêêä~åÇI=ãÉå~ÇÉ=~íí=Éå=~î=Ñê~ãÖ™åÖëÑ~âíçêÉêå~=á=î™ê~=Ñê™Öçê=®ê=
âçåí~âíÉêå~=ìí~åÑ∏ê=ê∏êÉäëÉåK=aÉí=®ê=ÖÉåçã=~íí=Ñ™=~åÇê~=~íí=Ö™=é™=î™ê~=Ñ∏êëä~Ö=ëçã=ã~å=
âçããÉê=Ñê~ãK=e~å=óêâ~ÇÉ=ÄáÑ~ää=íáää=ãçíáçåÉåK=
=



=

^ää~å=qçîÜìäíI=g∏åâ∏éáåÖI=íóÅâíÉ=~íí=ãçíáçåÉå=®ê=ìíçãçêÇÉåíäáÖK=dÉåçã=~íí=Ü~=íáääÖ™åÖ=íáää=
~åÇê~=~âíáî~=â~å=ã~å=îáåå~=ÖÉÜ∏ê=®îÉå=çã=ã~å=áåíÉ=Ü~ê=ã~àçêáíÉí=á=ëáíí=ÉÖÉí=é~êíáK=
=
üë~=e~Öã~åI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=~îëäìí~ÇÉ=ÇÉÄ~ííÉå=ãÉÇ=~íí=äçî~=~íí=éÉêëçåäáÖÉå=ëâ~é~=Éå=
ÄäçÖÖI=Ç®ê=~ää~=ëçã=®ê=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=â~å=ëâ~é~=áåä®ÖÖ=çÅÜ=å®íîÉêâ~K=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=ãçíáçåÉåK=
=
=
= = = = = = ¬=TS=
jlqflk=ko=S=^kdübkab=sûoskfkd=jlqflk=ko=S=^kdübkab=sûoskfkd=jlqflk=ko=S=^kdübkab=sûoskfkd=jlqflk=ko=S=^kdübkab=sûoskfkd=ÓÓÓÓ=dbjbkp^j=jlqflk=c£o=fldq=dbjbkp^j=jlqflk=c£o=fldq=dbjbkp^j=jlqflk=c£o=fldq=dbjbkp^j=jlqflk=c£o=fldqJJJJ
kqlI=rkc=l`e=grkfpkqlI=rkc=l`e=grkfpkqlI=rkc=l`e=grkfpkqlI=rkc=l`e=grkfp====
mÉê=_ÉåÖíëëçå=Ñ∏êÉÇêçÖ=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉK=
=

_r=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= ~îëä™=ãçíáçåÉåë=Ñ∏êëí~=~ííJë~íëI=

=
~íí= ÄáÑ~ää~=~åÇê~=~ííJë~íëÉå=á=ãçíáçå=åê=S=~åÖ™ÉåÇÉ=î®êîåáåÖI=
=
~íí= fldqJkql=íáääÜ~åÇ~Ü™ääÉê=rkcWë=Ñ∏êÄìåÇëâ~åëäá=ãÉÇäÉãëäáëíçê=é™=

ãÉÇäÉãã~ê=ãÉää~å=NP=çÅÜ=OR=™ê=ë~ãí=
=
~íí= ìééÇê~=™í=êáâëëíóêÉäëÉå=~íí=ìíêÉÇ~=Ñê™Ö~å=çã=ãÉÇäÉãë™äÇê~ê=çÅÜ=

Ñ∏êÄìåÇëíáääÜ∏êáÖÜÉíK=
=

c∏êëä~Ö=ãÉÇ=ë~ãã~=áååÉÄ∏êÇ=Ñê™å=fldqJkqlWë=_rI=rkcWë=cr=çÅÜ=gìåáë=rrK=
=
bêáâ=t~ÖåÉêI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=óêâ~ÇÉ=~îëä~Ö=é™=_rWë=íêÉÇàÉ=~ííJë~íë=çÅÜ=Ç®êáÖÉåçã=ÄáÑ~ää=íáää=
êáâëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=êáâëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
= = = = = = ¬=TT=
jlqflk=ko=OS=^kdüjlqflk=ko=OS=^kdüjlqflk=ko=OS=^kdüjlqflk=ko=OS=^kdübkab=qbuqbk=f=pükdbk=arpqbkbkab=qbuqbk=f=pükdbk=arpqbkbkab=qbuqbk=f=pükdbk=arpqbkbkab=qbuqbk=f=pükdbk=arpqbk====
fåÖ~Jiáää=_ÉêÖëíÉåI=ëçã=Ü™ääÉê=é™=~íí=ä®ê~=ëáÖ=ÇÉå=åìî~ê~åÇÉ=íÉñíÉå=íáää=ë™åÖÉå=ÒaìëíÉåÒI=
Ñ∏êÉÇêçÖ=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉK=

=
_r=Ñ∏êÉëä™êI=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= ~îëä™=ãçíáçå=åê=OS=~åÖ™ÉåÇÉ=íÉñíÉå=á=ë™åÖÉå=ÒaìëíÉåÒK=



=

^åå~=cêÉàI=s®ëíÉêÄçííÉåI=ÅáíÉê~ÇÉ=ÇÉä~ê=~î=Òpî~êíÉ=oìÇçäÑ=ÁÒI=çÅÜ=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉí=®ê=Ö~åëâ~=
ã™åÖ~=ë™åÖÉê=Üçå=áåíÉ=â®ååÉê=áÖÉå=á=Ñçäâê∏êÉäëÉë™åÖÄçâÉå=çÅÜ=ÇÉ=Üçå=â®ååÉê=áÖÉå=®ê=Ö~åëâ~=
çÑí~=á=âçåëíáÖ~=íçå~êíÉêK=eçå=óêâ~ÇÉ=ÄáÑ~ää=íáää=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=~åÇê~=~ííJë~íë=äóÇ~åÇÉ==
=

~íí= ìééÇê~=™í=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=~íí=ëÉ=∏îÉê=ÄÉÜçîÉí=~î=Éå=åó=ë™åÖÄçâ=á=ê∏êÉäëÉåK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖI=
=
~íí== ìééÇê~=™í=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=~íí=ëÉ=∏îÉê=ÄÉÜçîÉí=~î=Éå=åó=ë™åÖÄçâ=á=ê∏êÉäëÉåK=
=
=
= = = = = = ¬=TU=
eûipkfkd=eûipkfkd=eûipkfkd=eûipkfkd==
^åå=p›êÉåëÉå=Ñê™å=fldq=a~åã~êâ=Ü~ÇÉ=ãÉÇ=ëáÖ=Éå=Ü®äëåáåÖ=Ñê™å=î™ê=ëóëíÉêçêÖ~åáë~íáçå=á=
a~åã~êâ=çÅÜ=âìåÇÉ=Ää~åÇ=~åå~í=ÄÉê®íí~=~íí=ã™åÖ~=Ä~êå=çÅÜ=ìåÖÇçã~ê=ã∏íÉê=ÇÉê~ë=
îÉêâë~ãÜÉí=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉê~ë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖ=~î=ãáëëÄêìâ~êÉK=j~å=Ñ∏êë∏âÉê=
Üáíí~=ë~ã~êÄÉíëÑçêãÉê=ãÉÇ=^ÅíáîÉ=çÅÜ=ëâ~=çÅâë™=ë∏â~=éÉåÖ~ê=Ñê™å=br=Ñ∏ê=ÇÉå=Ü®ê=
îÉêâë~ãÜÉíÉåK=eçå=í~Åâ~ÇÉ=Ñ∏ê=~íí=Üçå=Ü~ÇÉ=Ñ™íí=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=âçãã~=íáää=î™ê=âçåÖêÉëëK=
c∏êÄìåÇëÇáêÉâí∏ê=qçêëíÉå=cêáÄÉêÖ=é~ëë~ÇÉ=é™=~íí=ëâáÅâ~=Éå=ÜáäëÉå=íáäÄ~ÖÉ=íáä=îçêÉë=îÉååÉê=á=
a~åã~êâK=
=
=
= = = = = = ¬=TV=
jlqflk=ko=T=^kdübkab=obifdf£p=l_rkabkebq=jlqflk=ko=T=^kdübkab=obifdf£p=l_rkabkebq=jlqflk=ko=T=^kdübkab=obifdf£p=l_rkabkebq=jlqflk=ko=T=^kdübkab=obifdf£p=l_rkabkebq=ÓÓÓÓ=dbjbkp^j==dbjbkp^j==dbjbkp^j==dbjbkp^j=
jlqflk=c£o=fldqjlqflk=c£o=fldqjlqflk=c£o=fldqjlqflk=c£o=fldqJJJJkqlI=rkc=l`e=grkfpkqlI=rkc=l`e=grkfpkqlI=rkc=l`e=grkfpkqlI=rkc=l`e=grkfp====
q~ÖÉ=hÉää~åÇÉê=Ñ∏êÉÇêçÖ=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉK=
=

_r=Ñ∏êÉëä™êI=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=êáâëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖI=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=ãçíáçå=åê=T=~åÖ™ÉåÇÉ=ÇÉå=êÉäáÖá∏ë~=çÄìåÇÉåÜÉíÉåK=
=

=
iáâ~äóÇ~åÇÉ=Ñ∏êëä~Ö=Ñê™å=fldqJkqlWë=_rI=rkcWë=mçpr=çÅÜ=gìåáë=orK=
=
mÉê=_ÉåÖíëëçåI=_äÉâáåÖÉI=ëí®ääÇÉ=Ñê™Ö~å=çã=î~Ç=ã~å=ãÉå~ê=ãÉÇ=êÉäáÖáçåëìí∏îåáåÖK=ûê=ÇÉí=~íí=
ã~å=ëàìåÖÉê=Éå=éë~äã=ÉääÉê=ä®ëÉê=Éå=îÉêë=ìê=hçê~åÉåI=ÉääÉê=î~Ç=ëâ~=ä®ÖÖ~ë=á=ÄÉÖêÉééÉí\=
=
j~àJiáë=i∏∏ïI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=~åÑ∏êÇÉ=~íí=~åÇÉãÉåáåÖÉå=á=ãçíáçåÉå=çÅÜ=êáâëëíóêÉäëÉåë=
óííê~åÇÉ=®ê=âä~ê~K=sáÇ=é~êÉåí~íáçåÉê=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=íáääÑ®ääÉå=ëâ~=ã~å=âìåå~=Ü~=ë™åÖÉê=~î=~åÇäáÖ=
â~ê~âí®êK=p~ã~êê~åÖÉã~åÖ=®ê=Éå=ë®êëâáäÇ=ë~â=Ç®ê=ã~å=ã™ëíÉ=í~=Ü®åëóå=íáää=ÇÉ=~åÇê~=
~êê~åÖ∏êÉêå~K=aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ã~å=í®åâÉê=áÖÉåçã=Üìê=îá=Ö∏ê=é™=î™ê~=ÉÖå~=~êê~åÖÉã~åÖ=ë™=~íí=
îá=îáë~ê=~íí=îá=®ê=êÉäáÖá∏ëí=çÄìåÇå~K=
=
píÉÑ~å=i~ÖÉëëçåI=h~äã~êI=é™éÉâ~ÇÉ=~íí=ÇÉíí~=®ê=Éå=ëí∏êêÉ=Ñê™Ö~=®å=îá=â~å=ÄÉëäìí~=Ü®ê=é™=
âçåÖêÉëëÉåK=cê™Ö~å=®ê=î~Ç=ëçã=®ê=êÉäáÖáçåëìí∏îåáåÖ=çÅÜ=î~Ç=ëçã=®ê=Üáëíçêá~K=j™åÖ~=~î=ÇÉ=



=

ë™åÖÉê=îá=ëàìåÖÉê=áÇ~Ö=®ê=Éå=ÇÉä=~î=î™ê=Üáëíçêá~=çÅÜ=ÇÉí=ã™ëíÉ=îá=âìåå~=î~ê~=ëíçäí~=∏îÉêI=®îÉå=
çã=îá=®ê=êÉäáÖá∏ëí=çÄìåÇå~K=
=
_áêÖáíÜ~=i~åÇÑçêëI=s®ëíÉêåçêêä~åÇI=ë~=îá=ã™ëíÉ=î~ê~=íóÇäáÖ~=ë™=~íí=áåíÉ=Ñçäâ=íêçê=~íí=fldqJ
kql=®ê=Éå=âêáëíÉå=çêÖ~åáë~íáçå=çã=îá=Ü~ê=ë~ã~êê~åÖÉã~åÖ=ãÉÇ=íáää=ÉñÉãéÉä=ÑêáâóêâçêK=
=
räÑ=bêáâëëçåI=a~ä~êå~I=ìééã~å~ÇÉ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=~íí=ëÉ=íáää=~íí=ÇÉå=åó~=ë™åÖÄçâÉå=ëâ~=
áååÉÜ™ää~=Éíí=â~éáíÉä=ãÉÇ=ë™åÖÉê=ëçã=â~å=~åî®åÇ~ë=îáÇ=é~êÉåí~íáçåÉê=çÅÜ=äáâå~åÇÉK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
= = = = = = ¬=UM=
jlqflk=ko=OT=^kdübkab=Ò_fiifdÒ=obhi^jjlqflk=ko=OT=^kdübkab=Ò_fiifdÒ=obhi^jjlqflk=ko=OT=^kdübkab=Ò_fiifdÒ=obhi^jjlqflk=ko=OT=^kdübkab=Ò_fiifdÒ=obhi^j====
pçäîÉáÖ=iìåÇâîáëí=Ñ∏êÉÇêçÖ=ÉâçåçãáìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉK=
=

br=Ñ∏êÉëä™êI=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖI=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= ~îëä™=ãçíáçå=åê=OT=~åÖ™ÉåÇÉ=ÒÄáääáÖÒ=êÉâä~ãK=

=
mÉê=_ÉåÖíëëçå=Ü~ê=êÉëÉêîÉê~í=ëáÖ=ãçí=ÉâçåçãáìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉK=
=
lîÉ=h~êäëëçåI=rééë~ä~I=óêâ~ÇÉ=ÄáÑ~ää=íáää=ãçíáçåÉå=ãÉÇ=ãçíáîÉêáåÖÉå=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=å™Öçí=
ëçã=Ü~ê=Éíí=ë™Ç~åí=ÖÉåçãëä~Ö=ëçã=êÉâä~ãK=
=
qÜçã~ë=gçÜ~åëëçåI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=åçíÉê~ÇÉ=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ãóÅâÉí=âäçâÜÉí=á=çêÖ~åáë~íáçåÉå=
çÅÜ=~íí=îá=Ü~ê=ãóÅâÉí=~íí=î~ê~=ëíçäí~=∏îÉê=çÅÜ=ÇÉí=ÄìÇëâ~éÉí=Ä®êë=êÉÇ~å=Ñê~ã=~î=ãÉÇäÉãã~êå~=á=
çêÖ~åáë~íáçåÉå=é™=ã™åÖ~=çäáâ~=ë®ííK=e~å=ìééã~å~ÇÉ=çãÄìÇëÑ∏êë~ãäáåÖÉå=~íí=ëçã=ÉñÉãéÉä=
íáíí~=é™=ÇÉ=Äìëë~ê=ëçã=í~Öáí=âçåÖêÉëëÇÉäí~Ö~êå~=íáää=rééë~ä~=çÅÜ=óêâ~ÇÉ=ëÉÇ~å=ÄáÑ~ää=íáää=
ÉâçåçãáìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
dìåå~ê=bâä∏ÑI=s®ëíÉêåçêêä~åÇI=ãÉå~ÇÉ=~íí=fldqJkql=áåíÉ=Ä∏ê=∏îÉêî®êÇÉê~=êÉâä~ã=ëçã=
ãÉÇÉä=Ñ∏ê=~íí=ëí®êâ~=î~êìã®êâÉí=fldqJkqlK=s~êìã®êâÉëî™êÇ=Ö∏êë=Ä®ëí=ÖÉåçã=~íí=Ü~=Äê~=
Ñ∏êëä~Ö=çÅÜ=~âíáîáíÉíÉêK=
=
f=ÇÉÄ~ííÉå=óííê~ÇÉ=ëáÖ=®îÉå=^êåÉ=^åÇÉêëëçåI=h~äã~ê=ë~ãí=hêáëíÉê=iìåÇÖêÉåI=d®îäÉÄçêÖK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=ÉâçåçãáìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=



=

= = = = = = ¬=UN=
jlqflk=ko=OU=^kdübkab=_ûqqob=_bj£q^kabjlqflk=ko=OU=^kdübkab=_ûqqob=_bj£q^kabjlqflk=ko=OU=^kdübkab=_ûqqob=_bj£q^kabjlqflk=ko=OU=^kdübkab=_ûqqob=_bj£q^kab====
mÉê=_ÉåÖíëëçå=Ñ∏êÉÇêçÖ=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉK=
=
_r=ÑáååÉê=ÇÉí=ã®êâäáÖí=~íí=ã~å=äóÑíÉê=Éíí=®êÉåÇÉ=~î=ÇÉåå~=â~ê~âí®ê=íáää=Éå=âçåÖêÉëëK=ûêÉåÇÉí=
ÄÉÇ∏ãë=~î=_r=~íí=î~ê~=Éå=~êÄÉíëÖáî~êÑê™Ö~=é™=äçâ~ä=åáî™K=
=

_r=Ñ∏êÉëä™êI=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=êáâëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖI=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= ~îëä™=ãçíáçåÉåë=~ííJë~íë=ë~ãí=
=
~íí= ãÉÇ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=óííê~åÇÉ=~åëÉ=ãçíáçå=åê=OU=~åÖ™ÉåÇÉ=Ä®ííêÉ=

ÄÉã∏í~åÇÉ=ÄÉëî~ê~ÇK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
= = = = = = ¬=UO=
^glrokbofkd^glrokbofkd^glrokbofkd^glrokbofkd=
bÑíÉê=ìåáëçå=ë™åÖ=åê=NSI=Òsáää=Çì=î™Ö~=Éå=ÇìëíÒ=~àçìêåÉê~ÇÉë=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=âäK=NMKMMK=
=
=
= = = = = = ¬=UP=
üqbormmq^d^kabüqbormmq^d^kabüqbormmq^d^kabüqbormmq^d^kab====
c∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=™íÉêìééíçÖë=âä=NMKPMK=
=
=
= = = = = = ¬=UQ=
mobpbkq^qflk=coük=fldqmobpbkq^qflk=coük=fldqmobpbkq^qflk=coük=fldqmobpbkq^qflk=coük=fldqJJJJkqlkqlkqlkqlJJJJo£obipbkp=fkqbok^qflkbii^=o£obipbkp=fkqbok^qflkbii^=o£obipbkp=fkqbok^qflkbii^=o£obipbkp=fkqbok^qflkbii^=
fkpqfqrqfkpqfqrqfkpqfqrqfkpqfqrq====
p~ê~=p~åÇÄÉêÖI=fldqJkqlJê∏êÉäëÉåë=fåíÉêå~íáçåÉää~=fåíáíìíI=fffI=ÄÉê®íí~ÇÉ=çã=ë~ã~êÄÉíÉí=
ãÉÇ=rvabiK=rÖ~åÇ~=Ü~ê=ÇÉå=Ü∏Öëí~=~äâçÜçäâçåëìãíáçåÉå=á=î®êäÇÉåI=NVIQ=äáíÉê=éÉê=éÉêëçå=
çÅÜ=™ê=ÉåäáÖí=telK=h~ãé~ä~=äçÅâ~ê=ã™åÖ~=ä~åÇëÄóÖÇëìåÖÇçã~ê=ëçã=îáää=Ü~=å~ííâäìÄÄ~êI=
Ä~êÉê=çÅÜ=Ñáå~=âä®ÇÉêI=ãÉå=ã™åÖ~I=Åáêâ~=UM=éêçÅÉåíI=Ü~ãå~ê=á=h~ãé~ä~ë=ëäìãçãê™ÇÉå=ãÉÇ=
âêáãáå~äáíÉíI=ÇêçÖãáëëÄìêâ=çÅÜ=ëÉñÜ~åÇÉäK=OM=éêçÅÉåí=~î=rvabiWë=ãÉÇäÉãã~ê=Ü~ê=ÜáîL~áÇëI=
à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ÑÉã=éêçÅÉåí=~î=íçí~äÄÉÑçäâåáåÖÉåK=jÉÇ=Üà®äé=~î=éÉåÖ~ê=Ñê™å=s®êäÇÉåë=_~êåJÖ~ä~å=
Ü~ê=ã~å=ÄóÖÖí=ìéé=Éíí=óêâÉëìíÄáäÇåáåÖëÅÉåíÉê=ìí~åÑ∏ê=h~ãé~ä~K=
=
=
= = = = = = ¬=UR=
loakfkdpcoüd^loakfkdpcoüd^loakfkdpcoüd^loakfkdpcoüd^====
aÉå=ÄçêÇä~ÖÇ~=Ñê™Ö~å=çã=~íí=êáî~=ìéé=ÄÉëäìíÉí=ìåÇÉê=éìåâí=OOI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=åê=R=
~åÖ™ÉåÇÉ=ÇáëíêáâíÉåë=êÉÇçîáëåáåÖ=çÅÜ=_ÉåÖí=p~åÇÄÉêÖë=Ñ∏êä~Ö=ãÉÇ=äóÇÉäëÉå==



=

~íí== ìééÇê~=™í=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=~íí=îá~=Éíí=êÉãáëëÑ∏êÑ~ê~åÇÉ=ìåÇÉêë∏â~=
ÇáëíêáâíÉåë=∏åëâÉã™ä=çÅÜ=ÄÉÜçî=~î=ÇÉåå~=íóé=~î=ÉâçåçãáJ=çÅÜ=
êÉÇçîáëåáåÖëëí∏ÇK=

=
=

hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ~îëä™=Ñ∏êëä~ÖÉí=çã=~íí=êáî~=ìéé=ÄÉëäìíÉí=ìåÇÉê=éìåâí=OOK=
=
=
= = = = = = ¬=US=
c£o_rkappqvobipbkp=c£opi^d=ko=O=^kdübkab=jbaibjp^sdfcqboc£o_rkappqvobipbkp=c£opi^d=ko=O=^kdübkab=jbaibjp^sdfcqboc£o_rkappqvobipbkp=c£opi^d=ko=O=^kdübkab=jbaibjp^sdfcqboc£o_rkappqvobipbkp=c£opi^d=ko=O=^kdübkab=jbaibjp^sdfcqbo====
^åÇÉêë=^=^êçåëëçåI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=Ñ∏êÉÇêçÖ=Ñ∏êëä~ÖÉí=~åÖ™ÉåÇÉ=ãÉÇäÉãë~îÖáÑíÉêK=aÉí=Ö™ê=
á=ÜìîìÇë~â=ìí=é™=çÑ∏ê®åÇê~ÇÉ=~îÖáÑíÉê=Ñ∏ê=ÒÖ~ãä~Ò=ãÉÇäÉãã~êK=aÉí=åó~=®ê=Éå=~îÖáÑí=Ñ∏ê=ÇÉ=
Ñ∏êëí~=íçäî=ã™å~ÇÉêå~=é™=RM=âêçåçê=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=ëçã=áÇ~Ö=é™=M=âêçåçêK=^åäÉÇåáåÖÉå=íáää=
Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=®ê=~íí=ÄÉí~äåáåÖëÑêÉâîÉåëÉå=Ää~åÇ=åó~=ãÉÇäÉãã~ê=ëçã=Ü~ê=î~êáí=ãÉÇ=á=íçäî=
ã™å~ÇÉê=®ê=ä®ÖêÉ=®å=Ñ∏ê=~åÇê~=ãÉÇäÉãã~êI=ÇÉí=ëçã=®ê=Öê~íáë=Ääáê=áåíÉ=î®êí=å™ÖçåíáåÖK=RM=
âêçåçê=ÄçêÇÉ=ÇÉí=î~ê~=î®êí=~íí=Ñ™=^ÅÅÉåí=çÅÜ=~ääí=~åå~í=ëçã=áåÖ™ê=á=ãÉÇäÉãë~îÖáÑíÉåK=aÉí=ëçã=
çÅâë™=ëéÉä~ê=áå=®ê=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=~ëéÉâíÉåK=S=MMM=åó~=ãÉÇäÉãã~ê=çã=™êÉí=Ö™åÖÉê=RM=âê=Z=
PMM=MMM=âêçåçê=éÉê=™êI=îáäâÉí=áåíÉ=®ê=Éå=Ñ∏ê~âíäáÖ=ëìãã~I=ëéÉÅáÉääí=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=î~Ç=îá=íçí~äí=
Ñ™ê=áå=á=ãÉÇäÉãë~îÖáÑíÉêK==
=
_ÉåÖí=p~åÇÄÉêÖ=Ñ∏êÉÇêçÖ=brWë=óííê~åÇÉ=
=

br=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= íÉñíÉå=Òc∏ê=åó~=ãÉÇäÉãã~ê=ëçã=ÄÉí~äí=Ñ∏êëí~=™êÉíë=~îÖáÑí=RM=âêçåçê=

ÉêÜ™ääÉê=ÇáëíêáâíÉå=NMM=âêçåçê=á=Éêë®ííåáåÖ=Ñê™å=Ñ∏êÄìåÇÉíÒ=ìíÖ™ê=çÅÜ=
∏îÉêÑ∏êë=íáää=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=åê=P=ê~ãÄìÇÖÉí=Ñ∏ê=fldqJkql=
OMMUÓOMMVI=

=
~íí= Ñ∏ê=OMMU=çÅÜ=OMMV=ÄáÄÉÜ™ää~=åìî~ê~åÇÉ=ãÉÇäÉãë~îÖáÑíI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=NRM=

âêçåçê=éÉê=ãÉÇäÉã=çÅÜ=TR=âêçåçê=Ñ∏ê=Ñ~ãáäàÉãÉÇäÉãI=
=
~íí= Ñ∏êëí~=™êÉíë=~îÖáÑí=Ääáê=RM=âêçåçêI=
=
~íí= åó~=ãÉÇäÉãã~ê=ÄÉí~ä~ê=çêÇáå~êáÉ=~îÖáÑí=NRM=âêçåçê=êÉëéÉâíáîÉ=TR=âêçåçê=

Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=ÉÑíÉê=NO=ã™å~ÇÉêë=ãÉÇäÉãëâ~é=ë~ãí==
=
~íí= rkcJãÉÇäÉã=ëçã=ìåÇÉê=OMMU=çÅÜ=OMMV=ìééå™ê=OS=™êë=™äÇÉê=ÄÉí~ä~ê=Ñ∏êëí~=

™êÉí=RM=âêçåçê=á=ãÉÇäÉãë~îÖáÑí=íáää=fldqJkqlK=
=
^åÇÉêë=^=^êçåëëçå=ãÉÇÇÉä~ÇÉ=~íí=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=à®ãâ~ê=ëáÖ=ãÉÇ=ÉâçåçãáìíëâçííÉíK=
=
mÉê=táÜäÄçêÖI=pâ™åÉI=ëí®ääÇÉ=íî™=Ñê™Öçê=íáää=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=ÇÉäë=çã=ã~å=Ü~ê=âçããáí=∏îÉê=
ëî™êáÖÜÉíÉêå~=ã~å=Ü~Ñí=ãÉÇ=ãÉÇäÉãëêÉÖáëíêÉí=ë™=~íí=ã~å=â~å=êÉÇçîáë~=âçêêÉâí~=ëáÑÑêçê=éÉê=
PNLNOI=ÇÉäë=çã=åó~=ãÉÇäÉãã~ê=î®êî~ÇÉ=îáÇ=ÅÉåíê~ä~=î®êî~ê~âíáîáíÉíÉê=çÅâë™=âçããÉê=~íí=
ÄÉä~ëí~=ÇáëíêáâíÉå=ãÉÇ=NRM=âêçåçêK=



=

_áêÖáíí~=j™êíÉåëëçåI=s®ëíÉêåçêêä~åÇI=é™éÉâ~ÇÉ=~íí=å®ê=ã~å=î®êî~ê=Ñê™Ö~ë=ÇÉí=~ääíáÇ=î~Ç=ÇÉí=
âçëí~êK=h~å=ã~å=Ç™=ë®Ö~=~íí=éêçîãÉÇäÉãëâ~éÉí=®ê=Öê~íáë=çÅÜ=ëÉÇ~å=ÄÉëí®ããÉê=Çì=ëà®äîI=Ü~ê=
ã~å=âçããáí=Ö~åëâ~=ä™åÖíK=sáää=îá=î®êî~=ã™åÖ~=åó~=ãÉÇäÉãã~ê=Ä∏ê=îá=Ü~=âî~ê=
éêçîãÉÇäÉãëâ~éÉíK=
=
^åÇÉêë=^=^êçåëëçåI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=ãÉÇÖ~î=~íí=~ääí=áåíÉ=®ê=ÑêáÇ=çÅÜ=Ñê∏àÇ=ãÉÇ=
ãÉÇäÉãëêÉÖáëíêÉí=®ååì=ãÉå=~íí=ã~å=Ä∏êà~í=ãÉÇ=êÉÖÉäÄìåÇå~I=âî~êí~äëîáë~=~îëí®ãåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=
Ü™ää~=éêçÄäÉãÉå=åÉêÉK=^åÖ™ÉåÇÉ=~íí=Ü~=M=ÉääÉê=RM=âêçåçê=á=ãÉÇäÉãë~îÖáÑí=ÇÉ=Ñ∏êëí~=íçäî=
ã™å~ÇÉêå~=®ê=ÇÉí=âä~êí=~íí=ÇÉí=®ê=Éå=Ñ∏êÇÉä=~íí=Ü~=åçää=âêçåçêI=ãÉå=~íí=ãÉÇäÉãëâ~éÉí=ëâ~=î~ê~=
Éå=~âíáî=Ü~åÇäáåÖ=çÅÜ=~íí=ÇÉí=ÄçêÇÉ=î~ê~=î®êí=ÇÉå=âçëíå~ÇÉåK=
=
qÜçã~ë=_êìÜåI=£êÉÄêçI=óêâ~ÇÉ=~îëä~Ö=é™=_rWë=íêÉÇàÉ=~ííJë~íë=~íí=Ñ∏êëí~=™êÉíë=~îÖáÑí=Ääáê=RM=
âêçåçêK=e~å=ìåÇê~ÇÉ=çÅâë™=Üìê=ìééÄ∏êÇÉå=ëâ~=Ö™=íáääI=ëâ~=ã~å=í~=âçåí~åíÉê=ÇáêÉâí=ÉääÉê=ëâ~=
ã~å=ëâáÅâ~=Éíí=áåÄÉí~äåáåÖëâçêíK=
=
mÉê=táÜäÄçêÖI=pâ™åÉI=é™í~ä~ÇÉ=~íí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Éíí=âçêêÉâí=ãÉÇäÉãëêÉÖáëíÉê=®ê=ÇÉí=áåíÉ=Ä~ê~=
Éå=Éâçåçãáëâ=Ñê™Ö~K=aÉí=Ö®ääÉê=®îÉå=ÇÉãçâê~íá=çÅÜ=Üìê=ã~å=Ñ∏êÇÉä~ê=~åí~äÉí=âçåÖêÉëëçãÄìÇK=
e~å=óêâ~ÇÉ=Ç®êÉÑíÉê=~îëä~Ö=é™=ÉâçåçãáìíëâçííÉíë=Ñà®êÇÉ=~ííJë~íë=çã=Òêìää~åÇÉÒ=ãÉÇäÉãë~îÖáÑí=
çÅÜ=Ñ∏êÉëäçÖ=áëí®ääÉí=~íí=ã~å=™íÉêÖ™ê=íáää=ãÉÇäÉãë~îÖáÑí=Ñ∏ê=áååÉî~ê~åÇÉ=™ê=EéÉê=â~äÉåÇÉê™êFK=
=
rää~=iáåÇêçíÜI=a~ä~êå~I=Ü∏ää=ãÉÇ=_áêÖáíí~=j™êíÉåëëçå=çã=~íí=éêçîãÉÇäÉãëâ~é=®ê=Éíí=Äê~=
~êÖìãÉåí=å®ê=ã~å=î®êî~ê=çÅÜ=íáääëíóêâíÉ=qçã~ë=_êìÜåë=~îëä~Öëóêâ~åÇÉ=é™=ÉâçåçãáìíëâçííÉíë=
íêÉÇàÉ=~ííJë~íëK=
=
dìåáää~=káäëëçåI=h~äã~êI=ãÉå~ÇÉ=~íí=îá=áåíÉ=ÄçêÇÉ=éê~í~=çã=éêçîãÉÇäÉãëâ~éI=ìí~å=îá=ëâ~=
î®êî~=ãÉÇ=éÉêëçåäáÖí=ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉK=RM=âêçåçê=ã™ëíÉ=~ää~=Ü~=ê™Ç=ãÉÇK=eçå=óêâ~ÇÉ=çÅâë™=
ÄáÑ~ää=íáää=mÉê=táÜäÄçêÖë=Ñ∏êëä~ÖK==
=
_áêÖáíí~=j™êíÉåëëçåI=s®ëíÉêåçêêä~åÇI=Ñ∏êíóÇäáÖ~ÇÉ=~íí=ÉåÇ~ëí=NIR=éêçÅÉåí=~î=ãÉÇäÉãã~êå~=®ê=
ìíÉ=çÅÜ=î®êî~ê=çÅÜ=Ñ∏ê=ÇÉã=®ê=ÇÉí=ìééÉåÄ~êí=~íí=ÇÉí=Ääáê=Ñ®êêÉ=ãÉÇäÉãã~ê=î®êî~ÇÉ=çã=îá=áåÑ∏ê=
Éå=ãÉÇäÉãë~îÖáÑí=é™=RM=âêçåçê=Ñ∏ê=ÇÉ=Ñ∏êëí~=íçäî=ã™å~ÇÉêå~K=jÉÇ=í~åâÉ=é™=ÇÉ=Ü∏Ö~=
âçëíå~ÇÉêå~=îá=Ü~ê=Ñ∏ê=ãÉÇäÉãëî®êîåáåÖ=âçããÉê=fldqJkqlJê∏êÉäëÉå=~íí=íà®å~=é™=~íí=Ü~=Éíí=
™êë=Öê~íáë=ãÉÇäÉãëâ~éK=
=
^åå~=`~êäëíÉÇíI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=âìåÇÉ=âçåëí~íÉê~=~íí=~åí~äÉí=î®êî~êÉ=∏â~ê=ÜÉä~=íáÇÉåK=k®ê=
ÜÉä~=Ñ~ãáäàÉê=âçããÉê=çÅÜ=îáää=Ääá=ãÉÇäÉãã~ê=Ñ™ê=ÇÉ=îìñå~=Öê~íáë=ãÉÇäÉãëâ~éI=ãÉå=ÇÉí=âçëí~ê=
éÉåÖ~ê=Ñ∏ê=ìåÖÇçã~êå~K=aÉí=ëâìääÉ=î~ê~=Éå=éÉÇ~ÖçÖáëâ=îáåëí=~íí=Ü~=ë~ãã~=Ñ∏ê=~ää~=ëçã=îáää=Ö™=
ãÉÇK=eçå=ãÉå~ÇÉ=çÅâë™I=ÉÑíÉê=~íí=Ü~=ëÉíí=î®êî~êå~=Òáå=~ÅíáçåÒ=ãÉÇ=î~Ç=çÅÜ=Üìê=ÇÉ=Ñ∏êãÉÇä~ê=
î™êí=ÄìÇëâ~éI=~íí=îá=â~å=âä~ê~=î™ê~=~ãÄáíá∏ë~=ãÉÇäÉãë∏âåáåÖëã™ä=®åÇ™K=aÉå=Éâçåçãáëâ~=
~ëéÉâíÉå=ëâ~=áåíÉ=ÜÉääÉê=Ñ∏ê~âí~ëI=ë™=ä™í=çëë=éê∏î~=ÇÉå=Ü®ê=ãçÇÉääÉå=Ñ∏ê=~íí=ëÉ=î~Ç=ëçã=®ê=
çéíáã~äíK=
=
qçêëíÉå=cêáÄÉêÖI=Ñ∏êÄìåÇëÇáêÉâí∏êI=âçåëí~íÉê~ÇÉ=~íí=îá=ìåÇÉê=âçåÖêÉëëéÉêáçÇÉå=Ü~ê=~åî®åí=çëë=
~î=çäáâ~=íÉêãáåçäçÖáK=fldqJkql=Ü~ê=~äÇêáÖ=á=ÄÉëäìí=çÅÜ=ã~íÉêá~ä=~åÖáîáí=~íí=ÇÉí=®ê=Öê~íáë=
Ñ∏êëí~=™êÉí=ÉääÉê=~íí=îá=Ü~ê=Éíí=éêçî™ê=ÉääÉê=å™Öçí=~åå~íK=aÉå=ëâêáîå~=ÇÉÑáåáíáçåÉå=®ê=Òc∏êëí~=
ãÉÇäÉãë~îÖáÑí=ÉÑíÉê=íçäî=ã™å~ÇÉêÒK=
=



=

hêáëíÉê=iìåÇÖêÉåI=d®îäÉÄçêÖI=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉ=ëçã=î®êî~ë=Ö∏ê=Éå=~âíáî=Ü~åÇäáåÖ=®îÉå=çã=ÇÉ=
áåíÉ=ÄÉí~ä~ê=ãÉÇäÉãë~îÖáÑí=ÇÉí=Ñ∏êëí~=™êÉíK=k®ê=îá=Ääáîáí=SM=MMM=ãÉÇäÉãã~ê=â~åëâÉ=îá=â~å=
®åÇê~=ãÉÇäÉãë~îÖáÑíÉåK=^åÖ™ÉåÇÉ=î®êî~ÇÉ=Ñ~ãáäàÉê=ìåÇê~ÇÉ=Ü~å=î~êÑ∏ê=áåíÉ=rkc=â~å=Ö∏ê~=é™=
ë~ãã~=ë®íí=ëçã=fldqJkql=çÅÜ=Ü~=ãÉÇäÉãë~îÖáÑí=Ñ∏êëí=ÉÑíÉê=íçäî=ã™å~ÇÉêK==
=
mÉê=táÜäÄçêÖI=pâ™åÉI=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÄÉëäìíÉí=~íí=Ö™=ãÉÇ=á=fldqJkql=ÇÉäë=áååÉÄ®ê=~íí=ã~å=
~îä®ÖÖÉê=Éíí=åóâíÉêÜÉíëä∏ÑíÉI=ÇÉäë=~íí=ã~å=ÄÉí~ä~ê=ãÉÇäÉãë~îÖáÑí=éêÉÅáë=ëçã=~ää~=~åÇê~=
Ñ∏êÉåáåÖ~ê=Ü~ê=ëçã=éêáåÅáéK=
=
jáÅÜ~Éä=cà®ääI=h~äã~êI=áåî®åÇÉ=ãçí=~íí=~ää~=î®êî~êÉ=ëâìääÉ=î~ê~=Ñ∏ê=Ç~ÖÉåë=~îÖáÑíëëóëíÉãK=e~å=
ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉí=ã™ëíÉ=Ñáåå~ë=Éå=~âíáî=Ü~åÇäáåÖ=Ä~âçã=ãÉÇäÉãëâ~éÉíK=e~å=óêâ~ÇÉ=ÄáÑ~ää=íáää=
brWë=íêÉÇàÉ=~ííJë~íëK=
=
mÉê=táÜäÄçêÖI=pâ™åÉI=ìééêÉé~ÇÉ=Ñê™Ö~å=çã=Ñ∏êÄìåÇÉí=âçããÉê=~íí=ÇÉÄáíÉê~=Ñ∏ê=
Òrää~êÉÇëî®êî~ÇÉÒ=ãÉÇäÉãã~êI=®îÉå=á=Ñê~ãíáÇÉåK=
=
^åÇÉêë=^=^êçåëëçåI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=ëî~ê~ÇÉ=~íí=ÇÉå=ìééÖ∏êÉäëÉ=ã~å=Ü~ê=ãÉÇ=ÇáëíêáâíÉå=
áååÉÄ®ê=~íí=Ñ∏êÄìåÇÉí=í~ê=~ää~=âçëíå~ÇÉê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÅÉåíê~ä~=î®êîåáåÖëâ~ãé~åàÉê=çÅÜ=~íí=
ã~å=ÇÉÄáíÉê~ê=ÇáëíêáâíÉí=NRM=âêçåçê=éÉê=î®êî~Ç=ãÉÇäÉãI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇáëíêáâíÉí=Ñ™ê=ORM=
âêçåçê=éÉê=ãÉÇäÉã=Ñê™å=Ñ∏êÄìåÇÉíK=
=
=
= = = = = = ¬=UT=
loakfkdpcoüd^=loakfkdpcoüd^=loakfkdpcoüd^=loakfkdpcoüd^=====
páÖêáÇ=p∏ÇÉêÜçäãI=kçêêÄçííÉåI=óêâ~ÇÉ=é™=ëíêÉÅâ=á=ÇÉÄ~ííÉåK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ë®íí~=ëíêÉÅâ=á=ÇÉÄ~ííÉåK=
=
=
q~ä~êäáëí~å=Ñ~ëíëí®ääÇÉë=íáääW=
qÜçã~ë=_êìÜåI=£êÉÄêç==
i~êëJdìåå~ê=jçÇáÖÜI=s®ëíã~åä~åÇ=
=
=
= = = = = = ¬=UU=
cloqpcloqpcloqpcloqp^qq=_be^kaifkd=^s=c£o_rkappqvobipbkp=c£opi^d=ko=O=^qq=_be^kaifkd=^s=c£o_rkappqvobipbkp=c£opi^d=ko=O=^qq=_be^kaifkd=^s=c£o_rkappqvobipbkp=c£opi^d=ko=O=^qq=_be^kaifkd=^s=c£o_rkappqvobipbkp=c£opi^d=ko=O=
^kdübkab=jbaibjp^sdfcqbo^kdübkab=jbaibjp^sdfcqbo^kdübkab=jbaibjp^sdfcqbo^kdübkab=jbaibjp^sdfcqbo====
qÜçã~ë=_êìÜåI=£êÉÄêçI=Ñê™Ö~ÇÉ=Ñê™å=å®ê=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=í®åâí=ëáÖ=~íí=ÇÉ=åó~=
ãÉÇäÉãë~îÖáÑíÉêå~=ëâ~=Ä∏êà~=Ö®ää~K=
=
i~êëJdìåå~ê=jçÇáÖÜI=s®ëíã~åä~åÇI=ë~=~íí=Ü~å=Ü~ÇÉ=ëî™êí=~íí=Ñ∏êëí™=ÇÉã=ëçã=íóÅâÉê=~íí=
fldqJkql=®ê=Éå=ë™=Ç™äáÖ=çêÖ~åáë~íáçå=~íí=ã~å=áåíÉ=â~å=ÄÉí~ä~=RM=âêçåçê=Ñ∏ê=Éíí=
ãÉÇäÉãëâ~éK=
=



=

^åÇÉêë=^=^êçåëëçå=ëî~ê~ÇÉ=é™=qÜçã~ë=_êìÜåë=Ñê™Ö~=~åÖ™ÉåÇÉ=íáÇéìåâí=Ñ∏ê=áâê~Ñííê®Ç~åÇÉK=f=
éêáåÅáé=Ä∏êà~ê=ÇÉí=Ö®ää~=Ñê™å=Ñ~íí~í=ÄÉëäìí=ãÉå=Ñ∏ê=~íí=ëóëíÉã=çÅÜ=êìíáåÉê=ëâ~=ÑìåÖÉê~=Ü~ê=ã~å=
Ñ∏êÉëä~Öáí=Ñê™å=OMMUK=
====
f=ÇÉÄ~ííÉå=óííê~ÇÉ=ëáÖ=®îÉå=mÉê=_ÉåÖíëëçåI=_äÉâáåÖÉI=qÜçã~ë=_êìÜåI=£êÉÄêçI=^ååÉííÉ=
h~êäëëçåI=hêçåçÄÉêÖI=hàÉää=^ñÉäëçåI=ûäîëÄçêÖI=d∏êÉä=iáåÇ~ÜäI=s®ëíÉêÄçííÉå=ë~ãí=rää~=
iáåÇêçíÜI=a~ä~êå~K=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= íÉñíÉå=Òc∏ê=åó~=ãÉÇäÉãã~ê=ëçã=ÄÉí~äí=Ñ∏êëí~=™êÉíë=~îÖáÑí=RM=âêçåçê=ÉêÜ™ääÉê=ÇáëíêáâíÉå=

NMM=âêçåçê=á=Éêë®ííåáåÖ=Ñê™å=Ñ∏êÄìåÇÉíÒ=ìíÖ™ê=çÅÜ=∏îÉêÑ∏êë=íáää=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=
åê=P=ê~ãÄìÇÖÉí=Ñ∏ê=fldqJkql=OMMUÓOMMVI=

=
~íí= Ñ∏ê=OMMU=çÅÜ=OMMV=ÄáÄÉÜ™ää~=åìî~ê~åÇÉ=ãÉÇäÉãë~îÖáÑíI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=NRM=âêçåçê=éÉê=

ãÉÇäÉã=çÅÜ=TR=âêçåçê=Ñ∏ê=Ñ~ãáäàÉãÉÇäÉãI=
=
~íí= Ñ∏êëí~=™êÉíë=~îÖáÑí=Ääáê=RM=âêçåçêI=
=
~íí= åó~=ãÉÇäÉãã~ê=ÄÉí~ä~ê=çêÇáå~êáÉ=~îÖáÑí=NRM=âêçåçê=êÉëéÉâíáîÉ=TR=âêçåçê=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=

ÉÑíÉê=NO=ã™å~ÇÉêë=ãÉÇäÉãëâ~é=ë~ãí==
=
~íí= rkcJãÉÇäÉã=ëçã=ìåÇÉê=OMMU=çÅÜ=OMMV=ìééå™ê=OS=™êë=™äÇÉê=ÄÉí~ä~ê=Ñ∏êëí~=™êÉí=RM=

âêçåçê=á=ãÉÇäÉãë~îÖáÑí=íáää=fldqJkqlK=
=
=
= = = = = = ¬=UV=
jlqflk=ko=O=^kdübkab=_bq^ikfkdporqfkbojlqflk=ko=O=^kdübkab=_bq^ikfkdporqfkbojlqflk=ko=O=^kdübkab=_bq^ikfkdporqfkbojlqflk=ko=O=^kdübkab=_bq^ikfkdporqfkbo====
_∏êàÉ=t~ëëÉêã~åI=s®ëíÉêåçêêä~åÇI=é™éÉâ~ÇÉ=~íí=ãÉÇäÉãã~ê=áÇ~Ö=Çê~ê=ëáÖ=Ñ∏ê=~íí=ÄÉí~ä~=îá~=
Ä~åâÖáêç=çÅÜ=ÇÉí=îçêÉ=Äê~=çã=îá=â~å=áåÑ∏ê~=ÑäÉê~=çäáâ~=ë®íí=~íí=ÄÉí~ä~=é™=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=
ãçíáçåÉåI=ãÉå=Ü~å=~åëäìíÉê=ëáÖ=íáää=brWë=óêâ~åÇÉK=
=
eÉäÉå~=iáåÇëíê∏ã=Ñ∏êÉÇêçÖ=ÉâçåçãáìíëâçííÉíë=óííê~åÇÉK=
=

br=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
==== =
~íí= ~îëä™=ÇÉå=ÇÉä=~î=ãçíáçå=åê=O=ëçã=Ñ∏êÉëä™ê=~ìíçÖáêçä∏ëåáåÖ=ë~ãí=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=ãçíáçå=åê=O=~åÖ™ÉåÇÉ=ÄÉí~äåáåÖëêìíáåÉê=á=∏îêáÖíK=

=
iáâ~äóÇ~åÇÉ=Ñ∏êëä~Ö=Ñê™å=fldqJkqlWë=br=çÅÜ=rkcWë=erK=
=
gç~âáã=i∏ÑÄçãI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=âçåëí~íÉê~ÇÉ=~íí=Ñ∏ê=ÄÉí~äåáåÖ~ê=~î=íóé=ãÉÇäÉãë~îÖáÑíÉê=
Ääáê=~ìíçÖáêç=î®äÇáÖí=Çóêí=çÅÜ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=~åëäìíÉê=ëáÖ=íáää=brWë=Ñ∏êëä~ÖK=e~å=ãÉÇÖ~î=~íí=
îá=áåíÉ=îÉí=Éñ~âí=îáäâ~=âçëíå~ÇÉêå~=®ê=çÅÜ=Ü~å=ä~ÇÉ=Ñ∏äà~åÇÉ=íáää®ÖÖëÑ∏êëä~Ö=
=



=

~íí= ìééÇê~=™í=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=~íí=ìíêÉÇ~=âçëíå~ÇÉêå~=âêáåÖ=~íí=áåÑ∏ê~=Éå=
~ìíçÖáêçÑìåâíáçå=é™=ãÉÇäÉãë~îÖáÑíÉåK=

=
oìåÉ=káäëëçåI=píçÅâÜçäãI=Ü~ÇÉ=Ñ∏êëí™íí=~íí=~ìíçÖáêç=âçëí~ê=ãÉê=®å=ÇÉí=ëã~â~êI=ãÉå=î~Ç=
ëã~â~ê=ÇÉí=çÅÜ=Üìê=ãóÅâÉí=âçëí~ê=ÇÉí\=aÉí=Ñáååë=Ñ∏êÇÉä~ê=ãÉÇ=~ìíçÖáêçK=lã=ã~å=~åî®åÇÉê=
ÇÉí=Ääáê=íáää=ÉñÉãéÉä=áåíÉ=ãÉÇäÉãã~ê=ëçã=~îäáÇáí=~îáëÉê~ÇÉK=aÉëëìíçã=Ö∏ê=~ìíçÖáêç=ÇÉí=Éåâä~êÉ=
~íí=ÄÉí~ä~K=pçã=ÉñÉãéÉä=â~å=å®ãå~ë=~íí=é™=jáäàçåäçííÉêáÉí=ëí~åå~ê=~ìíçÖáêçâìåÇÉê=Éäî~=
ã™å~ÇÉê=ä®åÖêÉ=®å=~åÇê~=éêÉåìãÉê~åíÉêK=bå=ÇÉä=â~åëâÉ=áåíÉ=ÄÉí~ä~ê=ëáå=~îÖáÑí=ÜÉäí=ÉåâÉäí=Ñ∏ê=
~íí=ÇÉí=®ê=äáíÉ=Ñ∏ê=âê™åÖäáÖíK=e~å=ä®ãå~ÇÉ=Ç®êÉÑíÉê=Ñ∏äà~åÇÉ=íáää®ÖÖëÑ∏êëä~ÖW=

=
~íí= ìééÇê~=™í=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå==
= ~íí=Ö∏ê~=ÇÉí=Éåâä~êÉ=~íí=ÄÉí~ä~=ëáå=~îÖáÑíI=
= ~íí=ìåÇÉêä®íí~=áåJ=çÅÜ=ìííê®ÇÉ=ëçã=ãÉÇäÉãI=
= ~íí=íóÇäáÖí=áåÑçêãÉê~=çã=ÇÉíí~=íáää=~ää~=ãÉÇäÉãã~êK=

=
üë~=e~Öã~åI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=ãÉÇÇÉä~ÇÉ=~íí=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=íáääëíóêâÉê=gç~âáã=i∏ÑÄçãë=
çÅÜ=oìåÉ=káäëëçåë=íáää®ÖÖëóêâ~åÇÉå=çÅÜ=íáää~ÇÉ=~íí=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=ëâ~=îáë~=Ü~åÇäáåÖëâê~Ñí=
çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê~=ÇÉëë~=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=ÉâçåçãáìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖI=
=
~íí== ÄáÑ~ää~=gç~âáã=i∏ÑÄçãë=íáää®ÖÖëÑ∏êëä~ÖI=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=oìåÉ=káäëëçåë=íáää®ÖÖëÑ∏êëä~Ö=ë~ãí=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=üë~=e~Öã~åë=óêâ~åÇÉ=çã=~íí=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=ëâ~=îáë~=Ü~åÇäáåÖëâê~ÑíK=
=
=
= = = = = = ¬=VM=
fkcloj^qflk=lj=hlkdobpp=OMMV=f=d£qb_lodfkcloj^qflk=lj=hlkdobpp=OMMV=f=d£qb_lodfkcloj^qflk=lj=hlkdobpp=OMMV=f=d£qb_lodfkcloj^qflk=lj=hlkdobpp=OMMV=f=d£qb_lod====
a~åáÉä=`~êäêóÇ=Ü®äë~ÇÉ=~ää~=î®äâçãå~=íáää=å®ëí~=âçåÖêÉëë=á=d∏íÉÄçêÖ=çÅÜ=áåíêçÇìÅÉê~ÇÉ=
âçåÖêÉëëÖÉåÉê~äÉå=Ñ∏ê=OMMV=™êë=âçåÖêÉëë=á=d∏íÉÄçêÖI=g~å=iáåÇÉK=^ãÄáíáçåÉå=Ñ∏ê=âçåÖêÉëëÉå=á=
d∏íÉÄçêÖ=®ê=~íí=Ñ™=O=MMMÓP=MMM=ÇÉäí~Ö~êÉK=aÉí=âçããÉê=~íí=Ü®åÇ~=ãóÅâÉí=ìåÇÉê=âçåÖêÉëëÉå=
Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=çãÄìÇ=çÅÜ=Ñ∏ê=ÇÉã=ëçã=™âÉê=íáää=d∏íÉÄçêÖ=Ñ∏ê=~íí=ëÉ=çÅÜ=ìééäÉî~=ë~âÉêK=j~å=
Ñ∏êÜ~åÇä~ê=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=ãÉÇ=âçããìåÉå=çÅÜ=íìêáëí~êê~åÖ∏êÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=åÉê=éêáëÉí=ë™=ãóÅâÉí=
ëçã=ã∏àäáÖí=Ñ∏ê=ÇÉäí~Ö~êå~K=bå=Ñáäã=âçããÉê=çÅâë™=~íí=îáë~ë=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=å®ëí~=ëÉëëáçåK=
=
====
= = = = = = ¬=VN=
^glrokbofkd^glrokbofkd^glrokbofkd^glrokbofkd====
c∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=~àçìêåÉê~ÇÉë=âä=NOKMM=ãÉÇ=ìåáëçå=ë™åÖ=åê=NSI=ÒaìëíÉåÒ=ãÉÇ=~åå~å=Ó=
î®êîåáåÖëáåëéáêÉê~Ç=Ó=íÉñíK=



=

i∏êÇ~Ö=ÇÉå=T=àìäá== = = üqqlkab=üqqlkab=üqqlkab=üqqlkab=pbppflkbkpbppflkbkpbppflkbkpbppflkbk
= = = = = = = lêÇÑW= _áêÖáíí~=a~Üä=
= = = = = = = = räÑ=mÉêëëçå=
=
= = = = = = = pÉâêW= _Éêíáä=tÉëíáå=
= = = = = = = = dìåáää~=wáããÉêã~åå=
=
=
= = = = ¬=VO=
hlkdobpp=OMMVhlkdobpp=OMMVhlkdobpp=OMMVhlkdobpp=OMMV====
^êê~åÖ∏êÉêå~=Ñ∏ê=fldqJkqlJê∏êÉäëÉåë=âçåÖêÉëëÉê=OMMV=îáë~ÇÉ=Éå=Ñáäã=çã=d∏íÉÄçêÖ=çÅÜ=
Ü®äë~ÇÉ=î®äâçããÉå=íáää=d∏íÉÄçêÖK=
=
=
= = = = ¬=VP=
cccc£oe^kaifkd^ok^=üqbormmqldp£oe^kaifkd^ok^=üqbormmqldp£oe^kaifkd^ok^=üqbormmqldp£oe^kaifkd^ok^=üqbormmqldp====
c∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=™íÉêìééíçÖë=âä=NPKPM=ãÉÇ=ë™åÖ=åê=NNI=Òp~ãäçåë=îá=™íÉêÒK=
=
=
= = = = ¬=VQ=
eûipkfkd^oeûipkfkd^oeûipkfkd^oeûipkfkd^o====
pîÉå=káäëëçåI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉäÉÇ~ãçí=á=kóâíÉêÜÉíëê∏êÉäëÉåë=pÅçìíÑ∏êÄìåÇI=kpcI=ë~=~íí=ÇÉí=
î~ê=âìä=~íí=î~ê~=ãÉÇ=é™=âçåÖêÉëë=Ñ∏ê=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉåK=qêçíë=~íí=Ü~å=î~êáí=ãÉÇäÉã=á=kpc=ëÉÇ~å=
™íí~=™êë=™äÇÉê=Ü~ê=ÇÉí=áåíÉ=Üìååáíë=ãÉÇ=Ñ∏êìíK=cäÉê=ëÅçìíÉê=ÄçêÇÉ=î~ê~=ãÉÇI=ÇçÅâ=Ü~ÇÉ=Ü~å=
ìééí®Åâí=~íí=ÇÉí=Ñ~ååë=å™Öê~=~åÇê~=ëÅçìíÉê=ãÉÇ=ìåÇÉê=âçåÖêÉëëÉåK=pîÉå=ÄÉê®íí~ÇÉ=~íí=ÜÉä~=ÇÉå=
ëîÉåëâ~=ëÅçìíê∏êÉäëÉå=í~Öáí=ÄÉëäìí=çã=åó=Ñ®êÖ=é™=ëÅçìíëâàçêí~=çÅÜ=~åÇê~=éêçÑáäéä~ÖÖ=á=Éíí=
ãçÇÉêå~êÉ=ëåáííK=jÉää~å=ÇÉå=NQ=çÅÜ=OO=àìäá=ÖÉåçãÑ∏êë=ÇÉå=~åÇê~=å~íáçåÉää~=à~ãÄçêÉÉåI=
gááåÖáà~ãÄçêáá=ãÉÇ=NV=MMM=ÇÉäí~Ö~êÉ=é™=oáåâ~Äó=ëâàìíÑ®äí=ìí~åÑ∏ê=hêáëíá~åëí~ÇK=aÉåå~=
à®ííÉë~ãäáåÖ=®ê=Ñ∏ê=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=ÜÉäí=Ñêá=Ñê™å=~äâçÜçä=çÅÜ=~åÇê~=ÇêçÖÉê=í~Åâ=î~êÉ=àìëí=kpcK==
pÅçìíê∏êÉäëÉå=Ü~ê=NMM=MMM=ãÉÇäÉãã~ê=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=PS=ãáäàçåÉê=á=î®êäÇÉåK=h~ãé=ãçí=ÇêçÖÉê=
ÄçêÇÉ=Ñáåå~ë=Ü∏ÖêÉ=ìéé=Ää~åÇ=ëÅçìíê∏êÉäëÉåë=éêáçêáíÉêáåÖ~ê=ãÉå=ë™=®ê=ÇÉí=íóî®êê=áåíÉK=£â~í=
ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=fldqJkql=âê®îë=Ñ∏ê=~íí=®åÇê~=é™=ÇÉíí~K=jÉê=ë~ã~êÄÉíÉ=ÄÉÜ∏îë=ãÉää~å=
Ñ∏êÄìåÇÉåK=h~åëâÉ=âçããÉê=kpc=~íí=Ü™ää~=ëáíí=Ñ∏êÄìåÇëã∏íÉ=OMMV=ìåÇÉê=å®ëí~=âçåÖêÉëë=á=
d∏íÉÄçêÖI=îáäâÉí=îçêÉ=âìäK=pîÉå=áåÑçêãÉê~ÇÉ=~íí=kpc=Ü~ê=Éíí=ìíëí®ääåáåÖëëí™åÇ=á=
âçåÖêÉëëäçâ~äÉå=Ç®ê=ÇÉí=Ñáååë=â~ÑÑÉ=çÅÜ=áåÑçêã~íáçå=çã=kpcK=pîÉå=í~Åâ~ÇÉ=Ñ∏ê=~íí=Ü~å=Ñ™íí=
âçãã~=çÅÜ=Üçéé~ÇÉë=~íí=îá=ëÉë=á=d∏íÉÄçêÖK=
=
_áêÖáíí~=a~Üä=í~Åâ~ÇÉ=Ñ∏ê=Ü®äëåáåÖÉå=Ñê™å=kpcWë=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉ=çÅÜ=Ä~Ç=~íí=Ñ™=ëâáÅâ~=Éå=
Ü®äëåáåÖ=íáääÄ~â~K=
=
hàÉääJlîÉ=lëÅ~êëëçåI=pîÉêáÖÉë=ä~åÇëê™Ç=Ñ∏ê=~äâçÜçä=çÅÜ=å~êâçíáâ~Ñê™ÖçêI=pi^kI=Ñê~ãÑ∏êÇÉ=Éå=
Ü®äëåáåÖK=e~å=ë~=~íí=ÇÉí=î~ê=íêÉîäáÖí=~íí=Ñ™=Ö®ëí~=âçåÖêÉëëÉåK=pi^k=®ê=Éíí=ë~ã~êÄÉíëçêÖ~å=Ñ∏ê=
çêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=ëí™ê=Ñ∏ê=Éå=êÉëíêáâíáî=äáåàÉ=á=~äâçÜçäJ=çÅÜ=ÇêçÖÑê™Ö~åK=pi^k=®ê=Éå=
à®ííÉçêÖ~åáë~íáçå=Ç®ê=fldqJkql=®ê=Éå=ÇçãáåÉê~åÇÉ=çÅÜ=îáâíáÖ=ãÉÇäÉãK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=
âçåëí~íÉê~=~íí=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=íêáëí~=ëóåÉå=é™=åóâíÉêÜÉí=Ü~ê=Ñ∏êëîìååáíI=ãóÅâÉí=í~Åâ=î~êÉ=
ãÉÇäÉãë∏âåáåÖÉå=ëçã=fldqJkql=Ü~êK=fldqJkql=î®ñÉê=çÅÜ=ÇÉí=ëóåë=á=íáÇåáåÖ~êå~K=
hàÉääJlîÉ=ë~=~íí=ÇÉí=®ê=êçäáÖí=~íí=pîÉåJläçî=`~êäëëçå=ÄàìÇáí=áå=âçääÉÖÉêå~=Ñê™å=∏îêáÖ~=Ñ∏êÄìåÇ=
íáää=ë~ãí~äK=



=

qáääë~ãã~åë=ãÉÇ=~åÇê~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ÖÉåçãÑ∏êë=äàìëã~åáÑÉëí~íáçåÉå=Ñ∏ê=å~êâçíáâ~åë=çÑÑÉê=á=
åçîÉãÄÉêK==
pçã=~îëäìíåáåÖ=êáâí~ÇÉ=hàÉääJlîÉ=Éíí=î~êãí=í~Åâ=íáää=qçêëíÉå=cêáÄÉêÖ=Ñ∏ê=Ü~åë=ä™åÖ~=~êÄÉíÉ=
áåçã=fldqJkqlK=qçêëíÉå=Ü~ê=ÄÉíóíí=ãóÅâÉí=Ñ∏ê=åóâíÉêÜÉíëê∏êÉäëÉåK=hàÉääJlîÉ=êáâí~ÇÉ=
çÅâë™=Éíí=í~Åâ=íáää=fldqJkql=Ñ∏ê=~íí=Ü~å=ÄàìÇáíë=áåK=
=
qçêëíÉå=cêáÄÉêÖ=ìíêóÅâíÉ=Éíí=í~Åâ=Ñ∏ê=hàÉääJlîÉë=ìééëâ~ííåáåÖ=çÅÜ=Ä~Ç=~íí=Ñ™=ëâáÅâ~=ãÉÇ=Éå=
Ü®äëåáåÖ=íáääÄ~â~=íáää=pi^kWë=ëíóêÉäëÉK=
=
=
= = = = ¬=VR=
müivpkfkdmüivpkfkdmüivpkfkdmüivpkfkd=
qçêëíÉå=cêáÄÉêÖ=áåÑçêãÉê~ÇÉ=~íí=ÇÉí=®ê=ãóÅâÉí=îáâíáÖí=~íí=~îëäìí~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=ëÉå~ëí=âä=
NTKMM=ÉÑíÉêëçã=ÑÉëíÉå=á=cóêáëÜçî=Ä∏êà~ê=âä=NUKMM=ãÉÇ=ãáåÖÉä=çÅÜ=îá=ëâ~=ëáíí~=îáÇ=
ãáÇÇ~ÖëÄçêÇÉí=âä=NVKMMK=
=
=
= = = = ¬=VS=
loakfkdpcoüd^loakfkdpcoüd^loakfkdpcoüd^loakfkdpcoüd^==
dìåå~ê=bâä∏ÑI=s®ëíÉêåçêêä~åÇI=Ñê™Ö~ÇÉ=çã=ÇÉí=íáÇáÖ~êÉ=ÇáëâìíÉê~ÇÉ=ìíí~ä~åÇÉí=çÅÜ=çã=ÇÉí=ëâ~=
í~ë=Éíí=ë™Ç~åíK=pîÉåJläçî=`~êäëëçå=ëî~ê~ÇÉ=~íí=ÇÉí=âçããÉê=ìéé=äáíÉ=ëÉå~êÉK=
=
dìåå~ê=bâä∏Ñ=ë~=ëáÖ=î~ê~=å∏àÇ=ãÉÇ=ÇÉíí~=çÅÜ=Ñ∏êÉëäçÖ=~íí=íÉã~í=ëâìääÉ=î~ê~=~äâçÜçäÉåë=
ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ëéêáÇ~åÇÉí=~î=â∏åëëãáíí~K==
=
=
= = = = ¬=VT=
cloqp^qq=_be^kaifkdcloqp^qq=_be^kaifkdcloqp^qq=_be^kaifkdcloqp^qq=_be^kaifkd=^s=ofhppqvobipbkp=c£opi^d=ko=P==^s=ofhppqvobipbkp=c£opi^d=ko=P==^s=ofhppqvobipbkp=c£opi^d=ko=P==^s=ofhppqvobipbkp=c£opi^d=ko=P=
^kdübkab=£sbopvk=^s=pq^ad^o=c£o=fldq^kdübkab=£sbopvk=^s=pq^ad^o=c£o=fldq^kdübkab=£sbopvk=^s=pq^ad^o=c£o=fldq^kdübkab=£sbopvk=^s=pq^ad^o=c£o=fldqJJJJkqlI=rkc=l`e=grkfpkqlI=rkc=l`e=grkfpkqlI=rkc=l`e=grkfpkqlI=rkc=l`e=grkfp=
mÉê=táÜäÄçêÖI=drI=áåÑçêãÉê~ÇÉ=~íí=ëÉÇ~å=ÑêÉÇ~ÖÉåë=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=~î=ëí~ÇÖ~êå~=Ü~ê=ë~ãê™Ç=
ÖÉåçãÑ∏êíë=ãÉÇ=ÇÉ=~åÇê~=Ñ∏êÄìåÇÉå=çÅÜ=Ü~å=Ñ∏êÉÇêçÖ=®åÇêáåÖëÑ∏êëä~ÖÉíK=
=
j∏íÉëçêÇÑ∏ê~åÇÉ=_áêÖáíí~=a~Üä=áåÑçêãÉê~ÇÉ=çã=~íí=ÄÉëäìíëçêÇåáåÖÉå=Ñ∏ê=®åÇêáåÖëÑ∏êëä~ÖÉí=
Ääáê=~íí=ÄÉëäìíÉå=í~ë=é~ê~Öê~Ñ=Ñ∏ê=é~ê~Öê~Ñ=çÅÜ=Ç®êÉÑíÉê=í~ë=ÄÉëäìí=çã=ëí~ÇÖÉÑ∏êëä~ÖÉí=á=ëáå=
ÜÉäÜÉíK=
=

dr=Ñ∏êÉëä™ê==
=

~íí== ãÉÇ=®åÇêáåÖ=~î=íáÇáÖ~êÉ=ÄÉëäìí=~îëä™=ÇÉ=~î=ìíëâçííÉíë=~ííJë~íëÉê=ëçã=ê∏ê=
¬=OWR=çÅÜ=¬=PWRK=

=
~íí== Äóí~=ìí=Ñ∏êëí~=ãÉåáåÖÉå=á=¬=OWR=ãçí=Òs~êàÉ=ãÉÇäÉã=á=fldqJkqlJê∏êÉäëÉå=

Ü~ê=å®êî~êçê®íí=é™=âçåÖêÉëëÉåK=s~êàÉ=ä∏ÑíÉëÄìåÇÉå=ãÉÇäÉã=á=fldqJkqlJ
ê∏êÉäëÉå=Ü~ê=óííê~åÇÉê®íí=é™=âçåÖêÉëëÉåKÒ=

=
~íí== Äóí~=ìí=Ñ∏êëí~=ãÉåáåÖÉå=á=¬=PWR=ãçí=Òs~êàÉ=ãÉÇäÉã=á=fldqJkqlJê∏êÉäëÉå=

Ü~ê=å®êî~êçê®íí=é™=Çáëíêáâíë™êëã∏íÉíK=s~êàÉ=ä∏ÑíÉëÄìåÇÉå=ãÉÇäÉã=á=fldqJ
kqlJê∏êÉäëÉå=Ü~ê=óííê~åÇÉê®íí=é™=Çáëíêáâíë™êëã∏íÉíKÒ=



=

hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=OWR=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖI=
=
~íí= Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=PWR=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~Ö=ë~ãí=
=
~íí= Ç®êãÉÇ=êáî~=ìéé=íáÇáÖ~êÉ=ÄÉëäìí=Ñ∏ê=ÇÉëë~=é~ê~Öê~ÑÉêK=
=
=

dr=Ñ∏êÉëä™ê==
=

~íí= ®åÇê~=¬=RWQ=éìåâí=èF=íáää=ÒÄÉëäìí=çã=~åí~ä=äÉÇ~ã∏íÉêI=ãáåëí=ÑÉãI=á=
âêÉíëëíóêÉäëÉå=ë~ãí=çã=ÇÉê~ë=ã~åÇ~ííáÇÒK=

=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=é~ê~Öê~Ñ=RWQ=éìåâí=èF=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=

dr=Ñ∏êÉëä™ê=
=

~íí== ãÉÇ=®åÇêáåÖ=~î=íáÇáÖ~êÉ=ÄÉëäìí=~îëä™=~ííJë~íëÉå=çã=~íí=á=¬=SWN=~åÇê~=ëíóÅâÉí=
Ñ∏êëí~=ãÉåáåÖÉå=í~=Äçêí=Òî~êàÉ=âêÉíë=áåçã=fldqJkqlJê∏êÉäëÉåÒK=

=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí== ÄáÑ~ää~=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=

dr=Ñ∏êÉëä™ê=
=

~íí= ÉÑíÉê=ÖàçêÇ~=®åÇêáåÖ~ê=Ñ~ëíëí®ää~=Ñê~ãä~Öí=Ñ∏êëä~Ö=íáää=åó~=ëí~ÇÖ~ê=Ñ∏ê=fldqJ
kqlI=rkc=çÅÜ=gìåáë=ë~ãí=

=
~íí== ëí~ÇÖ~êå~=ëâ~=Ö®ää~=Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=OMMTJMTJMVK=

=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í==
=
~íí== Ñ~ëíëí®ää~=Ñê~ãä~Öí=Ñ∏êëä~Ö=Ñ∏ê=ëí~ÇÖ~ê=ë~ãí=
=
~íí== ëí~ÇÖ~êå~=ëâ~=Ö®ää~=Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=OMMTJMTJMVK=
=
_áêÖáíí~=a~Üä=íçÖ=áåáíá~íáî=íáää=Éå=~ééä™Ç=íáää=~ää~=ëçã=Öàçêí=ÇÉíí~=~êÄÉíÉ=ã∏àäáÖí=çÅÜ=í~Åâ~ÇÉ=
ÇÉãK=



=

= = = = ¬=VU=
jlqflk=kjlqflk=kjlqflk=kjlqflk=ko=NU=^kdübkab=obhi^jph^qo=NU=^kdübkab=obhi^jph^qo=NU=^kdübkab=obhi^jph^qo=NU=^kdübkab=obhi^jph^qqboqboqboqbo====
eÉäÉå~=iáåÇëíê∏ã=Ñ∏êÉÇêçÖ=brWë=óííê~åÇÉK==
=

br=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= ~îëä™=ãçíáçå=åê=NU=~åÖ™ÉåÇÉ=êÉâä~ãëâ~íí=ë~ãí=
=
~íí= ìééÇê~=™í=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=~íí=Ñ∏äà~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=é™=ëâ~ííÉJ=çÅÜ=

ãçãëçãê™ÇÉí=Ñ∏ê=ÇÉå=áÇÉÉää~=ëÉâíçêåK=
=
=

hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=ÉâçåçãáìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
= = = = ¬=VV=
jlqflk=ko=NV=^kdübkab=rq_fiakfkd=f=pmlkpofkdjlqflk=ko=NV=^kdübkab=rq_fiakfkd=f=pmlkpofkdjlqflk=ko=NV=^kdübkab=rq_fiakfkd=f=pmlkpofkdjlqflk=ko=NV=^kdübkab=rq_fiakfkd=f=pmlkpofkd====
eÉäÉå~=iáåÇëíê∏ã=Ñ∏êÉÇêçÖ=brWë=óííê~åÇÉK=
=

br=Ñ∏êÉëä™êI=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖI=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=ãçíáçå=åê=NV=~åÖ™ÉåÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=á=ëéçåëêáåÖK=

=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=ÉâçåçãáìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
= = = = ¬=NMM=
jlqflk=ko=OM=^kdübkab=c£oabikfkd=^s=jbaibjp^sdfcqbkjlqflk=ko=OM=^kdübkab=c£oabikfkd=^s=jbaibjp^sdfcqbkjlqflk=ko=OM=^kdübkab=c£oabikfkd=^s=jbaibjp^sdfcqbkjlqflk=ko=OM=^kdübkab=c£oabikfkd=^s=jbaibjp^sdfcqbk====
pçäîÉáÖ=iìåÇâîáëí=Ñ∏êÉÇêçÖ=brWë=óííê~åÇÉK=
=

br=Ñ∏êÉëä™êI=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖI=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí== êÉâçããÉåÇÉê~=ë~ãíäáÖ~=fldqJkqlJÇáëíêáâí=~íí=Éå=ÇÉä=~î=

ãÉÇäÉãë~îÖáÑíÉåI=é™=ÇÉí=ë®íí=Çáëíêáâíë™êëã∏íÉí=ÄÉëäìí~êI=™íÉêÑ∏êë=íáää=
îÉêâë~ãã~=äçâ~äÑ∏êÉåáåÖ~êK=

=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=ÉâçåçãáìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=



=

= = = = ¬=NMN=
jlqflk=ko=ON=^kdübkab=i£kbjlqflk=ko=ON=^kdübkab=i£kbjlqflk=ko=ON=^kdübkab=i£kbjlqflk=ko=ON=^kdübkab=i£kbJJJJ=l`e=^oslab=l`e=^oslab=l`e=^oslab=l`e=^oslabpppppûkhkfkd=fklj=pûkhkfkd=fklj=pûkhkfkd=fklj=pûkhkfkd=fklj=
fldqfldqfldqfldqJJJJkqlkqlkqlkql====
pçäîÉáÖ=iìåÇâîáëí=Ñ∏êÉÇêçÖ=brWë=óííê~åÇÉK=

=
br=Ñ∏êÉëä™êI=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=Ñ∏êëä~ÖI=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí== ~îëä™=ãçíáçå=åê=ON=~åÖ™ÉåÇÉ=ä∏åÉJ=çÅÜ=~êîçÇÉëë®åâåáåÖ=áåçã=fldqJ

kqlK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=ÉâçåçãáìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
= = = = ¬=NMO=
jlqflk=ko=OO=^jlqflk=ko=OO=^jlqflk=ko=OO=^jlqflk=ko=OO=^kdübkab=rkdaljpjbaibjp^sdfcqkdübkab=rkdaljpjbaibjp^sdfcqkdübkab=rkdaljpjbaibjp^sdfcqkdübkab=rkdaljpjbaibjp^sdfcq====
_ÉåÖí=p~åÇÄÉêÖ=Ñ∏êÉÇêçÖ=brWë=óííê~åÇÉK=
=

br=Ñ∏êÉëä™êI=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖI=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí== ~îëä™=ãçíáçå=åê=OO=~åÖ™ÉåÇÉ=ìåÖÇçãëãÉÇäÉãëâ~é=Ó=ëäçé~Ç=

ãÉÇäÉãë~îÖáÑíK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=ÉâçåçãáìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
====
= = = = ¬=NMP=
s^i_bobakfkdbkp=c£opi^d=^kdübkab=bopûqqkfkd=qfii=s^i_bobakfkdbkp=c£opi^d=^kdübkab=bopûqqkfkd=qfii=s^i_bobakfkdbkp=c£opi^d=^kdübkab=bopûqqkfkd=qfii=s^i_bobakfkdbkp=c£opi^d=^kdübkab=bopûqqkfkd=qfii=
pqvobipbo=jba=cibo^pqvobipbo=jba=cibo^pqvobipbo=jba=cibo^pqvobipbo=jba=cibo^====
^åå~=cêÉàI=s_I=Ñ∏êÉÇêçÖ=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåë=Ñ∏êëä~ÖK=^åå~=ÖáÅâ=áÖÉåçã=ÇÉ=ëí∏êêÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=
ëçã=ÖàçêíëK==
=
c∏êëä~ÖÉí=®ê=~íí=îáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=åì=ëâ~=~êîçÇÉê~ë=é™=Ü~äîíáÇK=s™ê=éçëáíáî~=ìíîÉÅâäáåÖ=Ü~ê=
ãÉÇÑ∏êí=~íí=ÇÉí=®ê=å∏Çî®åÇáÖí=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=ÇÉíK=s™ê~=Ü∏Öëí~=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ü~ê=Ääáîáí=ë™=ãóÅâÉí=
ãÉê=ÉÑíÉêÑê™Ö~ÇÉ=çÅÜ=çÅâë™=á=Éå=ã®åÖÇ=ë~ãã~åÜ~åÖ=ëçã=áåíÉ=ëÉííë=íáÇáÖ~êÉK=aÉí=®ê=Ñ∏êëí™ë=Éå=
éçëáíáî=ìíîÉÅâäáåÖ=ãÉå=pîÉåJläçî=ÜáååÉê=áåíÉ=ãÉÇ=~ääíK=^åå~=`~êäëíÉÇí=âçããÉê=~íí=í~=íáÇ=
Ñê™å=~êÄÉíÉí=çÅÜ=ìíÑ∏ê~=ÇÉ=ìééÇê~Ö=ëçã=pîÉåJläçî=áåíÉ=ÜáååÉê=ãÉÇK=aÉíí~=Ñ∏êëä~Ö=®ê=Éå=
~åé~ëëåáåÖ=íáää=ÇÉå=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=ëçã=Ñáååë=é™=î™ê~=çêÇÑ∏ê~åÇÉK=
=



=

bå=~åå~å=ëíçê=®åÇêáåÖ=®ê=~íí=áåÑ∏ê~=Éå=åó=éêáåÅáé=îáÇ=ÜÉäJ=çÅÜ=Ü~äîíáÇëíáÇë~êîçÇÉêáåÖK=kì=Ñáååë=
áåÖÉå=~åëí®ääåáåÖëíêóÖÖÜÉí=Ñ∏ê=~êîçÇÉê~ÇÉ=çÅÜ=îá=ÄÉÖ®ê=ÇÉëëìíçã=~íí=ÇÉ=ëâ~=î~ê~=ëí®åÇáÖí=
íáääÖ®åÖäáÖ~=çÅÜ=çÅâë™=~êÄÉí~=ãÉÇ=ëíçêí=~åëî~êK=fåÖÉå=éêáåÅáé=Ñ∏ê=ÇÉíí~=Ü~ê=Ñìååáíë=Ñ∏êìíK=aÉí=
Ü~ê=íáÇáÖ~êÉ=ä∏ëíë=ë™=~íí=ÇÉ=î~êáí=~åëí®ääÇ~=~î=~åÇê~=ãÉÇ~å=ÇÉ=~êÄÉí~í=™í=fldqJkqlK=pîÉåJ
läçî=Ü~ê=Éå=~êîçÇÉêáåÖ=ëçã=®ê=á=é~êáíÉí=ãÉÇ=Ü~åë=íáÇáÖ~êÉ=~êÄÉíÉK=
=
bå=åó=éêáåÅáé=Ñ∏êÉëä™ëI=Ç®ê=~êîçÇÉí=ëâ~=î~ê~=âçééä~í=íáää=Éíí=ìééÇê~ÖK=fåÖ~=®åÇêáåÖ~ê=Ü~ê=Öàçêíë=
~î=pîÉåJläçîë=~îí~äK=kóíí=®ê=~êîçÇÉêáåÖÉå=~î=îáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉåI=Ç®ê=ÇÉ=åó~=éêáåÅáéÉêå~=
~åî®åÇë=Ñ∏ê=~êîçÇÉêáåÖK=bå=óííÉêäáÖ~êÉ=®åÇêáåÖ=®ê=~íí=ã~å=î~äí=~íí=∏îÉêÖ™=íáää=áåâçãëíÄ~ëÄÉäçéé=
Ñê™å=~íí=íáÇáÖ~êÉ=Ü~=~åî®åí=éêáëÄ~ëÄÉäçééK=aÉí=®ê=å~íìêäáÖí=~íí=î®äà~=áåâçãëíìíîÉÅâäáåÖÉåK=f=
∏îêáÖ=áååÉÄ®ê=áåíÉ=Ñ∏êëä~ÖÉí=ë™=ëíçê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êK=
====

s_=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= ~êîçÇÉ=ãçíëî~ê~åÇÉ=ÜÉäíáÇ=ìíÄÉí~ä~ë=íáää=Ñ∏êÄìåÇëçêÇÑ∏ê~åÇÉå=ìåÇÉê=

âçåÖêÉëëéÉêáçÇÉåI==
=
~íí== ìééÇê~=™í=~îí~äëJ=çÅÜ=ä∏åÉå®ãåÇÉå=~ííI=á=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=íî™=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=

Ñê™å=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåI=á=~îí~ä=Ñ~ëíëí®ää~=ëíçêäÉâÉå=é™=Ñ∏êÄìåÇëçêÇÑ∏ê~åÇÉåë=
~êîçÇÉ=ë~ãí=~ää~=∏îêáÖ~=ãÉÇ=ìééÇê~ÖÉí=íáää®ãéäáÖ~=îáääâçê=çÅÜ=Ñ∏êã™åÉêI==

=
~íí= ~êîçÇÉ=çÅÜ=ä∏åÉìíÑóääå~Ç=ãÉÇÑ∏ê=ê®íí=íáää=éÉåëáçåI==
=
~íí= fldqJkql=ëî~ê~ê=Ñ∏ê=éÉåëáçåëâçëíå~ÇÉå=êÉä~íÉê~Ç=íáää=~î=fldqJkql=

ìíÄÉí~äÇ~=Éêë®ííåáåÖ~êI==
=
~íí= çã=Ñ∏êÄìåÇëçêÇÑ∏ê~åÇÉå=áåíÉ=åçãáåÉê~ë=~î=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉå=ÉääÉê=™íÉêî®äàë=

~î=âçåÖêÉëëÉå=ëâ~=Éå=Ö~ê~åíá=çã=ä∏åÉìíÑóääå~Ç=Ö®ää~=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉW=
= i∏åÉìíÑóääå~ÇÉå=ëî~ê~ê=ãçí=ë~ãã~=~êîçÇÉëåáî™=ëçã=Ö®ääÉê=ÇÉå=ã™å~Ç=ëçã=

ìééÇê~ÖÉí=ìééÜ∏ê=çÅÜ=î~ê~ê=íçí~äí=á=óííÉêäáÖ~êÉ=OP=ã™å~ÇÉêK=
= ^ää~=Ñ∏êã™åÉê=ëçã=á=∏îêáÖí=Ñ∏äàí=ãÉÇ=ìééÇê~ÖÉí=ìí∏îÉê=~êîçÇÉí=ìééÜ∏ê=

ã™å~ÇÉå=ÉÑíÉê=âçåÖêÉëëÉåK=
= aÉå=Ö~ê~åíÉê~ÇÉ=ä∏åÉìíÑóääå~ÇÉå=ÑêóëÉë=çÅÜ=ëâ~=Éà=ìééê®âå~ëK=
= ^ää=áåíà®å~Ç=ä∏å=ÉääÉê=~åå~å=áåíà®å~Ç=Éêë®ííåáåÖI=ëçã=ÉêÜ™ääë=éÉêëçåäáÖÉå=

ÉääÉê=é™=~åå~í=ë®ííI=êÉä~íÉê~Ç=íáää=~êÄÉíÉ=ÉÑíÉê=~îÖ™åÖÉå=ëâ~=~îê®âå~ë=Ñ∏êÉ=
ìíÄÉí~äåáåÖ=~î=ä∏åÉìíÑóääå~ÇK=

= rééÖáÑí=çã=ä∏å=ÉääÉê=ë™Ç~å~=Éêë®ííåáåÖ~ê=ëçã=~îëÉë=á=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=ãÉåáåÖ=
ëâ~=ìí~å=~åãçÇ~å=ä®ãå~ë=íáää=ìíÄÉí~ä~êÉå=ë~ãí==

=
~íí= çã=Ñ∏êÄìåÇëçêÇÑ∏ê~åÇÉå=î®äàÉê=~íí=áåíÉ=â~åÇáÇÉê~=ëçã=Ñ∏êÄìåÇëçêÇÑ∏ê~åÇÉ=

Ñ∏ê=óííÉêäáÖ~êÉ=Éå=âçåÖêÉëëéÉêáçÇ=ëâ~=ä∏åÉìíÑóääå~Ç=ÉåäáÖí=ë~ãã~=ÖêìåÇÉê=
ëçã=á=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=~ííJë~íë=Ö®ää~I=ãÉå=ãÉÇ=Éå=ä∏åÉìíÑóääå~Ç=çã=íçí~äí=
NO=ã™å~ÇÉê=ÉÑíÉê=Ñ∏êëí~=âçåÖêÉëëéÉêáçÇÉå=ëçã=Ñ∏êÄìåÇëçêÇÑ∏ê~åÇÉ=çÅÜ=
Ç®êÉÑíÉê=ãÉÇ=óííÉêäáÖ~êÉ=Ñóê~=ã™å~ÇÉê=Ñ∏ê=î~êàÉ=âçåÖêÉëëéÉêáçÇ=ìéé=íáää=Éå=
ë~ãã~åä~ÖÇ=íáÇ=çã=íçí~äí=OQ=ã™å~ÇÉêK==

=
=



=

s_=Ñ∏êÉëä™ê=îáÇ~êÉ=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~==
=
~íí= îáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=~êîçÇÉê~ë=é™=Ü~äîíáÇI=
=
~íí= ~êîçÇÉí=Ñ∏ê=îáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=™êäáÖÉå=ìééÖ™ê=íáää=ëÉñ=áåâçãëíÄ~ëÄÉäçééI

= =
~íí== á=∏îêáÖí=ìééÇê~=™í=~îí~äëJ=çÅÜ=ä∏åÉå®ãåÇÉå=~ííI=á=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=íî™=

êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñê™å=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåI=á=~îí~ä=Ñ~ëíëí®ää~=~ää~=∏îêáÖ~=ãÉÇ=
ìééÇê~ÖÉí=íáää®ãéäáÖ~=îáääâçê=çÅÜ=Ñ∏êã™åÉêI==

=
~íí= ~êîçÇÉ=çÅÜ=ä∏åÉìíÑóääå~Ç=ãÉÇÑ∏ê=ê®íí=íáää=éÉåëáçåI==
=
~íí= fldqJkql=ëî~ê~ê=Ñ∏ê=éÉåëáçåëâçëíå~ÇÉå=êÉä~íÉê~Ç=íáää=~î=fldqJkql=

ìíÄÉí~äÇ~=Éêë®ííåáåÖ~êI==
=
~íí= çã=îáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=áåíÉ=åçãáåÉê~ë=~î=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉå=ÉääÉê=™íÉêî®äàë=~î=

âçåÖêÉëëÉå=ëâ~=Éå=Ö~ê~åíá=çã=∏îÉêÖ™åÖë~êîçÇÉ=Ö®ää~=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉW=
= ^êîçÇÉí=î~ê~ê=á=óííÉêäáÖ~êÉ=íêÉ=ã™å~ÇÉê=ãÉÇ=Éíí=Ü~äîí=áåâçãëíÄ~ëÄÉäçéé=éÉê=

ã™å~Ç=ë~ãí=
=
~íí= çã=îáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=î®äàÉê=~íí=áåíÉ=â~åÇáÇÉê~=ëçã=îáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=

óííÉêäáÖ~êÉ=Éå=âçåÖêÉëëéÉêáçÇ=ëâ~=Éå=Ö~ê~åíá=çã=∏îÉêÖ™åÖë~êîçÇÉ=Ö®ää~=
ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉW=^êîçÇÉí=î~ê~ê=á=óííÉêäáÖ~êÉ=íêÉ=ã™å~ÇÉê=ãÉÇ=Éíí=Ü~äîí=
áåâçãëíÄ~ëÄÉäçéé=éÉê=ã™å~ÇK==

=
=
s_=Ñ∏êÉëä™ê=îáÇ~êÉ=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~==
=
~íí= ~êîçÇÉ=íáää=â~ëë∏êÉå=ìíÖ™ê=ãÉÇ=íî™=áåâçãëíÄ~ëÄÉäçéé=éÉê=™êI==
=
~íí= ~êîçÇÉ=íáää=^rJäÉÇ~ãçí=ëçã=áåíÉ=®ê=çêÇÑ∏ê~åÇÉI=îáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=ÉääÉê=

â~ëë∏êI=ìíÖ™ê=ãÉÇ=Éíí=áåâçãëíÄ~ëÄÉäçéé=éÉê=™ê=çÅÜ=éÉêëçåI=
=
~íí= ~êîçÇÉå=íáää=ëíóêÉäëÉåë=∏îêáÖ~=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=äÉÇ~ã∏íÉê=ìíÖ™ê=ãÉÇ=Éå=

íêÉÇàÉÇÉäë=áåâçãëíÄ~ëÄÉäçéé=éÉê=™ê=çÅÜ=éÉêëçåI==
=
~íí= Ñ∏ê=êÉëÉîáääâçê=çÅÜ=íê~âí~ãÉåíëÉêë®ííåáåÖ~ê=ëâ~=íáää®ãé~ë=ÇÉí=Ñ∏ê=Ñ∏êÄìåÇÉíë=

éÉêëçå~ä=Ö®ää~åÇÉ=~îí~äÉí=ãÉää~å=^êÄÉíëÖáî~ê~ääá~åëÉå=çÅÜ=eqcI=ÇçÅâ=~íí=
Éêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=â∏êåáåÖ=ãÉÇ=ÉÖÉå=Äáä=ëâ~=ìíÖ™=ãÉÇ=ë~ãã~=ÄÉäçéé=ëçã=ÉåäáÖí=
fåâçãëíëâ~ííÉä~ÖÉå=NO=â~é=¬=R=Ñ™ê=Çê~ë=~î=Ñ∏ê=íà®åëíÉêÉëçê=ãÉÇ=ÉÖÉå=ÄáäI=Ñ∏ê=
å®êî~ê~åÇÉ=NU=âêçåçê=éÉê=ãáäI==

=
~íí= å®êî~ê~åÇÉ=ëíóêÉäëÉäÉÇ~ãçí=éÉêëçåäáÖÉå=®ÖÉê=ê®íí=íáää=Éêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=Ñ∏êäçê~Ç=

~êÄÉíëÑ∏êíà®åëí=Ñ∏ê=ÇÉå=ÇÉä=~î=ëíóêÉäëÉã∏íÉI=áåâäìëáîÉ=êÉëíáÇI=îáäâÉå=áåâê®âí~ê=
é™=äÉÇ~ãçíë=~êÄÉíëíáÇI==

=



=

~íí= ëíóêÉäëÉäÉÇ~ãçí=ÉÑíÉê=^rWëLëíóêÉäëÉåë=ÖçÇâ®åå~åÇÉ=â~å=ÉêÜ™ää~=Éêë®ííåáåÖ=
Ñ∏ê=Ñ∏êäçê~Ç=~êÄÉíëÑ∏êíà®åëí=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Ñ∏êê®ííåáåÖ=ìéé=íáää=Éíí=
ë~ãã~åä~Öí=ÄÉäçéé=çã=Éíí=Ü~äîí=áåâçãëíÄ~ëÄÉäçéé=éÉê=™ê=çÅÜ=éÉêëçåI==

=
~íí= ëíóêÉäëÉäÉÇ~ãçí=ëçã=®ê=~åëí®ääÇ=Ñ™ê=Éêë®ííåáåÖ=ÉåäáÖí=áåíóÖ=çã=Ñ∏êäçê~Ç=

~êÄÉíëÑ∏êíà®åëí=Ñê™å=~êÄÉíëÖáî~êÉåI==
=
~íí= ëíóêÉäëÉäÉÇ~ãçí=ëçã=ÄÉÇêáîÉê=å®êáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=Ñ™ê=Éêë®ííåáåÖ=ÉåäáÖí=

~åã®äÇ=ëàìâéÉååáåÖÖêìåÇ~åÇÉ=áåâçãëíI==
=
~íí= Ñ∏ê=~êîçÇÉå=íáää=Ñ∏êÄìåÇÉíë=âçåÖêÉëëî~äÇ~=êÉîáëçêÉê=~åëä™=Éíí=ÄÉäçéé=

ãçíëî~ê~åÇÉ=Éå=íêÉÇàÉÇÉäë=áåâçãëíÄ~ëÄÉäçéé=éÉê=™ê=çÅÜ=éÉêëçåI==
=
~íí= Ñ∏ê=~êîçÇÉ=íáää=êÉîáëáçåëìíëâçííÉíë=äÉÇ~ã∏íÉê=~åëä™=Éíí=ÄÉäçéé=çã=Éå=

íêÉÇàÉÇÉäë=áåâçãëíÄ~ëÄÉäçéé=éÉê=™ê=çÅÜ=éÉêëçåI=
=
~íí= á=ë~ãíäáÖ~=çî~åëí™ÉåÇÉ=~êîçÇÉå=ëâ~=âçëíå~ÇëÉêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=íÉäÉÑçåI=éçêíçI=

é~ééÉê=çÅÜ=Çóäáâí=~åëÉë=áåÖ™I=
=
~íí= ãÉÇ=áåâçãëíÄ~ëÄÉäçéé=ÉåäáÖí=çî~åëí™ÉåÇÉ=~îëÉë=~î=êÉÖÉêáåÖÉå=Ñ~ëíëí®ääí=

áåâçãëíÄ~ëÄÉäçéé=Ñ∏ê=~âíìÉääí=™êI=
=
~íí= ~îí~äëJ=çÅÜ=ä∏åÉå®ãåÇÉå=á=ÇÉ=Ñ~ää=Éêë®ííåáåÖ~ê=íáää=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉäÉÇ~ãçí=

~îÜ~åÇä~ë=âçãéäÉííÉê~ë=ãÉÇ=íî™=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñê™å=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉå=ë~ãí=
= =
~íí= î~äÄÉêÉÇåáåÖÉå=îáÇ=ÄÉÜçî=íçäâ~ê=Éêë®ííåáåÖëÄÉëäìíÉåë=~ííJë~íëÉê=ãÉää~å=

âçåÖêÉëëÉêå~K==
=
=

rééäóëåáåÖ~êW=fåâçãëíÄ~ëÄÉäçééÉí=Ñ∏ê=OMMT=®ê=QR=VMM=âêK=iÉÇ~ãçí=~î=pîÉêáÖÉë=oáâëÇ~Ö=Ñ™ê=Éíí=
ã™å~íäáÖí=~êîçÇÉ=é™=RN=OMM=âê=áåâäìëáîÉ=âçëíå~ÇëÉêë®ííåáåÖK=
=
bäáå=iìåÇÖêÉåI=d®îäÉÄçêÖI=Ñê™Ö~ÇÉW=sáäâÉå=Ääáê=ÇÉå=íçí~ä~=âçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=OP=ã™å~ÇÉêë=
ä∏åÉìíÑóääå~Ç=áåâäìëáîÉ=~ää~=âçëíå~ÇÉê\=sáäâ~=®ê=Ñ∏êã™åÉêå~=á=ÑçêãìäÉêáåÖÉå=ÒíáääÖ®åÖäáÖ~=
îáääâçê=çÅÜ=Ñ∏êã™åÉêÒ\=sáäâÉí=®ê=ëí∏êëí~=ëâ®äÉí=íáää=ä∏åÉìíÑóääå~Ç\=eìê=ãçíáîÉê~ë=ÇÉ=íáÇÉê=ëçã=
~åÖÉë\=s~êÑ∏ê=®ê=íáÇÉêå~=~ååçêäìåÇ~=ãÉää~å=îáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=çÅÜ=çêÇÑ∏ê~åÇÉ\=
=
^åÇÉêë=^=^êçåëëçåI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=íáääáâ~=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=á=~îí~äëJ=çÅÜ=ä∏åÉå®ãåÇÉå=ëçã=
Ü~åíÉê~ê=ÇÉëë~=~êîçÇÉåI=ëî~ê~ÇÉ=~íí=ÇÉí=Ö™ê=~íí=ä®ë~=á=êÉÇçîáëåáåÖÉå=î~Ç=ëçã=ÄÉí~äíë=á=ä∏åÉêK=
£îêáÖ~=îáääâçê=çÅÜ=Ñ∏êã™åÉê=Ö®ääÉê=íáää=ÉñÉãéÉä=™êëâçêí=é™=pgK=aÉå=íóéÉå=~î=Ñ∏êã™åÉê=®ê=íáää=Ñ∏ê=
~íí=âìåå~=ìíÑ∏ê~=~êÄÉíÉíK=lêÇÑ∏ê~åÇÉå=Ü~ê=áåÖÉå=~êÄÉíëéä~íë=é™=â~åëäáÉíI=Ç®êÑ∏ê=ÄÉÜ∏îÉê=Ü~å=Éå=
éä~íë=~íí=~êÄÉí~=é™K=
=
^åå~=cêÉàI=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåI=ëî~ê~ÇÉ=é™=î~êÑ∏ê=íáÇÉêå~=ëâáäàÉê=ãÉää~å=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=çÅÜ=îáÅÉ=
çêÇÑ∏ê~åÇÉK=c∏ê=pîÉåJläçî=Ü~ê=áåÖ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ÖàçêíëI=Ü~åë=~îí~ä=ä∏éÉê=îáÇ~êÉ=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=
ÄÉëäìí~íëK=k®ê=ÇÉ=åó~=éêáåÅáéÉêå~=~åî®åíë=Ö®ääÉê=ìééë®ÖåáåÖëíáÇÉå=íêÉ=ã™å~ÇÉêI=îáäâÉí=ÄÉÇ∏ãë=
î~ê~=Éå=êáãäáÖ=íáÇ=Ñ∏ê=~íí=ë∏â~=åóíí=àçÄÄK=
=



=

^åÇÉêë=^=^êçåëëçå=™íÉêâçã=çÅÜ=ë~=~íí=Äêìííçâçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=ä∏åÉìíÑóääå~Ç=®ê=Åáêâ~=NIR=
ãáäàçåÉê=âêçåçêK=OMMS=î~ê=ÇÉí=~åáåÖÉå=Ü∏ÖêÉ=ëáÑÑêçê=ÖÉåçã=êÉíêç~âíáîáíÉíK=
=
_áêÖáíí~=a~Üä=íáää~ÇÉ=~íí=ä∏åÉìíÑóääå~ÇÉå=ëâ~=ê®âå~ë=~î=ãçí=~åÇê~=áåâçãëíÉêK=
=
bäáå=iìåÇÖêÉåI=d®îäÉÄçêÖI=™íÉêâçã=çÅÜ=ä~ÇÉ=Ñê~ã=ëóåéìåâíÉå=~íí=ãÉÇ=ÇÉëë~=
ìééë®ÖåáåÖëíáÇÉê=â~å=ÇÉå=~åëí®ääÇÉ=êÉåí=ÜóéçíÉíáëâí=îáåå~=é™=~íí=ä™í~=~êÄÉíëÖáî~êÉå=ë®Ö~=ìéé=
ÜÉääêÉ=®å=~íí=ëà®äî=ë®Ö~=ìéé=ëáÖK=bäáå=~åë™Ö=~íí=ÇÉí=®ê=Éíí=Äê~=ÄÉëäìí=~íí=ÇÉí=®ê=ë~ãã~=
ìééë®ÖåáåÖëíáÇ=çã=ã~å=Ääáê=ìééë~ÖÇ=ëçã=çã=ã~å=ë®ÖÉê=ìéé=ëáÖ=ëà®äîK=oÉåí=áÇÉçäçÖáëâí=Ü~ÇÉ=
Üçå=ëî™êí=~íí=~ÅÅÉéíÉê~=ë™=Ü®ê=ëíçê~=Éêë®ííåáåÖ~ê=ãÉå=~íí=Ñ∏êëä~ÖÉí=é™=íêÉ=ã™å~ÇÉê=®ê=Éå=êáãäáÖ=
íáÇ=Ñ∏ê=~íí=Üáíí~=Éíí=åóíí=~êÄÉíÉK==
=

bäáå=iìåÇÖêÉå=Ñ∏êÉëäçÖ=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí== ÒíáÇë~ëéÉâíÉêå~=á=s_Wë=Ñ∏êëä~Ö=Ö®ää~åÇÉ=ä∏åÉìíÑóääå~Ç=Ñ∏ê=
Ñ∏êÄìåÇëçêÇÑ∏ê~åÇÉ=á=~ííJë~íë=ÑÉã=çÅÜ=ëÉñ=ëâ~=î~ê~=íêÉ=ã™å~ÇÉêKÒ=

=
bêä~åÇ=_ÉêÖâîáëíI=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåI=áåÑçêãÉê~ÇÉ=çã=~íí=~îí~äÉí=ãÉÇ=pîÉåJläçî=êÉÇ~å=®ê=~îí~ä~í=
çÅÜ=ÄÉëäìí~íK=aÉí=Ö™ê=áåíÉ=~íí=®åÇê~=é™=åìK=aÉí=®ê=ÇÉå=âçåëíêìâíáçå=ëçã=~îí~äÉí=ëâêÉîë=ãÉÇ=
çÅÜ=ëçã=Ü~ê=ÄÉëäìí~íë=é™=íáÇáÖ~êÉ=âçåÖêÉëëÉêK=
=
bäáå=iìåÇÖêÉåI=d®îäÉÄçêÖI=ë~=~íí=Üçå=áåíÉ=Ñ∏êëí™ê=~íí=ÇÉíí~=ä®ÖÖë=Ñê~ã=ëçã=ÄÉëäìíëìåÇÉêä~Ö=å®ê=
ÇÉí=êÉÇ~å=®ê=ÄÉëí®ãíK=
=
bêáâ=qÜ~~Ö~~êÇJgÉåëÉåI=ûäîëÄçêÖI=Ñê™Ö~ÇÉ=çã=îáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉå=Ñ™ê=ë~ãã~=îáääâçê=ëçã=
çêÇÑ∏ê~åÇÉå=çã=Üçå=ëâìääÉ=í~=∏îÉê=ÇÉå=éçëíÉåK=
=
^åå~=cêÉàI=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåI=ëî~ê~ÇÉ=~íí=ÇÉí=áåíÉ=ëâìääÉ=Ääá=ë™K=
=
bäáå=iìåÇÖêÉåI=d®îäÉÄçêÖI=ëíçÇ=Ñ~ëí=îáÇ=ëáíí=óêâ~åÇÉ=ÉÑíÉê=áåÑçêã~íáçåÉå=çã=~íí=~îí~äÉí=Éà=â~å=
®åÇê~ë=åìK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=ÉÑíÉê=Ñ∏êë∏âëîçíÉêáåÖ=
=
~íí= ÄÉëäìí~=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåë=Ñ∏êëä~Ö=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=~îëä™=bäáå=iìåÇÖêÉåë=

Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåë=Ñ∏êëä~Ö=á=ëáå=ÜÉäÜÉíK=
=
=



=

= = = = = = ¬=NMQ=
c£o_rkappqvobipbkp=c£opi^d=ko=P=^kdübkab=o^j_radbq=c£o=c£o_rkappqvobipbkp=c£opi^d=ko=P=^kdübkab=o^j_radbq=c£o=c£o_rkappqvobipbkp=c£opi^d=ko=P=^kdübkab=o^j_radbq=c£o=c£o_rkappqvobipbkp=c£opi^d=ko=P=^kdübkab=o^j_radbq=c£o=
fldqfldqfldqfldqJJJJkqkqkqkql=OMMUl=OMMUl=OMMUl=OMMUÓÓÓÓOMMVOMMVOMMVOMMV====
^åÇÉêë=^=^êçåëëçå=Ñ∏êÉÇêçÖ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
^åÇÉêë=ë~=~íí=Ü~åë=~ãÄáíáçå=î~ê=~íí=î~ê~=íóÇäáÖ=ãÉÇ=Ä~âÖêìåÇÉå=íáää=ëáÑÑêçêå~=á=ÇÉíí~=Ñ∏êëä~ÖK=
e~å=Ä∏êà~ÇÉ=ãÉÇ=äçííÉêáÉêå~=çÅÜ=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉí=áåíÉ=®ê=ë™=ÉåâÉäí=~íí=ÄìÇÖÉíÉê~=äçííÉêááåí®âíÉêK=
c∏êÜçééåáåÖÉå=®ê=~íí=Ñáåå~=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=~âíáîáíÉíÉê=íáää=äçííÉêáÉêå~=çÅÜ=~íí=Ü~=ÑäÉê=ÄÉå=~íí=
ëí™=é™=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=áåí®âíÉêK=sá=Ü~ê=î~êáí=Äçêíëâ®ãÇ~=ãÉÇ=~íí=äçííÉêáÉêå~=Ü~Ñí=Éå=ÖçÇ=
ìíîÉÅâäáåÖK=aÉí=âçããÉê=ÜÉä~=íáÇÉå=åóÜÉíÉê=é™=ÇÉíí~=çãê™ÇÉ=ëçã=ã~å=Üçéé~ë=ãóÅâÉí=é™K=
^åÇÉêë=ë~=~íí=Éå=Ñ∏êëáâíáÖ=∏âåáåÖ=ëé™ë=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ãÉÇäÉãëáåí®âíÉêå~K=sá=Ü~ê=êÉÇ~å=ÄÉëí®ãí=
ãÉÇäÉãë~îÖáÑíÉåë=ëíçêäÉâ=çÅÜ=ÇÉå=®ê=Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ÄìÇÖÉíÑ∏êëä~ÖÉíK=aÉå=ë~ãä~ÇÉ=
Éâçåçãáå=Ü~ê=áåíÉ=Éå=Éåçêã=ìíîÉÅâäáåÖI=ãÉå=ÄìÇÖÉíÉå=îáë~ê=Éå=ëí~êâ=ìíîÉÅâäáåÖ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=
ëí∏Ç=íáää=~âíáîáíÉíÉêK=qçí~äí=RR=ãáäàçåÉê=~åî®åÇë=íáää=îÉêâë~ãÜÉíëëí∏ÇK=aÉí=ëçã=áåíÉ=ëóåë=á=
ê~ãÄìÇÖÉíÉå=®ê=ÇÉå=Éñ~âí~=Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå=é™=~âíáîáíÉíëÇÉäÉåK=aÉå=Ö∏êë=á=ÇÉí~äà=å®ê=ã~å=îÉí=Üìê=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=ÄäáêK=c∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=Ü~ê=ëçã=ìééÖáÑí=~íí=Ö∏ê~=ÇÉí=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉåK=f=Ñ∏êëä~ÖÉí=
çã=~Çãáåáëíê~íáçå=äáÖÖÉê=Éå=~ãÄáíáçå=~íí=Ü™ää~=ÇÉëë=âçëíå~ÇÉê=åÉêÉK=bå=ä®ÖêÉ=ê~ã=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=
íáÇáÖ~êÉ=Ñ∏êÉëä™ëK=
=
jÉÇäÉãëâçëíå~ÇÉê=®ê=Éå=îáâíáÖ=ÇÉäI=Ää~åÇ=~åå~í=∏â~ê=âçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=^ÅÅÉåí=å®ê=ãÉÇäÉãëJ
~åí~äÉí=ëíáÖÉêI=Ñê®ãëí=ÖÉåçã=Ü∏ÖêÉ=éçêíçâçëíå~ÇÉêK=QS=MMM=íáÇåáåÖ~ê=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=
PQ=MMM=ÖÉê=Éå=ëíçê=âçëíå~Çë∏âåáåÖK=
=
^åÇÉêë=^=^êçåëëçå=áåÑçêãÉê~ÇÉ=çã=~íí=fldqJkql=içííÉêáÉê=ÖÉê=áåí®âíÉê=é™=ÑäÉê~=ë®íí=
ÖÉåçã=~íí=îá=çÅâë™=Ñ™ê=~îâ~ëíåáåÖ=é™=áåë~íí=â~éáí~äK=aÉí=Ñáååë=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=ë~íëåáåÖ~ê=é™=
~âíáîáíÉíÉêK=pí∏ÇÉí=∏â~ê=äçâ~äí=çÅÜ=êÉÖáçå~äíK=hê~îÉå=é™=ÅÉåíê~ä~=áåë~íëÉê=Ü~ê=áåíÉ=ãáåëâ~í=íêçíë=
ORMJâêçå~åK=bíí=êÉÖáçå~äí=ëí∏Ç=Ñ∏êî®åí~ë=ìíÉ=á=ä~åÇÉíK=^åÇÉêë=Ü®åîáë~ÇÉ=íáää=ÇÉ=âçããÉåí~êÉê=
ëçã=Ñáååë=á=ê~ãÄìÇÖÉíÉåK=bå=êÉà®ä=ÖÉåçãÖ™åÖ=âêáåÖ=ê~ãÄìÇÖÉíÉå=Ü~ê=Öàçêíë=áåçã=
Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåK==
=
^åÇÉêë=~îëäìí~ÇÉ=ãÉÇ=~íí=ë®Ö~=~íí=~îëáâíÉå=ãÉÇ=ÇÉíí~=Éâçåçãáëâ~=~êÄÉíÉ=®ê=~íí=ÜÉä~=íáÇÉå=
Ñ∏êë∏â~=~åî®åÇ~=î™ê~=çäáâ~=êÉëìêëÉê=é™=Éíí=ãÉê=ÉÑÑÉâíáîí=ë®íí=çÅÜ=óêâ~ÇÉ=ÄáÑ~ää=íáää=
Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖK==
====
^åå~JdêÉí~=gçÜ~åëëçåI=brI=Ñ∏êÉÇêçÖ=ÉâçåçãáìíëâçííÉíë=óêâ~åÇÉW=
=

bâçåçãáìíëâçííÉí=Ñ∏ê=∏îÉê=Ñê™å=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=åê=O=~åÖ™ÉåÇÉ=
ãÉÇäÉãë~îÖáÑíÉê=Ñê™Ö~å=çã=Éêë®ííåáåÖ=íáää=ÇáëíêáâíÉå=Ñ∏ê=åó~=ãÉÇäÉãã~êI=ÇçÅâ=
ãÉÇ=®åÇêáåÖÉå=NRM=âêçåçê=á=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=NMM=âêçåçêK=jÉåáåÖÉå=®åÇê~ë=íáää=~íí=äóÇ~W=
Òc∏ê=åó~=ãÉÇäÉãã~ê=ëçã=ÄÉí~äí=Ñ∏êëí~=™êÉíë=~îÖáÑí=RM=âêçåçê=ÉêÜ™ääÉê=ÇáëíêáâíÉå=
NRM=âêçåçê=á=Éêë®ííåáåÖ=Ñê™å=Ñ∏êÄìåÇÉíKÒ=kó=äóÇÉäëÉ=ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=oÉÖáçå~äí=çÅÜ=
äçâ~äí=ëí∏Ç=ÄäáêW=
=
ÒoÉÖáçå~äíJ=çÅÜ=äçâ~äí=ëí∏Ç==
c∏êÄìåÇÉí=Ñçêíë®ííÉê=ëáå=çÑÑÉåëáî=ãÉÇ=~íí=~îë®íí~=óííÉêäáÖ~êÉ=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=ÇÉå=
êÉÖáçå~ä~=çÅÜ=äçâ~ä~=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=aÉíí~=ëí∏Ç=Ü∏àÇÉë=~îëÉî®êí=ìåÇÉê=™êÉå=OMMS=
çÅÜ=OMMT=çÅÜ=Ü~ê=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=é™îÉêâ~í=ÑäÉê~=~î=ÇáëíêáâíÉåë=Éâçåçãá=íáää=ÇÉí=Ä®ííêÉK=
c∏êÄìåÇÉí=Ü~ê=®îÉå=Ñ∏ê=OMMU=çÅÜ=OMMV=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ë~íë~=äáâ~=çÑÑÉåëáîí=é™=ëí∏Ç=



=

íáää=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=çÅÜ=äçâ~ä~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëçã=ìåÇÉê=ÇÉå=ëÉå~ëíÉ=
âçåÖêÉëëéÉêáçÇÉåK=qçí~äí=ë~íë~ê=Ç®êÑ∏ê=Ñ∏êÄìåÇÉí=á=Ñ∏êëä~ÖÉí=OO=PMM=MMM=âêçåçê=
Ñ∏ê=OMMU=ë~ãí=OP=PMM=MMM=âêçåçê=Ñ∏ê=OMMVK=ORMJâêçå~å=Ääáê=âî~ê=EÇáëíêáâíÉå=
ÉêÜ™ääÉê=ORM=âêçåçê=Ñ∏ê=î~êàÉ=ãÉÇäÉã=ëçã=Éêä~Öí=çêÇáå~êáÉ=ãÉÇäÉãë~îÖáÑí=NRM=
âêçåçê=êÉëéÉâíáîÉ=TR=âêçåçêFK=oÉÖáçå~äí=çÅÜ=äçâ~äí=éêçàÉâíëí∏Ç=ë~ãí=ë~íëåáåÖ=é™=
ÄÉÑçäâåáåÖëí®í~=çãê™ÇÉå=âçããÉê=~íí=Ñáåå~ë=âî~êK=bå=ìí∏âåáåÖ=~î=ìíîÉÅâäáåÖëJ
âçåëìäÉåíîÉêâë~ãÜÉíÉå=éä~åÉê~ë=çÅÜ=ÇÉíí~=ëâÉê=á=ÜìîìÇë~â=ÖÉåçã=îáëë=
çãçêÖ~åáëÉêáåÖK==
=
c∏ê=åó~=ãÉÇäÉãã~ê=ëçã=ÄÉí~äí=Ñ∏êëí~=™êÉíë=~îÖáÑí=RM=âêçåçê=ÉêÜ™ääÉê=ÇáëíêáâíÉå=
NRM=âêçåçê=á=Éêë®ííåáåÖ=Ñê™å=Ñ∏êÄìåÇÉíKÒ=

=
br=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí== ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=sÉêâë~ãÜÉíëâçëíå~ÇÉê=çÅÜ=éêçé~Ö~åÇ~=®åÇê~=Ñ∏êëä~ÖÉí=íáää=

êÉÖáçå~äí=çÅÜ=äçâ~äí=ëí∏Ç=íáää=OO=PMM=MMM=âêçåçê=Ñ∏ê=OMMU=çÅÜ=
OP=PMM=MMM=âêçåçê=Ñ∏ê=OMMVK=

====
^åå~JdêÉí~=gçÜ~åëëçåI=ÉâçåçãáìíëâçííÉíI=íêçê=áåíÉ=~íí=ÇÉí=®ê=ã∏àäáÖí=~íí=ãáåëâ~=âçëíå~ÇÉêå~=
Ñ∏ê=~Çãáåáëíê~íáçåÉå=ë™=ãóÅâÉí=ëçã=Ñ∏êëä~ÖÉí=íáää=ÄìÇÖÉí=~åÖÉêK==
=
bâçåçãáìíëâçííÉí=áåëí®ããÉê=á=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=ëâêáîåáåÖ=çã=~íí=Éå=ãÉê=~âíáî=ëíóêÉäëÉI=Ç®ê=
ÉåëâáäÇ~=äÉÇ~ã∏íÉê=®ê=ãÉê=ìíÉ=á=fldqJkqlJä~åÇÉíI=áååÉÄ®ê=å™Öçí=Ü∏ÖêÉ=âçëíå~ÇÉê=®å=
íáÇáÖ~êÉ=™ê=çÅÜ=ëçã=Éå=âçåëÉâîÉåë=~î=ÇÉíí~=Ñ∏êÉëä™ë=Éå=Ü∏àåáåÖ=~î=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=ëíóêÉäëÉåK=

=
br=Ñ∏êÉëä™êI=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=^Çãáåáëíê~íáçå=®åÇê~=ëíóêÉäëÉåë=âçëíå~ÇÉê=íáää=P=SMM=MMM=

âêçåçê=Ñ∏ê=OMMU=çÅÜ=P=SMM=MMM=âêçåçê=Ñ∏ê=OMMVI=
=
~íí= âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉëë~=íî™=®åÇêáåÖ~ê=ÄÉä~ëí~ê=fldqJkqlWë=~âíáîáíÉíÉê=íáää=

~íí=äóÇ~=PM=QVM=MMM=âêçåçê=Ñ∏ê=OMMU=çÅÜ=OV=RVM=MMM=âêçåçê=Ñ∏ê=OMMV=ë~ãí=
=
~íí= Ç®êÉÑíÉê=Ñ~ëíëí®ää~=Ñê~ãä~Öí=Ñ∏êëä~Ö=íáää=ê~ãÄìÇÖÉí=Ñ∏ê=fldqJkql=Ñ∏ê=

éÉêáçÇÉå=OMMUÓOMMVK=
=
=
cçäâÉ=h®ääÄÉêÖI=a~ä~êå~I=~åë™Ö=~íí=ãÉÇ=Ç~ÖÉåë=fqJíÉâåáâ=ÄçêÇÉ=ÇÉ=~Çãáåáëíê~íáî~=
âçëíå~ÇÉêå~=âìåå~=ãáåëâ~ë=ä™åÖí=ãÉê=®å=î~Ç=ÇÉíí~=ÄìÇÖÉíÑ∏êëä~Ö=îáë~êK=lãî®êäÇÉå=ãáåëâ~ê=
ëáå~=âçëíå~ÇÉê=é™=ÇÉí=îáëÉí=çÅÜ=Ü~å=íóÅâíÉ=~íí=~ãÄáíáçåÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉí=Ñ~íí~ë=Ü®êK=
=
bêáâ=qÜ~~Ö~~êÇJgÉåëÉåI=ûäîëÄçêÖI=~åë™Ö=~íí=ÇÉí=î~ê=íêÉîäáÖí=~íí=™íÉêáÖÉå=Ñ™=ÇáëâìíÉê~=ãÉÇ=
^åÇÉêë=^=^êçåëëçåK=c∏êëä~ÖÉí=®ê=î®ä=ÖÉåçã~êÄÉí~í=çÅÜ=ä®íí=~íí=ÄÉÖêáé~K=bêáâ=é™ãáåÇÉ=çã=
ÇáëâìëëáçåÉêå~=á=máíÉ™=Ç®ê=ÇÉí=ÄÉëäìí~ÇÉë=~íí=ÄáÇê~ÖÉí=éÉê=ãÉÇäÉã=Ñê™å=Ñ∏êÄìåÇÉí=ëâìääÉ=Ü∏à~ë=
íáää=ORM=âêçåçêI=îáäâÉí=ÖàçêÇÉ=ã™åÖ~=Öä~Ç~K=k®ê=ÇÉí=ëÉå=îáë~ÇÉ=ëáÖ=~íí=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉíí~=ëâìääÉ=
ÄÉí~ä~ë=íáääÄ~â~=î~ê=ã~å=áåíÉ=äáâ~=Öä~ÇK=c∏ê=~íí=ìåÇîáâ~=~íí=ÇÉíí~=Ü®åÇÉê=áÖÉå=Ñ∏êÉëäçÖ=bêáâ=~íí=
ã~å=áåíÉ=ëâáäàÉê=é™=ãÉÇäÉãã~êK=aÉí=®ê=ãóÅâÉí=êçäáÖí=~íí=Ñ™=åó~=ãÉÇäÉãã~êI=®ååì=êçäáÖ~êÉ=çã=
ÇÉ=çÅâë™=Ääáê=~âíáî~I=ãÉå~ÇÉ=bêáâK=jÉå=ÇÉí=âçëí~ê=~íí=î®êî~=çÅÜ=~íí=Ö∏ê~=êÉâä~ãK=



=

bêáâ=qÜ~~Ö~~êÇJgÉåëÉå=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=brWë=óííê~åÇÉ=åê=NR=ãÉÇ=Ñ∏äà~åÇÉ=®åÇêáåÖW=m~êÉåíÉëÉå=á=

Ñ∏êëí~=ëíóÅâÉí=ÒoÉÖáçå~äí=çÅÜ=äçâ~äí=ëí∏ÇÒ=®åÇê~ë=íáääW=ÒEÇáëíêáâíÉå=ÉêÜ™ääÉê=
ORM=âêçåçê=Ñ∏ê=î~êàÉ=ãÉÇäÉã=ëçã=ÄÉí~ä~í=~î=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~Ç=~îÖáÑíFÒK=
^åÇê~=ëíóÅâÉí=ìíÖ™êK==

=
páÖêáÇ=p∏ÇÉêÜçäãI=kçêêÄçííÉåI=Ñê™Ö~ÇÉ=î~êÑ∏ê=ÇÉ=ê∏êäáÖ~=áåí®âíÉêå~=Ääáîáí=ë™=ãóÅâÉí=Ü∏ÖêÉ=
ãÉää~å=™êÉå=OMMR=çÅÜ=OMMSK=sáÇ~êÉ=ìåÇê~ÇÉ=páÖêáÇ=Üìê=ëíçê=ÇÉä=~î=äçâ~äí=çÅÜ=êÉÖáçå~äí=ëí∏Ç=
ëçã=ìíÖ∏êë=~î=ìíîÉÅâäáåÖëâçåëìäÉåíÉêå~ë=âçëíå~ÇÉêK=páÖêáÇ=ãÉå~ÇÉ=~íí=~ääí=á=ÄìÇÖÉíÉå=
ÉÖÉåíäáÖÉå=®ê=Éíí=ëí∏Ç=ìí=íáää=ä~åÇÉíK=
=

páÖêáÇ=p∏ÇÉêÜçäã=Ñ∏êÉëäçÖ=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=hçëíå~ÇÉêI=ìåÇÉêêìÄêáâÉå=ÒsÉêâë~ãÜÉíëâçëíå~ÇÉê=çÅÜ=

éêçé~Ö~åÇ~Ò=ÇÉä~=ìéé=oÉÖáçå~äí=çÅÜ=äçâ~äí=ëí∏Ç=á=íî™=éçëíÉêK=bíí=Ñ∏ê=
ÒìíîÉÅâäáåÖëâçåëìäÉåíÉêÒ=çÅÜ=Éíí=ÄÉå®ãåí=ÒêÉÖáçå~äí=çÅÜ=äçâ~äí=ëí∏ÇÒK=

=
~íí= Ñ∏êÇÉä~=ëìããçêå~=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉ=
= ríîK=âçåëìäÉåíÉê= oÉÖ=çÅÜ=äçâ=ëí∏Ç= cpWë=Ñ∏êëä~Ö= _rWë=Ñ∏êëä~Ö=
= OMMUOMMUOMMUOMMU=
= S=QMM=MMM=âê= NR=SMM=MMM=âê= OO=MMM=MMM=âê=NR=VMM=MMM=âê=
= OMMVOMMVOMMVOMMV=
= T=OMM=MM=âê= NR=UMM=MMM=âê= OP=MMM=MMM=âê=NS=VMM=MMM=âê=

=
=
= = = = ¬=NMR=
fkcloj^qflkfkcloj^qflkfkcloj^qflkfkcloj^qflk=
^åå~=`~êäëíÉÇíI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=áåÑçêãÉê~ÇÉ=çã=ÄçâÉå=ÒlÄÉêçÉåÇÉÑê~ãâ~ää~åÇÉÒ=ëçã=
ëçÅá~ä~=ìíëâçííÉí=í~Öáí=Ñê~ãK=qáää=ÇÉã=ëçã=ãÉÇîÉêâ~í=á=ÄçâÉåI=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=â~ãê~íëí∏Ç=ÉääÉê=
î~ê=çãÄìÇ=Ñ∏ê=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=é™=Éå=fldqJkqlJâçåÖêÉëë=Ñ~ååë=Éå=íê∏à~=ãÉÇ=íÉñíÉå=
ÒlÄÉêçÉåÇÉÑê~ãâ~ää~åÇÉÒ=~íí=Ü®ãí~K=
=
^åå~=ÄÉê®íí~ÇÉ=çã=ÇÉå=çãÄìÇëâìêë=á=ãáåáÑçêã~í=ëçã==Üçå=äÉÇÇÉ=á=Ä∏êà~å=~î=îÉÅâ~åK=aÉå=î~ê=
ãóÅâÉí=äóÅâ~Ç=çÅÜ=^åå~=î~ê=ãóÅâÉí=ëíçäí=∏îÉê=~íí=ÜÉä~=âìêëÉåI=NR=ëíóÅâÉåI=Ü~ÇÉ=î™Ö~í=Ö™=ìéé=á=
í~ä~êëíçäÉå=ìåÇÉê=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~K=eçå=íáéë~ÇÉ=çÅâë™=çã=ÄäçÖÖÉå=lÄÉêçÉåÇÉÑê~ãâ~ää~åÇÉK=
=
=
= = = = ¬=NMS=
^glrokbofkd^glrokbofkd^glrokbofkd^glrokbofkd==
c∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=~àçìêåÉê~ÇÉë=Ñ∏ê=OM=ãáåìíÉêë=â~ÑÑÉê~ëíK==
=
=



=

= = = = ¬=NMT=
c£oe^kaifkd^ok^=üqbormmqc£oe^kaifkd^ok^=üqbormmqc£oe^kaifkd^ok^=üqbormmqc£oe^kaifkd^ok^=üqbormmqldpldpldpldp=
c∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=™íÉêìééíçÖë=ãÉÇ=ë™åÖ=åê=NMUI=Òf=ëçãã~êÉåë=ëçäáÖ~=Ç~Ö~êÒK=
=
_áêÖáíí~=a~Üä=~åë™Ö=~íí=ëí®ãåáåÖÉå=Ääáîáí=~ääí=Ä®ííêÉ=çÅÜ=Ñ∏êíêçäáÖ~êÉ=àì=ä®åÖêÉ=âçåÖêÉëëÉå=
é™Ö™ííK=jóÅâÉí=íêÉîäáÖí=~íí=á~âíí~I=ë~=ÜçåK=
=
=
= = = = ¬=NMU=
sbqbo^kjba^igsbqbo^kjba^igsbqbo^kjba^igsbqbo^kjba^ig====
pîÉåJläçî=`~êäëëçå=î~ê=ãóÅâÉí=Öä~Ç=çÅÜ=ëíçäí=~íí=™íÉêáÖÉå=ìåÇÉê=ÇÉåå~=âçåÖêÉëë=Ñ™=äóÑí~=Ñê~ã=
Éå=îÉêâäáÖ=íêçíà®å~êÉ=áåçã=î™ê=ê∏êÉäëÉK=mÉêëçåÉå=Ñáååë=Ü®ê=ëçã=çãÄìÇ=çÅÜ=Ü~ê=Ü~Ñí=Éå=ä™åÖ=
çÅÜ=ç~îÄêìíÉå=îÉêâë~ãÜÉí=áåçã=ê∏êÉäëÉå=á=RM=™êK=aÉí=ëí~êí~ÇÉ=á=pìåÇëî~ää=ãÉÇ=çãÑ~íí~åÇÉ=
ìåÖÇçãë~âíáîáíÉíÉêI=ãçíáçå=çÅÜ=ÑêáäìÑíëäáîK=pÉÇ~å=ÄäÉî=ÇÉí=~êê~åÖÉã~åÖ=~î=Ñà®ääîÉÅâçê=çÅÜ=
çêÇÑ∏ê~åÇÉëâ~é=á=pìåÇëî~ääëâêÉíëÉåK=bÑíÉê=~íí=Ü~=äÉíí=Òcêáëâ~êÉ=jÉÇÉäé~ÇÒ=Ü~ãå~ÇÉ=Üçå=á=
üëÉäÉ=Ç®ê=Üçå=∏îÉêíçÖ=äÉÇ~êëâ~éÉí=á=fldqJkql=ÉÑíÉê=ëáå=ëî®êãçêK=eçå=®ê=åì=fldqJkql=
üëÉäÉë=ÉäÇëà®ä=çÅÜ=Éå=êáâëâ®åÇáë=ÉÑíÉê=ëáíí=ëí∏Ç=íáää=ÑäóâíáåÖ~êK=eçå=ë™Ö=íáää=~íí=fldqJkql=íçÖ=
∏îÉê=ÄáçÖê~ÑÉå=çÅÜ=Üçå=®ê=Çáëíêáâíëâ~ëë∏ê=á=s®ëíÉêÄçííÉåK=eçå=Ü~ê=íáÇáÖ~êÉ=î~êáí=äÉÇ~ãçí=á=
fldqJkqlWë=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉ=çÅÜ=àìëí=åì=ëáííÉê=Üçå=á=s™ê~=d™êÇ~êë=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉK==
=
pîÉåJläçî=`~êäëëçå=ë~=~íí=ÇÉí=î~ê=ãÉÇ=ëíçêí=å∏àÉ=Ü~å=∏îÉêê®ÅâíÉ=Ñ∏êÄìåÇÉíë=Ü∏Öëí~=
ìíã®êâÉäëÉI=îÉíÉê~åãÉÇ~äàÉåI=íáää=dìååÉä=iáåå¨=Ñê™å=üëÉäÉK=
=
dìååÉä=iáåå¨=í~Åâ~ÇÉ=Ñ∏ê=ìíã®êâÉäëÉå=çÅÜ=ë~=~íí=ÇÉí=î~ê=Éå=îÉêâäáÖ=∏îÉêê~ëâåáåÖK=eçå=ë~=~íí=
Üçå=Ü~ê=Ü~Ñí=çÉêÜ∏êí=ãóÅâÉí=êçäáÖí=áåçã=ê∏êÉäëÉåK=
=
=
= = = = ¬=NMV=
cloqp^qq=_be^kaifkd=^s=c£o_rkappqvobipbkp=c£opi^d=ko=P=cloqp^qq=_be^kaifkd=^s=c£o_rkappqvobipbkp=c£opi^d=ko=P=cloqp^qq=_be^kaifkd=^s=c£o_rkappqvobipbkp=c£opi^d=ko=P=cloqp^qq=_be^kaifkd=^s=c£o_rkappqvobipbkp=c£opi^d=ko=P=
^kdübkab=o^j_radbq=c£o=fldq^kdübkab=o^j_radbq=c£o=fldq^kdübkab=o^j_radbq=c£o=fldq^kdübkab=o^j_radbq=c£o=fldqJJJJkql=OMMUkql=OMMUkql=OMMUkql=OMMUÓÓÓÓOMMVOMMVOMMVOMMV=
mÉê=táÜäÄçêÖI=pâ™åÉI=íóÅâíÉ=~íí=Ü~å=áåíÉ=Ñ™íí=îÉí~=î~êáÑê™å=éÉåÖ~êå~=íáää=ìíîÉÅâäáåÖëâçåëìJ
äÉåíÉêå~=ëâ~=í~ëK=hçããÉê=ÇÉ=Ñê™å=ÇÉí=äçâ~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=ëí∏ÇÉí=ÉääÉê=®ê=ÇÉ=êÉëìäí~íÉí=~î=Éå=
çãÑ∏êÇÉäåáåÖ=~î=ÄÉÑáåíäáÖ~=íà®åëíÉê\=mÉê=ãÉå~ÇÉ=~íí=ãáåëâ~í=ÄáÇê~Ö=Ñ∏ê=åó~=ãÉÇäÉãã~ê=áåíÉ=
âçããÉê=~íí=ÖÉ=å™Öê~=Ñ∏êÇÉä~ê=Ñ∏ê=ãÉÇäÉãëî®êîåáåÖÉå=çÅÜ=Ñ∏êÉëäçÖ=~íí=ÇÉí=îçêÉ=ÉÑÑÉâíáî~êÉ=~íí=
áåíÉêåêÉâêóíÉê~I=Ç™=íî™=áåíÉêåêÉâêóíÉêáåÖ~ê=ãçíëî~ê~ê=ÑÉã=ÉñíÉêåêÉâêóíÉêáåÖ~êK=e~å=~îëäìí~ÇÉ=
ãÉÇ=~íí=ë®Ö~=~íí=ãáåëâ~ÇÉ=êÉëìêëÉê=ÖÉê=åÉÇëâ®êåáåÖ~ê=çÅÜ=óêâ~ÇÉ=ÄáÑ~ää=íáää=bêáâ=qÜ~~Ö~~êÇJ
gÉåëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=çã=ãÉÇäÉãëÄáÇê~ÖK=
=
mÉê=_ÉåÖíëëçåI=_äÉâáåÖÉI=Ñê™Ö~ÇÉ=î~êáÑê™å=éÉåÖ~êå~=íáää=ìíîÉÅâäáåÖëâçåëìäÉåíÉêå~=ëâ~=í~ëK=e~å=
ë~=~íí=îá=ÄçêÇÉ=ÑìåÇÉê~=é™=î~Ç=îá=â~å=Ö∏ê~=ãÉÇ=ÇÉ=Ü®ê=éÉåÖ~êå~=áëí®ääÉíK=h~åëâÉ=®ê=ÇÉí=Ä®ííêÉ=
~íí=îá=Ü~ê=NRÓNT=âçåëìäÉåíÉê=áëí®ääÉíK=mÉê=óêâ~ÇÉ=ÄáÑ~ää=íáää=bêáâ=qÜ~~Ö~~êÇJgÉåëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=çã=
ãÉÇäÉãëÄáÇê~ÖÉíK=
=
hàÉää=^ñÉäëëçåI=ûäîëÄçêÖI=Ñê™Ö~ÇÉ=Üìê=ã~å=ëâ~=Ñ∏êÇÉä~=ORMJâêçå~å=ìí=á=ÇáëíêáâíÉíK=e~å=óêâ~ÇÉ=
ÄáÑ~ää=íáää=bêáâ=qÜ~~Ö~~êÇJgÉåëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=çã=ãÉÇäÉãëÄáÇê~ÖK=hàÉää=í~ä~ÇÉ=çÅâë™=çã=âìäíìê=çÅÜ=
ÑçäâÄáäÇåáåÖI=çÅÜ=Ü~å=ë~=~íí=ÇÉ=çãê™ÇÉå~=áåíÉ=®ê=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=ëí~êâ~=ëáÇ~K=^åëä~ÖÉå=íáää=
ÑçäâÜ∏Öëâçäçêå~=ëí™ê=ëíáää~=çÅÜ=ÇÉí=Ñáååë=áåÖÉå=ÉÖÉå=éìåâí=çã=ÇÉíí~=á=ÄìÇÖÉíÉå=îáäâÉí=Ö∏ê=~íí=
ëâçäçêå~=Ñ™ê=í~=ÜÉä~=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=âìäíìêÉå=çÅÜ=ÑçäâÄáäÇåáåÖÉåK=



=

hàÉää=^ñÉäëëçå=Ñ∏êÉëäçÖ=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí== ~åëä~ÖÉí=íáää=ÑçäâÜ∏Öëâçäçêå~=Ü∏àë=íáää=íçí~äí=RMM=MMM=âêçåçê=éÉê=™ê=ìåÇÉê=

OMMU=çÅÜ=OMMVK=
=
hçåÖêÉëëÉå=Ñ∏êÉëä™ë=ÄÉëäìí~==
=
~íí== ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=sÉêâë~ãÜÉíëâçëíå~ÇÉê=çÅÜ=éêçé~Ö~åÇ~=®åÇê~=~åëä~ÖÉí=íáää=

RMM=MMM=âê=Ñ∏ê=™ê=OMMU=çÅÜ=OMMVK=
=

dìåáää~=káäëëçåI=h~äã~êI=ë~=~íí=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=Ü~ê=í®åâí=áÖÉåçã=ÇÉíí~=ÄìÇÖÉíÑ∏êëä~Ö=åçÖ~=
çÅÜ=óêâ~ÇÉ=ÄáÑ~ää=íáää=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
^åÇÉêë=^=^êçåëëçåI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=âçããÉåíÉê~ÇÉ=ÇÉ=Ñê™Öçê=çÅÜ=ëóåéìåâíÉê=ëçã=ëí®ääíëK=
o~íáçå~äáëÉêáåÖ=çÅÜ=ÄÉëé~êáåÖ~ê=á=~Çãáåáëíê~íáçåÉå=Ö∏êë=á=ÇÉå=çãÑ~ííåáåÖ=ëçã=®ê=ã∏àäáÖíK=
fldqJkql=içííÉêáÉê=®ê=Éíí=Äê~=ÉñÉãéÉäK=a®ê=Ü~ê=ã~å=ãáåëâ~í=ÇÉåå~=âçëíå~Ç=ãÉÇ=ÑÉã=
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^oo^kdbo^=OMNN=üop=hlkdobpp^oo^kdbo^=OMNN=üop=hlkdobpp^oo^kdbo^=OMNN=üop=hlkdobpp^oo^kdbo^=OMNN=üop=hlkdobpp====
^åå~=£ëíÉêÜçäãI=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíI=Ñ∏êÉÇêçÖ=_rWë=Ñ∏êëä~Ö=ãÉå=é~ëë~ÇÉ=çÅâë™=é™=~íí=í~ä~=
ëçã=ãÉÇäÉã=á=g®ãíä~åÇë=ÇáëíêáâíK=eçå=éä®ÇÉê~ÇÉ=Ñ∏ê=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=âçåÖêÉëëÉå=á=üêÉI=
ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=î~ê=ä®åÖÉ=ëÉÇ~å=fldqJkqlJê∏êÉäëÉå=Ü~ÇÉ=Éå=âçåÖêÉëë=á=g®ãíä~åÇK==
=

_r=Ñ∏êÉëä™êI=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=êáâëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~ÖI=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= ìééÇê~=™í=g®ãíä~åÇë=ä®åë=Çáëíêáâí=~î=fldqJkqlJê∏êÉäëÉå=~íí=~êê~åÖÉê~=

OMNN=™êë=âçåÖêÉëëK=
=
qÜçã~ë=gçÜ~åëëçåI=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=Ñ∏êÉÇêçÖ=êáâëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=íáää=âçåÖêÉëëçêíK=e~å=
ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉí=®ê=ÉåâÉäí=~íí=óêâ~=ÄáÑ~ääI=ÉÑíÉêëçã=ã~å=á=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=Ö®êå~=îáää=Ü~=Ü∏Öí=á=
í~âK=s~ê=~åå~êë=â~å=ã~å=Ü~=ÇÉí=®å=á=g®ãíä~åÇ\=qÜçã~ë=óêâ~ÇÉ=Ç®êãÉÇ=ÄáÑ~ää=íáää=_rWë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
j∏íÉëçêÇÑ∏ê~åÇÉ=räÑ=mÉêëëçå=ÄÉâ®åÇÉ=~íí=Ü~å=Ü~ÇÉ=Öä∏ãí=Äçêí=ëáíí=ÑáåìêäáÖ~=Ñ∏êëä~Ö=íáää=
áåäÉÇåáåÖëë™åÖI=çÅÜ=Ü~å=Ñ∏êÉëäçÖ=~íí=ÇÉå=ëâìääÉ=ëàìåÖ~ë=åì=á=ëí®ääÉíK=p™äìåÇ~=ëà∏åÖë=ë™åÖ=åê=
NQUI=Òsá=êÉââÉê=î™êÉ=ÜÉåÇÉêÒ=ìåáëçåíK=
=
=
= = = = ¬=NNT=
_bpirq=lj=^kq^ibq=ib_bpirq=lj=^kq^ibq=ib_bpirq=lj=^kq^ibq=ib_bpirq=lj=^kq^ibq=iba^j£qbo=f=fldqa^j£qbo=f=fldqa^j£qbo=f=fldqa^j£qbo=f=fldqJJJJkqlWë=c£o_rkappqvobipbkqlWë=c£o_rkappqvobipbkqlWë=c£o_rkappqvobipbkqlWë=c£o_rkappqvobipb====
bêä~åÇ=_ÉêÖèîáëí=Ñ∏êÉÇêçÖ=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåë=Ñ∏êëä~Ö=íáää=~åí~ä=äÉÇ~ã∏íÉê=á=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåK=
e~å=êÉÇçÖàçêÇÉ=Ñ∏ê=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåë=ë~ãã~åë®ííåáåÖ=çÅÜ=Üìê=ÇÉå=~êÄÉí~íK=_ä~åÇ=~åå~í=Ü~ê=
ã~å=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=Ñçêã~=Éå=ÑìåÖÉê~åÇÉ=ëíóêÉäëÉ=ÖÉåçãÑ∏êí=áåÖ™ÉåÇÉ=áåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=î~êàÉ=
Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉäÉÇ~ãçí=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Éíí=ÜÉäÜÉíëáåíêóÅâ=~î=ëíóêÉäëÉåë=~êÄÉíÉK=j~å=Ü~ê=çÅâë™=Ü~Ñí=
âçåí~âí=ãÉÇ=ÇáëíêáâíÉåI=ëçã=ÉãÉääÉêíáÇ=îáë~í=ãóÅâÉí=ëî~Öí=áåíêÉëëÉK=båÇ~ëí=Éíí=å~ãå=Ü~ê=
âçããáí=Ñê~ã=ëçã=Ñ∏êëä~Ö=Ñê™å=ÇáëíêáâíÉåK=bêä~åÇ=_ÉêÖèîáëí=êÉÇçÖàçêÇÉ=çÅâë™=Ñ∏ê=ÇÉ=éêáåÅáéÉê=
ã~å=Ü~Ñí=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÉëä™=Éå=ë™=êÉéêÉëÉåí~íáî=ëíóêÉäëÉ=ëçã=ã∏àäáÖíI=ãÉå=ÇÉí=®ê=áåíÉ=ä®íí=~íí=áåçã=



=

Éå=ëíóêÉäëÉ=Ñ™=ãÉÇ=Éå=Ä~ä~åëÉê~Ç=ã™åÖÑ~äÇK=k™Öê~=íáääÑê™Ö~ÇÉ=â~åÇáÇ~íÉê=Ü~ê=~îÄ∏àí=î~äK=qî™=
Ñ~âíçêÉê=Ü~ê=é™îÉêâ~í=~êÄÉíÉíI=ÇÉäë=ÇáëâìëëáçåÉå=á=^ÅÅÉåí=á=çêÇÑ∏ê~åÇÉÑê™Ö~åI=ëçã=å®ëí~å=
ÄäçÅâÉê~ÇÉ=~êÄÉíÉíI=ÇÉäë=Éêë®ííåáåÖëé~ê~Öê~ÑÉåK=s~äÄÉêÉÇåáåÖÉå=Ü~ÇÉ=ÄÉëéÉíë~í=ëáÖ=é™=ä™åÖ~=
ÇáëâìëëáçåÉê=çã=ÇÉå=çÅÜ=ÄäÉî=å®ëí~å=ÄÉëîáâÉå=Ç™=ÇÉå=ìíÉÄäÉîK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~åí~äÉí=äÉÇ~ã∏íÉê=
Ü~ê=ã~å=âçããáí=Ñê~ã=íáää=~íí=ÇÉí=áåíÉ=®ê=å∏Çî®åÇáÖí=ãÉÇ=Éíí=ìÇÇ~=~åí~äK=
=

sr=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= ~åí~äÉí=äÉÇ~ã∏íÉê=á=ëíóêÉäëÉå=ëâ~=î~ê~=Ñàçêíçå=ë~ãí=
=
~íí= ë~ãíäáÖ~=î®äàë=ëçã=äÉÇ~ã∏íÉê=çÅÜ=áåÖ~=Éêë®íí~êÉ=î®äàëK=

=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
= = = = ¬=NNU=
s^i=^s=iba^j£qbo=f=fldqs^i=^s=iba^j£qbo=f=fldqs^i=^s=iba^j£qbo=f=fldqs^i=^s=iba^j£qbo=f=fldqJJJJkqlWë=c£o_rkappqvobipbkqlWë=c£o_rkappqvobipbkqlWë=c£o_rkappqvobipbkqlWë=c£o_rkappqvobipb====
s~ä=~î=îáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉs~ä=~î=îáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉs~ä=~î=îáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉs~ä=~î=îáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉ====
^åå~=cêÉà=Ñ∏êÉÇêçÖ=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåë=Ñ∏êëä~Ö=çÅÜ=éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=â~åÇáÇ~íÉåI=ëçã=î~êáí=äÉÇ~ãçí=
~î=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=ëÉÇ~å=NVVTI=Ää~åÇ=~åå~í=ëçã=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=ìíëâçííÉí=Ñ∏ê=ëçÅá~ä~=Ñê™ÖçêK=
=

s_=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= íáää=îáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=î®äà~=
= ^åå~=`~êäëíÉÇíI=píçÅâÜçäã= çãî~ä=

=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~ÇÉ=ÉåÜ®ääáÖí==
=
~íí= ÄáÑ~ää~=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
s~ä=~î=ëÉâêÉíÉê~êÉs~ä=~î=ëÉâêÉíÉê~êÉs~ä=~î=ëÉâêÉíÉê~êÉs~ä=~î=ëÉâêÉíÉê~êÉ====
fåÖ~Jiáää=_ÉêÖëíÉå=Ñ∏êÉÇêçÖ=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåë=Ñ∏êëä~Ö=~î=â~åÇáÇ~íÉåI=ëçã=î~êáí=îÉêâë~ãÜÉíëÅÜÉÑ=
á=k_s=çÅÜ=ëìííáí=ãÉÇ=á=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=ëÉÇ~å=OMMPK=
=

s_=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= íáää=ëÉâêÉíÉê~êÉ=î®äà~=
= j~á=bêáâëëçåI=qìääáåÖÉ= çãî~ä=

=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~ÇÉ=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåë=Ñ∏êëä~ÖK=



=

s~ä=~î=â~ëë∏ês~ä=~î=â~ëë∏ês~ä=~î=â~ëë∏ês~ä=~î=â~ëë∏ê====
^åå~=cêÉà=Ñ∏êÉÇêçÖ=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåë=Ñ∏êëä~ÖK=eçå=áåäÉÇÇÉ=ãÉÇ=~íí=ë®Ö~=~íí=îá=Ü~ê=Éå=ãáäëíçäéÉ=
Ñê~ãÑ∏ê=çëë=ÉÑíÉê=NOU=™ê=ãÉÇ=ã~åäáÖ~=â~ëë∏êÉêK=kì=Ñ∏êÉëä™ë=Éå=âîáåå~I=Éå=î®ä=ä®ãé~Ç=â~åÇáÇ~íI=
Éíí=Ñê~ãíáÇëå~ãåK=üë~=e~Öã~å=®ê=ìíÄáäÇ~Ç=ÉâçåçãI=Üçå=Ü~ê=Ää~åÇ=ãóÅâÉí=~åå~í=~êÄÉí~í=ëçã=
Éâçåçã=á=rééä~åÇë=s®ëÄó=âçããìå=çÅÜ=ëçã=éçäáíáëâí=ë~ââìååáÖ=á=ëí~íëê™ÇëÄÉêÉÇåáåÖÉåK=
bÑíÉê=î~äÉí=Ü~ê=Üçå=íà®åëí=é™=pâ~ííÉîÉêâÉíë=ÜìîìÇâçåíçê=ëçã=~å~äóíáâÉêK=eÉååÉ=ëí~êâ~=ëáÇçê=®ê=
ëíê~íÉÖáëâí=í®åâ~åÇÉ=çÅÜ=~å~äóíáëâ=Ñ∏êã™Ö~K=fåçã=fldqJkqlJê∏êÉäëÉå=Ü~ê=Üçå=Éå=ä™åÖ=
â~êêá®êK=eÉååÉë=Üà®êí~=âä~éé~ê=î~êãí=Ñ∏ê=ê∏êÉäëÉåI=çÅÜ=Üçå=Ü~ê=Éíí=ÄêÉíí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=çÅÜ=®ê=
çÅÜ=Ü~ê=î~êáí=äÉÇ~ãçí=~î=ÑäÉê~=çäáâ~=ëíóêÉäëÉêK=^åå~=cêÉà=~îëäìí~ÇÉ=ëáå=éä®ÇÉêáåÖ=ãÉÇ=~íí=ë®Ö~W=
Òsá=Ü~ê=î®åí~í=Ö~åëâ~=ä®åÖÉ=é™=ÇÉå=Ü®ê=Ç~ÖÉåKÒ==
=

s_=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= íáää=â~ëë∏ê=î®äà~=
= üë~=e~Öã~åI=rééä~åÇë=s®ëÄó= åóî~ä=

=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~ÇÉ==
=
~íí= ÄáÑ~ää~=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
s~ä=~î=ëíìÇáÉäÉÇ~êÉs~ä=~î=ëíìÇáÉäÉÇ~êÉs~ä=~î=ëíìÇáÉäÉÇ~êÉs~ä=~î=ëíìÇáÉäÉÇ~êÉ====
fåÖ~Jiáää=_ÉêÖëíÉå=Ñ∏êÉÇêçÖ=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåë=Ñ∏êëä~ÖK=
=

s_=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= íáää=ëíìÇáÉäÉÇ~êÉ=î®äà~=
= j~êá~åå=t~ëëÉêã~åI=j~íÑçêë= çãî~ä=
=
=

hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~ÇÉ==
=
~íí= ÄáÑ~ää~=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
s~ä=~î=∏îêáÖ~=äÉÇ~ã∏íÉês~ä=~î=∏îêáÖ~=äÉÇ~ã∏íÉês~ä=~î=∏îêáÖ~=äÉÇ~ã∏íÉês~ä=~î=∏îêáÖ~=äÉÇ~ã∏íÉê====
^åå~=cêÉà=çÅÜ=fåÖ~Jiáää=_ÉêÖëíÉå=Ñ∏êÉÇêçÖ=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåë=Ñ∏êëä~Ö=ÖÉåçã=~íí=éêÉëÉåíÉê~=î~êàÉ=
â~åÇáÇ~í=Ñ∏ê=ëáÖK=mêÉëÉåí~íáçåÉêå~=ÄçêÖ~ÇÉ=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=âçããÉê=~íí=ìíëÉë=Éå=ãóÅâÉí=ÉêÑ~êÉå=çÅÜ=
âçãéÉíÉåí=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉK=
=

s_=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= íáää=äÉÇ~ã∏íÉê=î®äà~=
= pîÉåJd∏ëí~=mÉííÉêëëçåI=máíÉ™= çãî~ä=
= j~àJiáë=i∏∏ïI=j~êáÉÑêÉÇ= çãî~ä=
= gç~âáã=i∏ÑÄçãI=pâÉääÉÑíÉ™= çãî~ä=
= qÜçã~ë=gçÜ~åëëçåI=^êå®ëî~ää= çãî~ä=



=

= bêáâ=t~ÖåÉêI=d∏íÉÄçêÖ= çãî~ä=
= jçåáÅ~=pí™ÜäI=píçêÑçêë= åóî~ä=
= oçëJj~êáÉ=cêÉÄê~åI=£êÉÄêç= åóî~ä=
= g~å=iáåÇÉI=j∏äåäóÅâÉ== åóî~ä=
= páî=_~êÇI=£êåëâ∏äÇëîáâ= åóî~ä=
=

=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
j∏íÉëçêÇÑ∏ê~åÇÉ=räÑ=mÉêëëçå=ìííêóÅâíÉ=Éå=î®äÖ™åÖë∏åëâ~å=íáää=ÇÉå=åóî~äÇ~=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåK=
=
=
= = = = ¬=NNV=
s^i=^s=iba^j£qbo=f=ofhppqvobipbks^i=^s=iba^j£qbo=f=ofhppqvobipbks^i=^s=iba^j£qbo=f=ofhppqvobipbks^i=^s=iba^j£qbo=f=ofhppqvobipbk====
bêä~åÇ=_ÉêÖèîáëí=Ñ∏êÉÇêçÖ=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåë=Ñ∏êëä~Ö=Ç®ê=ÇÉí=ìêëéêìåÖäáÖÉå=ëíçÇ=íêÉ=å~ãåI=ãÉå=
ÉÑíÉê=ÇÉí=åó~=ëí~ÇÖÉÄÉëäìíÉí=ëâ~=ÇÉí=Ä~ê~=î~ê~=íî™K=qáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=Ñ∏êìí=î®äàë=áåíÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=
é™=fldqJkqlWë=âçåÖêÉëëK=
=

s_=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= íáää=äÉÇ~ã∏íÉê=î®äà~=
= pîÉåJläçî=`~êäëëçåI=cäÉå=
= ^åå~=`~êäëíÉÇíI=píçÅâÜçäã=

=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
= = = = ¬=NOM=
s^i=^s=obsfplobo=l`e=obsfploprmmib^kqbos^i=^s=obsfplobo=l`e=obsfploprmmib^kqbos^i=^s=obsfplobo=l`e=obsfploprmmib^kqbos^i=^s=obsfplobo=l`e=obsfploprmmib^kqbo====

s_=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=
~íí= íáää=êÉîáëçêÉê=î®äà~=
= ^åå~JdêÉí~=gçÜ~åëëçåI=e~ÖÑçêë= çãî~ä=
= jáâ~Éä=iáåÇëíê∏ãI=£ëíÉêëìåÇ= çãî~ä=
=
~íí= íáää=êÉîáëçêëìééäÉ~åíÉê=î®äà~=
= mÉê=táÜäÄçêÖI=j~äã∏= çãî~ä=
= káäë=läçÑëëçåI=oçååÉÄó= çãî~ä=
=

=



=

hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
= = = = ¬=NON=
s^i=^s=s^i_bobakfkds^i=^s=s^i_bobakfkds^i=^s=s^i_bobakfkds^i=^s=s^i_bobakfkd====
^åå~=£ëíÉêÜçäãI=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçííÉíI=Ñ∏êÉÇêçÖ=_rWë=Ñ∏êëä~ÖK=
=

_r=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåë=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=î®äàë=é™=Éå=âçåÖêÉëëéÉêáçÇI=
=
~íí= íêÉ=äÉÇ~ã∏íÉê=î®äàë=î®ñÉäîáë=é™=íî™=âçåÖêÉëëéÉêáçÇÉêI=
=
~íí= íáää=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåë=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=íáääáâ~=ë~ãã~åâ~ää~åÇÉ=î®äà~=bêä~åÇ=

_ÉêÖèîáëíI=s®êãä~åÇI=
=
~íí= íáää=éêçíçâçääÉí=åçíÉê~=~íí=^åå~=cêÉàI=s®ëíÉêÄçííÉåI=çÅÜ=j~êá~=e~ÖäìåÇI=

rééë~ä~I=îáÇ=Ñ∏êê~=âçåÖêÉëëÉå=î~äÇÉë=íáää=çêÇáå~êáÉ=äÉÇ~ã∏íÉê=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=
OMMVI=

=
~íí= íáää=äÉÇ~ã∏íÉê=Ñ∏ê=íî™=âçåÖêÉëëéÉêáçÇÉê=î®äà~=
= iÉáÑ=lííçëëçåI=_äÉâáåÖÉ=
= pîÉåJüâÉ=pà∏ÇáåI=s®ëíÉêåçêêä~åÇ=
= ^ååJ`Üêáëíáå=_äçãÑÉäÇíI=kçêêÄçííÉå=ë~ãí=
=
~íí= íáää=äÉÇ~ãçí=Ñ∏ê=Éå=âçåÖêÉëëéÉêáçÇ=î®äà~=
= fåÖ~Jiáää=_ÉêÖëíÉåI=pâ~ê~ÄçêÖK=

=
^åÇÉêë=e®êÉÖ™êÇI=píçÅâÜçäãI=~åë™Ö=~íí=ã~å=ã™ëíÉ=ÑìåÇÉê~=ãÉê=é™=î~äÄÉêÉÇåáåÖëÑê™Ö~åK=bå=
ÜÉä=ÇÉä=~î=ÇÉ=Ñ∏êÉëä~Öå~=éÉêëçåÉêå~=Ü~ê=ÇÉäí~Öáí=á=î~äÄÉêÉÇåáåÖë~êÄÉíÉí=Ö~åëâ~=ä®åÖÉK=h~åëâÉ=
Ü~ê=ÇÉ=åì=å®êã~í=ëáÖ=ëäìíÉí=~î=ëáíí=å®íîÉêâ=çÅÜ=ÇÉí=®ê=Ç~Öë=~íí=äÉí~=á=îáÇ~êÉ=Åáêâä~êK=j~å=î®äàÉê=
î~äÄÉêÉÇåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=âçãã~=™í=åó~=å®íîÉêâK=^åÇÉêë=Ü~ÇÉ=Ñ∏ê=~îëáâí=~íí=ä®ÖÖ~=Ñê~ã=Éíí=
ÖÉåçãí®åâí=~äíÉêå~íáî=íáää=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåë=Ñ∏êëä~ÖI=ÉÑíÉêëçã=Ü~å=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉí=ã™ëíÉ=Ñáåå~ë=
Éå=í~åâÉ=Ä~âçã=Éíí=Ñ∏êëä~ÖK=^åÇÉêë=ìééã~å~ÇÉ=ÇÉå=ÉääÉê=ÇÉ=ëçã=ÉîÉåíìÉääí=Ü~ÇÉ=óííÉêäáÖ~êÉ=
Ñ∏êëä~Ö=~íí=éêÉëÉåíÉê~=Éíí=âçãéäÉíí=ë™Ç~åíK=a®êÉÑíÉê=éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=Ü~å=ëáíí=Ñ∏êëä~Ö=áåÖ™ÉåÇÉ=ãÉÇ=
~åÖáî~åÇÉ=~î=ãÉêáíÉê=çÅÜ=ãçíáîÉêáåÖ=Ñ∏ê=î~ê=çÅÜ=ÉåK==
=

^åÇÉêë=e®êÉÖ™êÇ=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~==
=
~íí= î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåë=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=î®äàë=é™=Éå=âçåÖêÉëëéÉêáçÇI=
=
~íí= íêÉ=äÉÇ~ã∏íÉê=î®äàë=î®ñÉäîáë=é™=íî™=âçåÖêÉëëéÉêáçÇÉêI=
=
~íí= íáää=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåë=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=íáääáâ~=ë~ãã~åâ~ää~åÇÉ=î®äà~==
= _êáííJj~êáÉ=_∏êàÉëÖ™êÇI=g∏åâ∏éáåÖ=åóî~ä=
=



=

~íí= íáää=éêçíçâçääÉí=åçíÉê~=~íí=^åå~=cêÉàI=s®ëíÉêÄçííÉåI=çÅÜ=j~êá~=e~ÖäìåÇI=
rééë~ä~I=îáÇ=Ñ∏êê~=âçåÖêÉëëÉå=î~äÇÉë=íáää=çêÇáå~êáÉ=äÉÇ~ã∏íÉê=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=
OMMVI=

=
~íí= íáää=äÉÇ~ã∏íÉê=Ñ∏ê=íî™=âçåÖêÉëëéÉêáçÇÉê=î®äà~=
= pîÉåJüâÉ=pà∏ÇáåI=s®ëíÉêåçêêä~åÇ= çãî~ä=
= eÉäÉåÉ=páÖÑêáÇëëçåI=píçÅâÜçäã= åóî~ä=
= bêáâ=táååÑçêëI=£êÉÄêç= åóî~ä=
=
~íí= íáää=äÉÇ~ãçí=Ñ∏ê=Éå=âçåÖêÉëëéÉêáçÇ=î®äà~=
= ^ää~å=qçîÜìäíI=g∏åâ∏éáåÖ= åóî~ä=

=
^åÇêáåÉ=iççÇI=píçÅâÜçäãI=ìåÇÉêëíê∏â=^åÇÉêë=e®êÉÖ™êÇë=éä®ÇÉêáåÖ=ÖÉåçã=~íí=óííÉêäáÖ~êÉ=
éç®åÖíÉê~=eÉäÉåÉ=páÖÑêáÇëëçåë=ãÉêáíÉê=ëçã=Ää~åÇ=~åå~í=Äáíê®Ç~åÇÉ=ÖÉåÉê~äëÉâêÉíÉê~êÉ=á=rkc=
çÅÜ=ëíçê~=ìééÇê~Ö=á=jáäà∏é~êíáÉíK=båäáÖí=^åÇêáåÉ=®ê=Üçå=Éå=ãóÅâÉí=âçãéÉíÉåí=ìåÖ=âîáåå~=
ãÉÇ=Éíí=Éåçêãí=å®íîÉêâK=a®êãÉÇ=óêâ~ÇÉ=^åÇêáåÉ=iççÇ=ÄáÑ~ää=íáää=^åÇÉêë=e®êÉÖ™êÇë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
fåÖêáÇ=dêìÄÄëíê∏ãI=g∏åâ∏éáåÖI=Ü®åîáë~ÇÉ=íáää=ÇÉí=ÄÉëäìí=çã=åó~=ëí~ÇÖ~ê=ëçã=Ñ~íí~íëK=aÉí=
âçããÉê=~íí=áåäÉÇ~=Éå=åó=éÉêáçÇ=çÅÜ=Ç™=â®ååë=ÇÉí=çÅâë™=áåëéáêÉê~åÇÉ=~íí=~êÄÉí~=ÉÑíÉê=^åÇÉêë=
Ñ∏êëä~ÖK=eçå=Ü®îÇ~ÇÉ=~íí=ã~å=ã™ëíÉ=í®åâ~=çã=çÅÜ=Üáíí~=åó~=å®íîÉêâK=a®êãÉÇ=óêâ~ÇÉ=Üçå=
ÄáÑ~ää=íáää=^åÇÉêë=e®êÉÖ™êÇë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
j∏íÉëçêÇÑ∏ê~åÇÉ=áåÑçêãÉê~ÇÉ=çã=éêçÅÉÇìêÉå=ãÉÇ=~íí=ìíëÉ=î~äÄÉêÉÇåáåÖ=çÅÜ=âä~êÖàçêÇÉ=
éêçéçëáíáçåëçêÇåáåÖÉåK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~ÇÉ==
=
~íí== ÄáÑ~ää~=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåë=~ííJë~íëÉê=åê=NI=O=çÅÜ=Q=ë~ãí=
=
~íí== ÄáÑ~ää~=^åÇÉêë=e®êÉÖ™êÇë=Ñ∏êëä~Ö=íáää=∏îêáÖ~=~ííJë~íëÉêK=
=
=
= = = = ¬=NOO=
bsbkqrbiiq=vqqboifd^ob=s^ibsbkqrbiiq=vqqboifd^ob=s^ibsbkqrbiiq=vqqboifd^ob=s^ibsbkqrbiiq=vqqboifd^ob=s^i====
s~ä=~î=êÉîáëáçåëìíëâçíí=
bêä~åÇ=_ÉêÖèîáëí=Ñ∏êÉÇêçÖ=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåë=Ñ∏êëä~ÖK=
=

s_=Ñ∏êÉëä™ê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~=
=

~íí= êÉîáëáçåëìíëâçííÉí=ëâ~=ÄÉëí™=~î=íî™=éÉêëçåÉê=ë~ãí==
=
~íí= íáää=êÉîáëáçåëìíëâçíí=î®äà~=
= mÉê=táÜäÄçêÖI=j~äã∏= = çãî~ä=
= káäë=läçÑëëçåI=oçååÉÄó= = çãî~ä=

=
_ÉåÖí=p~åÇÄÉêÖI=£ëíÉêÖ∏íä~åÇI=ãÉå~ÇÉ=~íí=êÉîáëáçåëìíëâçííÉí=®ê=Éå=âçåëíêìâíáçå=ëçã=
ÄÉëäìí~ÇÉë=~î=å™Öçå=~åäÉÇåáåÖ=Ñ∏ê=íî™=âçåÖêÉëëéÉêáçÇÉê=ëÉÇ~åK=kçêã~äí=äáÖÖÉê=ÇÉëë=ìééÖáÑíÉê=



=

é™=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíK=jÉåáåÖÉå=î~ê=~íí=êÉîáëáçåëìíëâçííÉí=ëâìääÉ=îÉêâ~=á=å®ê~=ë~ã~êÄÉíÉ=
ãÉÇ=êÉîáëçêÉêå~I=ãÉå=ë™=Ü~ê=áåíÉ=ëâÉííK=aÉ=Ñê™Öçê=ëçã=êÉîáëáçåëìíëâçííÉí=Ü~ê=~íí=Ü~åíÉê~=ÄçêÇÉ=
á=ëí®ääÉí=Ü~åíÉê~ë=~î=êÉîáëçêÉêå~=çÅÜ=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíK=_ÉåÖí=p~åÇÄÉêÖ=Ñ∏êÉëäçÖ=~íí=áåÖÉí=
êÉîáëáçåëìíëâçíí=ëâ~=ìíëÉëK=
=
bêä~åÇ=_ÉêÖèîáëíI=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåI=áåÑçêãÉê~ÇÉ=çã=~íí=êÉîáëáçåëìíëâçííÉí=ëâ~é~ÇÉë=á=d®îäÉ=çÅÜ=
~íí=ÇÉëë=ìééÖáÑí=î~ê=~íí=âçåÅÉåíêÉê~=ëáÖ=é™=~íí=Öê~åëâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=Üìê=ëíóêÉäëÉå=Ñ∏äàí=ìéé=
ÇÉ=ÄÉëäìí=ëçã=Ñ~íí~íë=é™=âçåÖêÉëëÉåK=e~å=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉí=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ÑóääÉê=Éå=îáâíáÖ=ÑìåâíáçåK==
=
bêáâ=qÜ~~Ö~~êÇJgÉåëÉåI=ûäîëÄçêÖI=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉí=ëçã=®ê=ÇÉå=î®ëÉåíäáÖ~=ëâáääå~ÇÉå=®ê=~íí=
Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉí=íáääë®ííë=å™Öê~=îÉÅâçê=Ñ∏êÉ=âçåÖêÉëëÉåI=ãÉÇ~å=êÉîáëáçåëìíëâçííÉí=ëâ~=
~êÄÉí~=ìåÇÉê=ÜÉä~=éÉêáçÇÉåK=e~å=óêâ~ÇÉ=Ç®êãÉÇ=ÄáÑ~ää=íáää=s_Wë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í=
=
~íí= ÄáÑ~ää~=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåë=Ñ∏êëä~ÖK=
=
=
= = = = ¬=NOP=
cloqp^qq=_be^kaifkd=^cloqp^qq=_be^kaifkd=^cloqp^qq=_be^kaifkd=^cloqp^qq=_be^kaifkd=^s=ofhppqvobipbkp=c£opi^d=ko=P=s=ofhppqvobipbkp=c£opi^d=ko=P=s=ofhppqvobipbkp=c£opi^d=ko=P=s=ofhppqvobipbkp=c£opi^d=ko=P=
^kdübkab=ûkaofkd=^s=pq^ad^o=c£o=fldq^kdübkab=ûkaofkd=^s=pq^ad^o=c£o=fldq^kdübkab=ûkaofkd=^s=pq^ad^o=c£o=fldq^kdübkab=ûkaofkd=^s=pq^ad^o=c£o=fldqJJJJkqlI=rkc=l`e=grkfpkqlI=rkc=l`e=grkfpkqlI=rkc=l`e=grkfpkqlI=rkc=l`e=grkfp====
j∏íÉëçêÇÑ∏ê~åÇÉ=räÑ=mÉêëëçå=áåÑçêãÉê~ÇÉ=çã=î~Ç=ëçã=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=~íí=ëí~ÇÖÉÑ∏êëä~ÖÉí=ëâ~=~åí~ë=
á=ëáå=ÜÉäÜÉíK=fldqJkqlWëI=gìåáë=çÅÜ=rkcWë=âçåÖêÉëëÉê=ëâ~=Ñ~íí~=äáâ~äóÇ~åÇÉ=ÄÉëäìí=á=ÇÉ=
é~ê~Öê~ÑÉê=ëçã=ÄÉê∏ê=~ää~=Ñ∏êÄìåÇÉåK=f=íî™=é~ê~Öê~ÑÉê=Ü~ê=rkc=Éå=~åå~å=ëâêáîåáåÖI=îáäâÉí=
ÉåäáÖí=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=áååÉÄ®ê=ÜÉäí=çÇê~ã~íáëâ~=®åÇêáåÖ~êK=c∏êëä~ÖÉí=ÇÉä~ÇÉë=ìí=íáää=ë~ãíäáÖ~=
âçåÖêÉëëçãÄìÇI=çÅÜ=ãÉÇ~å=íáääÑ®ääÉ=Ö~îë=~íí=ä®ë~=ÇÉí=ãÉÇÇÉä~ÇÉ=räÑ=mÉêëëçå=~íí=ÇÉå=
áåíÉêå~íáçåÉää~=áåë~ãäáåÖÉå=áåÄêáåÖ~í=P=UOQWRMK=
=
mÉê=táÜäÄçêÖI=Öê~åëâåáåÖëìíëâçííÉíI=íáääëíóêâíÉ=~íí=rkcWë=Ñ∏êëä~Ö=íáää=®åÇêáåÖ=~î=ëí~ÇÖ~êå~=
ÖçÇâ®ååëK=
=
rkc=Ü~ê=ìåÇÉê=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~í=çã=Éíí=åóíí=ëóëíÉã=Ñ∏ê=î~ä=~î=çãÄìÇ=íáää=ëáå=âçåÖêÉëëK=
c∏êëä~ÖÉí=ÄÉê∏ê=é~ê~Öê~ÑÉêå~=çã=î~äÄ~êÜÉíI=ëçã=ÉåäáÖí=ëí~ÇÖ~êå~=~åëÉë=ê∏ê~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=íáää=
~åå~í=Ñ∏êÄìåÇK=aÉ=~åÇê~=Ñ∏êÄìåÇÉåë=ÖçÇâ®åå~åÇÉ=âê®îë=Ç®êÑ∏ê=Ñ∏ê=~íí=rkcWë=ëí~ÇÖÉ®åÇêáåÖ=
ëâ~=íê®Ç~=á=âê~ÑíK=
=

fldqJkql=Ä∏ê=Ç®êÑ∏ê=ÄÉëäìí~=
 

~íí== ÖçÇâ®åå~=rkcWë=®åÇêáåÖ~ê=~î=ëí~ÇÖ~ê=ëçã=ê∏ê=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=~åå~í=
Ñ∏êÄìåÇ=ÉåäáÖí=åÉÇ~åW=

=



=

oáâëëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=
UNF:s beslut 

§ 2:11 Valbarhet till förtroendeuppdrag 
Varje löftesbunden medlem i IOGT-NTO-
rörelsen kan väljas till förtroendeuppdrag i 
förbundet. Ett kongressombud måste dock vara 
registrerad medlem i den förening som ombudet 
representerar. 
 

§ 2:11 Valbarhet till förtroendeuppdrag 
Varje löftesbunden medlem i IOGT-NTO-
rörelsen kan väljas till förtroendeuppdrag i 
förbundet. Ett kongressombud måste dock vara 
registrerad medlem i det distrikt eller i någon 
av föreningarna i den region som ombudet 
representerar.  
 

§ 4:8 Valbarhet till förtroendeuppdrag 
s~êàÉ=ä∏ÑíÉëÄìåÇÉå=ãÉÇäÉã=á=fldqJkqlJê∏êÉäëÉå=
â~å=î®äà~ë=íáää=Ñ∏êíêçÉåÇÉìééÇê~Ö=á=Ñ∏êÉåáåÖÉåK=bíí=
Çáëíêáâíë™êëã∏íÉëJ=ÉääÉê=âçåÖêÉëëçãÄìÇ=ã™ëíÉ=ÇçÅâ=
î~ê~=êÉÖáëíêÉê~Ç=ãÉÇäÉã=á=Ñ∏êÉåáåÖÉåK=bíí=âêÉíë™êëJ
ã∏íÉëçãÄìÇ=ã™ëíÉ=î~ê~=ä∏ÑíÉëÄìåÇÉå=êÉÖáëíêÉê~Ç=
ãÉÇäÉã=á=å™Öçå=~î=âêÉíëÉåë=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=ÉääÉê=â™êÉêK=

=

§ 4:8 Valbarhet till förtroendeuppdrag 
Varje löftesbunden medlem i IOGT-NTO-
rörelsen kan väljas till förtroendeuppdrag i 
föreningen. Ett distriktsårsmötes- eller 
regionmötesombud måste dock vara 
registrerad medlem i föreningen. Ett kretsårs-
mötesombud måste vara löftesbunden 
registrerad medlem i någon av kretsens 
föreningar eller kårer. 

=

hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~ÇÉ=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=drWë=Ñ∏êëä~Ö=
=
~íí== ÖçÇâ®åå~=ÇÉ=Ñ∏êëä~Ö=íáää=®åÇêáåÖ~ê=ëçã=rkc=Ñ∏êÉëä~ÖáíK=
=
=
= = = = ¬=NOQ=
^glrokbofkd^glrokbofkd^glrokbofkd^glrokbofkd====
c∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=~àçìêåÉê~ÇÉë=MVKQM=ãÉÇ=~íí=ë™åÖ=åê=NMVI=Òq~âíI=í~âíI=Ü™ääÉå=í~âíÉåÒ=ëà∏åÖëK=
=
=
= = = = ¬=NOR=
c£oe^kaifkd^ok^=üqbormmqldpc£oe^kaifkd^ok^=üqbormmqldpc£oe^kaifkd^ok^=üqbormmqldpc£oe^kaifkd^ok^=üqbormmqldp====
c∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=™íÉêìééíçÖë=NMKMM=ãÉÇ=~íí=ë™åÖ=åê=QI=ÒjecWë=Ñ∏êÄìåÇëë™åÖÒ=ëà∏åÖëK=
=
=
= = = = ¬=NOS=
eûipkfkdeûipkfkdeûipkfkdeûipkfkd====
dìåJiáë=oççëI=jçíçêÑ∏ê~êå~ë=eÉäåóâíÉêÜÉíëÑ∏êÄìåÇ=EjecFI=Ñê~ãÑ∏êÇÉ=Éå=Ü®äëåáåÖK=eçå=ë~=
~íí=ÇÉí=î~ê=Éå=ëéÉÅáÉää=â®åëä~=~íí=î~ê~=ãÉÇ=çã=~îëäìíåáåÖëÑÉëíÉåI=Ç®ê=ë™=ã™åÖ~=á=çäáâ~=™äÇê~ê=
ë~ãä~íëK=aÉí=Ü~ê=î~êáí=áåíêÉëë~åíI=ëé®åå~åÇÉ=çÅÜ=íêÉîäáÖí=~íí=î~ê~=ãÉÇ=çã=çÅÜ=í~=ÇÉä=~î=~ää~=
Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êK=eçå=ãÉå~ÇÉ=~íí=åóâíÉêÜÉíëê∏êÉäëÉå=Ü~ê=Éå=îáâíáÖ=ìééÖáÑí=ëçã=ãçíîáâí=íáää=ÇÉ=
∏â~ÇÉ=~äâçÜçäî~åçêå~=á=ë~ãÜ®ääÉíI=çÅÜ=Üçå=ÄÉê∏ãÇÉ=fldqJkql=Ñ∏ê=ãÉÇäÉãë∏âåáåÖÉåI=çÅÜ=
Ñ∏ê=Ñê~ãÖ™åÖÉå=ãÉÇ=~íí=ãÉÇîÉíÉí=Çêáî~=ëáå~=Ñê™Öçê=áåçã=brK=eçå=~åëÉê=~íí=ÇÉí=®ê=fldqJ
kqlWë=Ñ∏êíà®åëí=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ääáîáí=å™Öçå=~äâçÜçäëâ~ííÉë®åâåáåÖI=çÅÜ=á=ÇÉí=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=
ÖàçêÇÉ=Üçå=Éå=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~=á=cáåä~åÇK=aÉí=â®ååë=Äê~=~íí=fldqJkql=Ö™íí=á=
ëéÉíëÉåI=çÅÜ=ÇÉí=®ê=Ä~ê~=~íí=ÄÉâä~Ö~=ÄÉëäìíÉí=çã=áåíÉêåÉíÜ~åÇÉäåK=bå=ãçíëî~ê~åÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖ=
áåçã=å~êâçíáâ~çãê™ÇÉí=ëâìääÉ=ÄÉÜ∏î~ëK=^åî®åÇåáåÖ=~î=~åÇê~=ÇêçÖÉê=ëâìääÉ=ÄÉÜ∏î~=
âçåíêçääÉê~ë=á=íê~ÑáâÉåK=aÉí=ëçã=ÄÉâóãê~ê=dìåJiáë=®ê=ëî~êíëéêáíÉåI=ëçã=®ê=Ñ∏ê∏Ç~åÇÉK=aÉíí~=
âçééä~ÇÉ=Üçå=íáää=ÄÉÜçîÉí=~î=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=Ä~êå=çÅÜ=ìåÖÇçã~êI=ãÉå=
Üçå=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ö∏ê=å™Öçå=åóíí~=~íí=íáéë~=éçäáëÉåK=lÑí~=â®ååÉê=ÇÉ=íáää=î~ê=ëî~êíëéêáí=



=

Ñ∏êÉâçããÉêI=ãÉå=ÇÉ=Ü~ê=áåíÉ=êÉëìêëÉêI=çÅÜ=ÄÉîáëåáåÖÉå=®ê=ëî™ê=ÉääÉê=çã∏àäáÖI=å®ê=Ñçäâ=áåíÉ=
î™Ö~ê=îáííå~=á=ê®ííÉåK=sá=ÄÉÜ∏îÉê=~ää~=Üà®äé~ë=™íK=dìåJiáë=íêçê=~íí=fldqJkql=âçããÉê=~íí=
äóÅâ~ë=á=ëáå~=ëíê®î~åÇÉå=~íí=ë®åâ~=áåÑ∏êëÉäâîçíÉêå~I=çÅÜ=Üçå=Üçéé~ë=~íí=~ää~=~åÇê~=çêÖ~åáë~J
íáçåÉê=ëçã=Ü~ê=áåíêÉëëÉ=á=Ñê™Ö~å=Ñáååë=ãÉÇ=á=ÇÉí=~êÄÉíÉíK=päìíäáÖÉå=Ñê~ãÑ∏êÇÉ=Üçå=Éå=î~êã=
Ü®äëåáåÖ=Ñê™å=jecI=ëçã=∏åëâ~ê=fldqJkql=äóÅâ~=íáää=á=ÇÉí=îáâíáÖ~=âçãã~åÇÉ=~êÄÉíÉíK=
=
=
= = = = ¬=NOT=
c£opic£opic£opic£opi^d=^kdübkab=rqq^i^kab=coük=hlkdobppbk^d=^kdübkab=rqq^i^kab=coük=hlkdobppbk^d=^kdübkab=rqq^i^kab=coük=hlkdobppbk^d=^kdübkab=rqq^i^kab=coük=hlkdobppbk====
aÉå=ÄçêÇä~ÖÇ~=Ñê™Ö~å=çã=âçåÖêÉëëìíí~ä~åÇÉ=íçÖë=™íÉê=ìééK=pîÉåJläçî=`~êäëëçå=Ñ∏êÉÇêçÖ=Éíí=
Ñ∏êëä~Ö=íáää=ìíí~ä~åÇÉ=çÅÜ=é™éÉâ~ÇÉ=~íí=ã~å=Ü~ê=í~Öáí=Ñ~ëí~=é™=dìåå~ê=bâä∏Ñë=Ñ∏êëä~Ö=çã=~íí=
éç®åÖíÉê~=âçééäáåÖ~êå~=ãÉää~å=~äâçÜçä=çÅÜ=â∏åëëãáíí~=çÅÜ=ÄÉÜçîÉí=~î=éêÉîÉåíáçåK==
=
qóÇäáÖ=âçééäáåÖ=ãÉää~å=~äâçÜçä=çÅÜ=ÜáîJëãáíí~=
^äâçÜçä=ëéÉä~ê=Éå=ëíçê=êçää=á=ëéêáÇåáåÖÉå=~î=Üáî=Ä™ÇÉ=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=~åÇê~=ä®åÇÉêK=_™ÇÉ=ë~ãä~Ç=
ÉêÑ~êÉåÜÉí=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖ=îáë~ê=ÇÉëë~=ë~ãÄ~åÇ=íóÇäáÖí=Ó=íêçíë=ÇÉíí~=Öä∏ãë=~äâçÜçäÉåë=êçää=çÑí~=
ÄçêíK=oÉÖÉêáåÖÉå=çÅÜ=~åÇê~=~âí∏êÉê=áåçã=çãê™ÇÉí=ã™ëíÉ=ìééã®êâë~ãã~=éêçÄäÉãÉåI=Ä™ÇÉ=
ÜÉãã~=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=á=ÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖëä®åÇÉê=ëçã=Çê~ÄÄ~íë=Ü™êí=~î=ÜáîL~áÇëK=eáî=ëéêáÇë=
ëå~ÄÄ~êÉ=®å=å™Öçåëáå=á=pîÉêáÖÉK=^åí~äÉí=éÉêëçåÉê=ëçã=ëãáíí~íë=áåçã=ä~åÇÉí=Ü~ê=é™=Ä~ê~=Éíí=™ê=
Ñ∏êÇìÄÄä~íëK=^äâçÜçäÉåë=êçää=Ñ∏ê=ëéêáÇåáåÖÉå=~î=ëàìâÇçãÉå=â~å=áåíÉ=ä®åÖêÉ=åÉÖäáÖÉê~ëK=píìÇáÉê=
Ñê™å=bìêçé~=äáâëçã=Ñê™å=ìíîÉÅâäáåÖëä®åÇÉê=ëçã=i~çë=çÅÜ=rÖ~åÇ~=îáë~ê=~íí=~äâçÜçäâçåëìãíáçå=
äÉÇÉê=íáää=Éíí=ãÉê=êáëâÑóääí=ëÉñìÉääí=ÄÉíÉÉåÇÉK=^äâçÜçäÉå=äÉÇÉê=íáää=ÑäÉê=ëÉñìÉää~=âçåí~âíÉê=çÅÜ=
Äêáëí~åÇÉ=~åî®åÇåáåÖ=~î=âçåÇçãK=j™åÖ~=î™äÇí®âíÉê=ÄÉÖ™ë=ìåÇÉê=é™îÉêâ~å=~î=~äâçÜçäK=
^äâçÜçä=â~å=®îÉå=êÉåí=ÑóëáçäçÖáëâí=∏â~=êáëâÉå=~íí=ëãáíí~ë=~î=ÜáîL~áÇëK=cçêëâåáåÖ=îáë~ê=~íí=
áããìåÑ∏êëî~êÉí=Ñ∏êëî~Ö~ë=îáÇ=~äâçÜçäâçåëìãíáçåK=c∏ê=ÅÉääÉê=ëçã=®ê=ìåÇÉê=é™îÉêâ~å=~î=
~äâçÜçä=®ê=êáëâÉå=íêÉ=Ö™åÖÉê=ëí∏êêÉ=~íí=ëãáíí~ë=~î=ÜáîJîáêìëÉíK=c∏ê=ã™åÖ~=ìíîÉÅâäáåÖëä®åÇÉê=®ê=
ÜáîL~áÇë=Éíí=~î=ÇÉ=ëí∏êëí~=ÜáåÇêÉå=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖ=áÇ~ÖK=jóÅâÉí=éêÉîÉåíáçåë~êÄÉíÉ=®ê=áåêáâí~í=é™=
~íí=ëéêáÇ~=áåÑçêã~íáçå=çã=ëàìâÇçãÉå=çÅÜ=é™=~íí=Ñ∏êëÉ=ã®ååáëâçê=ãÉÇ=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=íÉëí~=
çã=ÇÉ=Ä®ê=é™=îáêìëÉíK=aÉíí~=~êÄÉíÉ=ã™ëíÉ=âçãéäÉííÉê~ë=ãÉÇ=™íÖ®êÇÉê=ëçã=íóÇäáÖí=~ÇêÉëëÉê~ê=
~äâçÜçäÉåë=êçää=îáÇ=ëéêáÇåáåÖÉå=~î=ÜáîK=aÉí=®ê=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=ÜáîJÄÉâ®ãéåáåÖÉå=~íí=~äâçÜçäÉåë=
êçää=âä~êä®ÖÖë=çÅÜ=áåâäìÇÉê~ë=á=ÇÉí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=~êÄÉíÉíI=á=ë™î®ä=pîÉêáÖÉ=ëçã=á=Äáëí™åÇëáåë~íëÉê=á=
~åÇê~=ä®åÇÉêK=aÉíí~=ëí™ê=áåíÉ=é™=å™Öçí=ë®íí=á=ãçíë~íë=íáää=~åÇê~=™íÖ®êÇÉê=Ó=áåë~íëÉê=ãçí=
~äâçÜçäãáëëÄêìâ=â~å=íî®êíçã=î~ê~=ÜÉäí=å∏Çî®åÇáÖ~=Ñ∏ê=~íí=~åÇê~=ë~íëåáåÖ~ê=ëâ~=Ñ™=ÉÑÑÉâíK=fÇ~Ö=
ëóåë=ÇÉíí~=î~êâÉå=á=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ÉääÉê=á=ÇÉí=áåíÉêå~íáçåÉää~=~êÄÉíÉí=ãçí=ÜáîK=f=páÇ~ë=
ëíê~íÉÖáÇçâìãÉåí=çÅÜ=Ü~åÇäáåÖëéä~åÉê=Ñ∏ê=ÇÉíí~=~êÄÉíÉ=Ñáååë=ãóÅâÉí=Ñ™=âçééäáåÖ~ê=íáää=
~äâçÜçäÉåë=êçää=á=ëàìâÇçãÉåë=ëéêáÇåáåÖK==
=
oÉÖÉêáåÖÉå=çÅÜ=ë®êëâáäí=Äáëí™åÇëãáåáëíÉê=dìåáää~=`~êäëëçå=Ä∏ê=ìééã®êâë~ãã~=~äâçÜçäÉåë=
ÄÉíóÇÉäëÉ=îáÇ=ëéêáÇåáåÖ=~î=ÜáîK=_áëí™åÇëçêÖ~åÉí=páÇ~=ã™ëíÉ=íóÇäáÖ~êÉ=Ñ∏ê~=áå=~äâçÜçäÉåë=êçää=Ñ∏ê=
ëàìâÇçãÉåë=ëéêáÇåáåÖ=á=ë™î®ä=ëíê~íÉÖáÇçâìãÉåí=çÅÜ=Ü~åÇäáåÖëéä~åÉê=ëçã=á=ÇÉí=âçåâêÉí~=ÜáîJ
Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=~êÄÉíÉíK==
=
dìåå~ê=bâä∏ÑI=s®ëíÉêåçêêä~åÇI=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉí=®ê=Éíí=Äê~=ìíí~ä~åÇÉI=®îÉå=çã=ÇÉí=áåíÉ=ÜÉäí=®ê=á=
∏îÉêÉåëëí®ããÉäëÉ=ãÉÇ=Ü~åë=áåíÉåíáçåÉê=çã=~íí=çÅâë™=Ñ∏êÉÄóÖÖ~=ç∏åëâ~ÇÉ=íçå™êëÖê~îáÇáíÉíÉê=
ÖÉåçã=âçééäáåÖÉå=íáää=~äâçÜçäK=e~å=~åâå∏í=íáää=fldqJkqlJê∏êÉäëÉåë=fåíÉêå~íáçåÉää~=
fåëíáíìíë=â~ãé~åà=ãçí=efs=çÅÜ=ìééã~å~ÇÉ=ÇÉå=åó~=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=~íí=Ñ∏äà~=ÑçêëâåáåÖÉå=á=
Ñê™Ö~åK=a®êãÉÇ=óêâ~ÇÉ=Ü~å=ÄáÑ~ää=íáää=ìíí~ä~åÇÉíK=
=



=

hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëä∏í==
=
~íí== ~åí~=ìíí~ä~åÇÉíK=
=
=
= = = = ¬=NOU=
^spirqkfkd^spirqkfkd^spirqkfkd^spirqkfkd=
pîÉåJläçî=`~êäëëçåI=Ñ∏êÄìåÇëçêÇÑ∏ê~åÇÉI=áåäÉÇÇÉ=ëáíí=~îëäìíåáåÖë~åÑ∏ê~åÇÉ=ãÉÇ=~íí=ë®Ö~=~íí=
ÇÉí=Ü~ê=î~êáí=Éå=áåíÉåëáî=âçêíîÉÅâ~=ÇÉåå~=Ö™åÖI=âçêí~êÉ=®å=î~åäáÖíK=kì=™íÉêëí™ê=~íí=ìíî®êÇÉê~=
çã=ÇÉí=î~ê=Éå=Äê~=ÑçêãK=aÉí=®ê=ã™åÖ~=~ëéÉâíÉê=~íí=î®Ö~=áåK=eìê=ÑóääÉê=ã~å=Éå=âçåÖêÉëë=ãÉÇ=
Ä™ÇÉ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=çÅÜ=~åÇê~=~âíáîáíÉíÉê\=^ãÄáíáçåÉå=~íí=î~ê~=P=MMM=ÇÉäí~Ö~êÉ=çã=íî™=™ê=®ê=
áåíÉ=çã∏àäáÖ=ãÉå=ÇÉå=âê®îÉê=ëíçê~=áåë~íëÉêK=pîÉåJläçî=ìééã~å~ÇÉ=~ää~=~íí=âçãã~=ãÉÇ=
ëóåéìåâíÉê=é™=âçåÖêÉëëÉå=ëçã=î~êáíK=pà®äî=íóÅâÉê=Ü~å=~íí=âçåÖêÉëëÉå=Ü~ê=î~êáí=Äê~K=aÉí=Ü~ê=
î~êáí=Äê~=ÇáëâìëëáçåÉêI=ã~å=Ü~ê=Ñ~íí~í=ÄÉëäìí=ëçã=ëí~â~í=ìí=Ñ®êÇî®ÖÉå=íóÇäáÖí=ãÉÇ=Äê~=ã™ä=çÅÜ=
áåêáâíåáåÖI=çÅÜ=îá=Ü~ê=Äê~=éÉêëçåÉää~=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉêK=^ää~=ëçã=Ñáååë=á=äçâ~äÉå=®ê=
îáâíáÖ~=Ñ∏ê=~íí=îá=ëâ~=äóÅâ~ëK=h~åëâÉ=ÄÉÜ∏îÉê=îá=ãÉê~=píçäíÜÉíríîÉÅâäáåÖdä®ÇàÉK=k®ê=ÇÉí=®ê=
ãÉëí=ÑêáîáääáÖ~êÄÉí~êÉ=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=Ñê™Öçêå~=®ê=áåíêÉëë~åí~I=ãÉå=ã~å=Ñ™ê=áåíÉ=ìåÇÉêëâ~íí~=
~íí=â®åå~=Öä®ÇàÉ=çÅÜ=ëíáãìä~åëK=pí®ãåáåÖÉå=îáÇ=Éå=âçåÖêÉëë=®ê=Ç®êÑ∏ê=îáâíáÖK==
=
_ÉëäìíÉå=âçããÉê=~íí=äÉÇ~=çëë=Ñê~ã™íK=lã=îá=â®ååÉê=ë™=®ê=îá=Ä®ííêÉ=êìëí~ÇÉ=~íí=~êÄÉí~K=pà®äî=
â®ååÉê=pîÉåJläçî=Öä®ÇàÉ=çÅÜ=áåëéáê~íáçå=áåÑ∏ê=ìééÖáÑíÉåK=e~å=ëÉê=Ñê~ã=ãçí=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=
Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=çÅÜ=~ää~=~åÇê~=á=ä~åÇÉí=Ñ∏ê=~íí=Ö∏ê~=ÇÉå=äçâ~ä~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëä~Öâê~ÑíáÖK=f=
ëÉéíÉãÄÉê=íê®ÑÑ~ê=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=ÇáëíêáâíÉå=Ñ∏ê=~íí=ÇáëâìíÉê~=Ä™ÇÉ=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=Ñê™Öçê=çÅÜ=
ÇÉí~äàÉêK=qáääë~ãã~åë=âçããÉê=ã~å=~íí=Üáíí~=ä∏ëåáåÖ~êå~K=aÉí=ê®ÅâÉê=áåíÉ=~íí=Ü~=áÇ¨Éê=ìí~å=
ã~å=ã™ëíÉ=å™=ã®ååáëâçêå~=Ñ∏ê=~íí=å™=ã™äÉí=SM=MMM=ãÉÇäÉãã~êK=sá=®ê=í~ÖÖ~ÇÉ=Ñ∏ê=~íí=Ñê™å=çÅÜ=
ãÉÇ=á=ãçêÖçå=ë®íí~=áÖ™åÖK=
=
pîÉåJläçî=`~êäëëçå=Ñçêíë~ííÉ=ëáíí=~åÑ∏ê~åÇÉ=ãÉÇ=~íí=ë®Ö~=~íí=Éå=âçåÖêÉëë=çÅâë™=®ê=Éå=ÇÉä=
åçëí~äÖá=çÅÜ=í~Åâ=çÅÜ=Ñ~êî®äI=îáäâÉí=áåíÉ=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉå=ëçã=~îÖ™ê=Ñê™å=Éå=éçëí=áåíÉ=í~ê=åó~=
ìééÖáÑíÉê=çÅÜ=Ñê™åë®ÖÉê=ëáÖ=ÉåÖ~ÖÉã~åÖÉíK=
=
c∏êëí=á=ê~ÇÉå=~î=í~Åâ=âçã=pîÉåJläçî=íáää=éêÉëáÇáÉíI=ëçã=ëâ∏íí=ìééÖáÑíÉå=ãÉÇ=ÇÉå=®ê~åK=
c~åí~ëíáëâ~=ã®ååáëâçê=Ü~ê=äÉíí=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=é™=Éíí=ìíã®êâí=ë®ííK=hî~äáíÉíÉå=é™=Üìê=î™ê~=
âçåÖêÉëëÉê=äÉÇë=Ü∏àÉê=ëáÖ=ÉåäáÖí=Üçåçã=ä™åÖí=∏îÉê=ã™åÖ~=éçäáíáëâ~=ë~ãã~åÜ~åÖK=_áêÖáíí~=a~Üä=
Ü~ê=ÖÉíí=Éñíê~=Öä~åë=™í=âçåÖêÉëëÉå=ëçã=Ñ∏êÉ=ÇÉíí~=í~äã~å=á=pîÉêáÖÉë=êáâëÇ~ÖK=f=Éíí=áåé~ëë=
Ñ∏êâä~ê~ÇÉ=_áêÖáíí~=~íí=Üçå=ä®êÇÉ=ëáÖ=Ñ∏êÉåáåÖëíÉâåáâ=á=äçÖÉåI=çÅÜ=pîÉåJläçî=íçÖ=íáääÑ®ääÉí=á=~âí=
çÅÜ=ÖÉåã®äÇÉ=~íí=ÇÉí=®ê=Ç™=ã~å=äóÅâ~ë=á=éçäáíáâÉåK=lêÇÑ∏ê~åÇÉ=∏îÉêä®ãå~ÇÉ=ë™=Éå=ãáååÉëÖ™î~=
çÅÜ=Éå=Ääçãã~=íáää=î~ê=çÅÜ=Éå=~î=ÇÉ=Ñóê~=ã∏íÉëçêÇÑ∏ê~åÇÉå~=_áêÖáíí~=a~ÜäI=_áêÖáíí~=lääáI=räÑ=
mÉêëëçå=çÅÜ=dìåáää~=dê~åèîáëíK==
=
a®êÉÑíÉê=î®åÇÉ=pîÉåJläçî=`~êäëëçå=ëáÖ=íáää=ÇÉãI=Ñ∏ê=îáäâ~=ÇÉí=™íÉêëí™ê=ãóÅâÉí=~êÄÉíÉ=ÉÑíÉê=~íí=
ÄÉëäìíÉå=Ñ~íí~íëI=å®ãäáÖÉå=ã∏íÉëëÉâêÉíÉê~êå~K=e~å=ãÉå~ÇÉ=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=~íí=ÇÉ=®ê=îáâíáÖ~êÉ=®å=
ÄÉëäìíëÑ~íí~êå~K=s~Ç=ëçã=ëí™ê=á=éêçíçâçääÉå=®ê=àì=ÇÉí=ã~å=~êÄÉí~ê=ÉÑíÉêK=aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=îáâíáÖí=~íí=
Ü~=ã∏íÉëëÉâêÉíÉê~êÉ=ëçã=ìééÑ~íí~ê=ÄÉëäìíÉå=êáâíáÖí=çÅÜ=Ü~ê=Ñ∏êã™Ö~=~íí=ÑçêãìäÉê~=ÇÉãK=e~å=
∏îÉêä®ãå~ÇÉ=Ç®êÉÑíÉê=éêÉëÉåí=çÅÜ=Ääçãã~=íáää=ÇÉ=å®êî~ê~åÇÉ=ëÉâêÉíÉê~êå~=dìåáää~=wáããÉêJ
ã~åå=çÅÜ=j~Öåìë=jçäáå=çÅÜ=ëâáÅâ~ÇÉ=ãÉÇ=Éíí=í~Åâ=íáää=ÇÉ=íî™=ëçã=î~ê=ëóëëÉäë~íí~=ãÉÇ=
ÉÑíÉê~êÄÉíÉI=_Éêíáä=tÉëíáå=çÅÜ=jçêÖ~å=£ÄÉêÖK=
=



=

mêÉëÉåíÉê=çÅÜ=í~Åâ=∏îÉêä®ãå~ÇÉë=ëÉÇ~å=íáää=ÇÉ=~îÖ™ÉåÇÉ=äÉÇ~ã∏íÉêå~=á=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåI=ëçã=
~êÄÉí~í=é™=Éíí=Ñ∏êíà®åëíÑìääí=ë®íí=ìåÇÉê=ÜÉä~=âçåÖêÉëëéÉêáçÇÉåI=å®ãäáÖÉå=bêä~åÇ=_ÉêÖèîáëíI=iÉáÑ=
lííçëëçåI=^ååJ`Üêáëíáå=_äçãÑÉäÇíI=^åå~=£ëíÉêÜçäãI=g~å=káäëëçå=çÅÜ=fåÖ~Jiáää=_ÉêÖëíÉåK=
=
k™Öê~=äÉÇ~ã∏íÉê=ä®ãå~ê=ëíóêÉäëÉåI=çÅÜ=pîÉåJläçî=`~êäëëçå=~îí~Åâ~ÇÉ=ÇÉã=á=íìê=çÅÜ=çêÇåáåÖ=
ãÉÇ=éêÉëÉåíI=Ääçãã~=çÅÜ=Ñ∏êíà®åëíéä~âÉííÉå=á=ÖìäÇK=
=
káÅâä~ë=h~êíÉåÖêÉå=Ü~ê=ÉåÇ~ëí=íáääÜ∏êí=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=ìåÇÉê=Éå=âçêí=éÉêáçÇK=e~å=Ü~ê=ìíÑ∏êí=
Éíí=Öçíí=~êÄÉíÉ=çÅÜ=ÄáÇê~Öáí=íáää=ÇÉÄ~ííÉå=ÖÉåçã=~íí=Ü~=Ü~Ñí=ëóåéìåâíÉê=é™=pîÉåJläçîë=äÉÇ~êJ
ëâ~éI=îáäâÉí=ÇÉååÉ=ë~=ëáÖ=Ü~=ìééëâ~íí~íK=j~å=â~å=ë~ã~êÄÉí~=®îÉå=çã=ã~å=Ü~ê=çäáâ~=ìééÑ~ííJ
åáåÖ~ê=çã=î®ÖÉå=íáää=ã™äÉíK=aÉí=®ê=ÇÉí=ëçã=Ö∏ê=àçÄÄÉí=ìíîÉÅâä~åÇÉ=çÅÜ=ëé®åå~åÇÉ=Ñ∏ê=~ää~K=
pîÉåJläçî=~îëäìí~ÇÉ=ãÉÇ=~íí=Ü®äë~=káÅâä~ë=î®äâçããÉå=íáääÄ~â~K==
=
iÉå~=iáåÇÖêÉå=Ü~ê=çÅâë™=ëìííáí=á=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=Éå=éÉêáçÇK=eçå=®ê=Éå=âîáåå~=ëçã=çÅâë™=Ü~ê=
Ü~Ñí=ëóåéìåâíÉê=é™=äÉÇ~êëâ~éÉíI=îáäâÉí=äÉíí=íáää=Äê~=ÇáëâìëëáçåÉêK=kì=îáää=Üçå=âçåÅÉåíêÉê~=ëáÖ=é™=
~åå~íI=ãÉå=Üçå=ÇóâÉê=~ääíáÇ=ìéé=áÖÉåK=_ä~åÇ=~åå~í=Ö∏ê=Üçå=Éíí=Ñ~åí~ëíáëâí=Äê~=àçÄÄ=ãÉÇ=à®ãJ
ëí®ääÇÜÉíëéêçÖê~ããÉí=ëçã=åì=®åíäáÖÉå=äÉíí=Ñê~ã=íáää=Éíí=ÄÉëäìíK==
=
iÉå~=iáåÇÖêÉå=í~Åâ~ÇÉ=çÅÜ=ÄÉê®íí~ÇÉ=~íí=Üçå=î~äÇÉ=~íí=~îÖ™=Ñ∏ê=~íí=Üçå=îáääÉ=ä®ãå~=ëáå=éä~íë=
íáää=Ñ∏êã™å=Ñ∏ê=å™Öçå=óåÖêÉ=âîáåå~I=Ö®êå~=ãÉÇ=ìíä®åÇëâ=Ä~âÖêìåÇK=eçå=ãÉå~ÇÉ=~íí=pîÉåJ
läçî=®ê=Éå=à®ííÉÄê~=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=é™=ã™åÖ~=ë®ííI=ãÉå=Ü~å=®ê=áåíÉ=âîáåå~K=
=
p∏êÉå=cçÜäëíê∏ã=î~ê=áåíÉ=å®êî~ê~åÇÉ=îáÇ=âçåÖêÉëëÉå=ãÉå=ÑáÅâ=Éíí=í~Åâ=á=ëáå=Ñê™åî~êçK=
=
páëí=á=ê~ÇÉå=~î=~îÖ™ÉåÇÉ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉäÉÇ~ã∏íÉê=î®åÇÉ=ëáÖ=pîÉåJläçî=`~êäëëçå=íáää=^åÇÉêë=
^=^êçåëëçåI=ëçã=Ü~å=Ü~ê=â~ãéÉê~í=áÜçé=ãÉÇ=ãóÅâÉí=ä®åÖÉK=aÉ=®ê=Ñê™å=ë~ãã~=íê~âí=ãÉå=é™=
î~êëáå=ëáÇ~=ëà∏åI=ë™=ÇÉ=â®åÇÉ=áåíÉ=íáää=î~ê~åÇê~=Ç™=é™=ÖêìåÇ=~î=ÇÉí=ä™åÖ~=~îëí™åÇÉíK=aÉå=Ñ∏êëí~=
âçåí~âíÉå=ãÉÇ=î~ê~åÇê~=ÑáÅâ=ÇÉ=îá~=rkc=á=ëäìíÉí=~î=SMJí~äÉíI=çÅÜ=ëÉÇ~å=ÇÉëë=Ü~ê=ÇÉ=Ü~Ñí=å®ê~=
çÅÜ=Ñ∏êíêçäáÖ~=âçåí~âíÉê=çÅÜ=ä®êí=ëáÖ=ìééëâ~íí~=î~ê~åÇê~K=^åÇÉêë=^=^êçåëëçå=Ü~ê=Éíí=ëíçêí=
ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=á=ÇÉí=áåíÉêå~íáçåÉää~=~êÄÉíÉíI=çÅÜ=Ü~å=Ü~ê=ÄÉíóíí=ãóÅâÉí=Ñ∏ê=~íí=çêÖ~åáëÉê~=~êÄÉíÉí=
íáää=Éå=Ñ~ëí=ëíêìâíìê=áåçã=fldqJkqlJê∏êÉäëÉåë=fåíÉêå~íáçåÉää~=fåëíáíìíI=fffK=jóÅâÉí=~î=
Ñê~ãÖ™åÖ~êå~=á=ÇÉí=áåíÉêå~íáçåÉää~=~êÄÉíÉí=®ê=Ü~åë=Ñ∏êíà®åëíK=^åÇÉêë=çÅÜ=pîÉåJläçî=Ü~ê=Ñ∏äàí=
î~ê~åÇê~=á=ëé™êÉå=ÖÉåçã=çäáâ~=ìééÇê~Ö=áåçã=Ä™ÇÉ=rkc=çÅÜ=fldqJkqlK=råÇÉê=íàìÖç=™ê=Ü~ê=
^åÇÉêë=î~êáí=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉäÉÇ~ãçí=á=fldqJkqlI=ëÉå~ëí=ëçã=â~ëë∏êI=Ç®ê=Ü~å=Öàçêí=ëáÖ=
ìééëâ~íí~Ç=ÖÉåçã=Ñ∏êÉÇ∏ãäáÖ~=Ñ∏êÉÇê~ÖåáåÖ~êK=h®ååÉíÉÅâå~åÇÉ=Ñ∏ê=^åÇÉêë=®ê=~íí=Ü~å=áåíÉ=
ä®ãå~ê=å™Öçí=™í=ëäìãéÉåK=qáää=ãÉêáíÉêå~=Ü∏ê=çÅâë™=~íí=Ü~å=î~êáí=Çêáî~åÇÉ=á=êÉâêóíÉêáåÖë~êÄÉíÉí=
å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=åó~=ãÉÇäÉãã~êK=pîÉåJläçî=ë~=ëáÖ=~îí~Åâ~=^åÇÉêë=ãÉÇ=îáëëí=îÉãçÇK=kì=î®åí~ê=
íìåÖ~=ìééÇê~Ö=áåçã=rééë~ä~=âçããìåI=Ç®ê=Ü~å=Ää~åÇ=~åå~í=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=~äâçÜçäéçäáíáâÉåK=
pîÉåJläçî=Ñ∏êãÉÇä~ÇÉ=~ää~=å®êî~ê~åÇÉë=ëíçê~=í~Åâë~ãÜÉí=Ñ∏ê=áåë~íëÉêå~=ìåÇÉê=ã™åÖ~=™ê=çÅÜ=
∏åëâ~ÇÉ=äóÅâ~=íáää=ãÉÇ=Ñçêíë~íí~=ìééÇê~ÖK==
=
^åÇÉêë=^=^êçåëëçå=í~Åâ~ÇÉ=Ñ∏ê=ÜóääåáåÖÉå=çÅÜ=Öê~íìäÉê~ÇÉ=ëáå=ÉÑíÉêíê®Ç~êÉ=ëçã=â~ëë∏êI=üë~=
e~Öã~åI=íáää=Éå=âìä=ìééÖáÑíK=e~å=Ñ∏êãçÇ~ÇÉ=~íí=ÇÉí=âçããÉê=~íí=Ääá=Éíí=ÜÉäí=~åå~í=Çêáî=á=
ìééÇê~ÖÉí=å®ê=Éå=éÉÇ~ÖçÖ=ÉÑíÉêíê®Çë=~î=Éå=ÉâçåçãK=k®ê=Ü~å=Éå=Ö™åÖ=ÑáÅâ=Ñ∏êÑê™Ö~å=çã=~íí=í~=
ìééÇê~ÖÉí=ÄäÉî=Ü~å=Ñ∏êî™å~ÇK=e~å=ë~=ëáÖ=Ü~=ëóåéìåâíÉê=é™=ÇÉí=ãÉëí~=ãÉå=Ü~å=Ñ∏êë∏âÉê=Ü™ää~=
áååÉ=ãÉÇ=ÇÉã=áÄä~åÇK=bêáâ=qÜ~~Ö~~êÇJgÉåëÉå=Ñ™ê=á=Ñçêíë®ííåáåÖÉå=â®Ñí~=ãÉÇ=å™Öçå=~åå~åI=ë~=
^åÇÉêëI=ãÉå=Ü~å=îáääÉ=é™éÉâ~=~íí=ÇÉ=íêçíë=ãÉåáåÖëëâáäà~âíáÖÜÉíÉê=á=îáëë~=Ñê™Öçê=®ê=ëóååÉêäáÖÉå=
ÖçÇ~=î®ååÉêK=^åÇÉêë=ãÉå~ê=~íí=ÇÉí=®ê=Éå=Ñ∏êÇÉä=~íí=~îÖ™=å®ê=~ääí=Ö™ê=Äê~I=çÅÜ=Ü~å=~åëÉê=~íí=Ü~å=



=

Ü~ê=Éíí=ÜóÑë~í=~êî=~íí=ä®ãå~=∏îÉê=á=Ñçêã=~î=éçëáíáî~=î®êîåáåÖëëáÑÑêçê=çÅÜ=ÖçÇ=ÉâçåçãáK=e~å=îÉí=
~íí=ëíóêÉäëÉå=âçããÉê=~íí=Ñ∏êî~äí~=~êîÉí=î®ä=ãÉå=é™ãáååÉê=çã=ëáÑÑÉêìééëí®ääåáåÖÉå=ëçã=ìíÇÉä~íë=
Ñ∏êìíK=aÉí=®ê=ãóÅâÉí=~íí=Ö∏ê~=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=áÜçé=ãÉÇäÉãã~êå~=çÅÜ=ëí®êâ~=çêÖ~åáë~íáçåÉåK=k®ê=Ü~å=
Ñ∏ê=íàìÖç=™ê=ëÉÇ~å=~îÖáÅâ=ëçã=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=rkc=ã®êâíÉ=Ü~å=~íí=ÇÉí=ìééëíçÇ=Éíí=íçãêìãK=
e~å=îÉí=~ääíë™=~íí=ÇÉí=âçããÉê=~íí=ÄêÉÇ~=ìí=ëáÖ=Éå=ëíçê=íçãÜÉí=Ä™ÇÉ=á=â~äÉåÇÉêå=çÅÜ=á=ÄçâJ
Üóää~åK=kì=â~å=Ü~å=®Öå~=ãÉê=íáÇ=™í=éçäáíáâÉå=çÅÜ=™í=ëáå=êçää=ëçã=ÄÉêÖëã~åK=f=ÉÖÉåëâ~é=~î=
äÉÇ~ãçí=á=ëçÅá~äå®ãåÇÉå=Ñ∏ê=Ä~êå=çÅÜ=ìåÖ~=Ü®äë~ÇÉ=Ü~å=ëÉåí=çãëáÇÉê=î®äâçããÉå=íáää=rééë~ä~=
âçããìåK=päìíäáÖÉå=~îêìåÇ~ÇÉ=Ü~å=ãÉÇ=~íí=ë®Ö~=~íí=Éå=ÅçãÉÄ~Åâ=~ääíáÇ=®ê=ã∏àäáÖK=e~å=Ü~ÇÉ=
çÅâë™=âìåå~í=Ü~=ëóåéìåâíÉê=é™=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåë=Ü~åíÉêáåÖ=~î=â~ëë∏êëî~äÉí=ãÉå=~îëí™ê=Ñê™å=ÇÉíK=
f=ëí®ääÉí=í~Åâ~ÇÉ=Ü~å=Ñ∏ê=â~ãê~íëâ~éÉí=áåçã=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=çÅÜ=ãÉÇ=â~åëäáÉíK=aÉí=Ü~ê=î~êáí=
Éíí=çÉêÜ∏êí=Öçíí=çÅÜ=ëíáãìäÉê~åÇÉ=ë~ã~êÄÉíÉK==
=
pîÉåJläçî=`~êäëëçå=Ü~ÇÉ=åì=ÉåÇ~ëí=Éíí=îÉãçÇáÖí=í~Åâ=çÅÜ=Ñ~êî®ä=âî~êI=å®ãäáÖÉå=ÇÉí=íáää=
Ñ∏êÄìåÇëÇáêÉâí∏ê=qçêëíÉå=cêáÄÉêÖI=ëçã=Ö∏ê=ëáå=ëáëí~=âçåÖêÉëë=á=ÇÉå=êçääÉå=ÉÑíÉê=å®êã~êÉ=OT=™êK=
e~å=âçã=NVUM=íáää=Ñ∏êÄìåÇÉí=çÅÜ=Ü~ê=Ñ™íí=î~ê~=ãÉÇ=çã=Éå=êÉë~=Ñê™å=ãçíîáåÇ=íáää=ãÉÇîáåÇK=
qçêëíÉå=cêáÄÉêÖ=ëà®äî=Ü~ê=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=ÄáÇê~Öáí=íáää=ãÉÇîáåÇÉåK=k®ê=Ü~å=âçã=íáää=fldqJkql=
Ü~ÇÉ=Ü~å=ëáå=Ä~âÖêìåÇ=á=`^k=çÅÜ=Éå=íáÇáÖ~êÉ=ëí~êâ=Ñ∏ê~åâêáåÖ=áåçã=áÇêçííëê∏êÉäëÉåK=e~åë=
Ñ∏êëí~=ìééÖáÑí=î~ê=~íí=Ñ™=çêÇåáåÖ=é™=pçÄÉê=c∏êä~Ö=ëçã=Ñ∏êä~ÖëÅÜÉÑK=aÉí=ã®êâíÉë=ÇçÅâ=ëå~êí=~íí=
Ü~å=Ü~ÇÉ=ãÉê=~íí=ÖÉ=çÅÜ=Ü~å=ÑáÅâ=Ç®êÑ∏ê=ÉêÄàìÇ~åÇÉí=~íí=ÉÑíÉêíê®Ç~=_Éêíáä=iáåÇÄÉêÖ=ëçã=â~åëäáJ
ÅÜÉÑK=a™=Ü~ÇÉ=ã~å=Ä™ÇÉ=Éå=â~åëäáÅÜÉÑ=çÅÜ=Éå=Ñ∏êÄìåÇëëÉâêÉíÉê~êÉK=^ää=éÉêëçå~ä=î~ê=~åëí®ääÇ=~î=
îìñÉåÑ∏êÄìåÇÉíK=pÉå~êÉ=ëäçÖë=ÇÉ=íî™=íà®åëíÉêå~=áÜçé=çÅÜ=Ñ∏êÄìåÇëÇáêÉâí∏êëíà®åëíÉå=áåê®íí~ÇÉëK=
qçêëíÉå=Ü~ê=∏îÉêäÉîí=íêÉ=Ñ∏êÄìåÇëçêÇÑ∏ê~åÇÉI=läçÑ=_ìêã~åI=oçäÑ=mÉêëëçåI=hàÉää=b=gçÜ~åëçå=
çÅÜ=åì=pîÉåJläçî=`~êäëëçå=á=íçäî=™êK=råÇÉê=íáÇÉå=Ü~ê=ÇÉí=ëâÉíí=Éå=Ñ~åí~ëíáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=Ñê™å=U=
ãáäàçåÉê=á=çãë®ííåáåÖI=å®ê=Ü~å=íáääíê®ÇÇÉI=íáää=ÇêóÖí=UM=ãáäàçåÉê=á=Ç~Öëä®ÖÉíK=k®ê=ã~å=î~êáí=ãÉÇ=
ä®åÖÉ=çÅÜ=ëâ~ÑÑ~í=ëáÖ=å®íîÉêâ=çÅÜ=âçåí~âíÉêI=Ñ™ê=ã~å=åó~=ìééÖáÑíÉê=çã=ã~å=Ö∏ê=Äê~=áÑê™å=ëáÖK=
qçêëíÉå=Ü~ê=é™=ë™=ë®íí=âçããáí=~íí=Ää~åÇ=~åå~í=ìíëÉë=ëçã=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=á=cçäâÄáäÇåáåÖëê™ÇÉíI=
^êÄÉíëÖáî~ê~ääá~åëÉåI=p^kI=qÉãéìë=ãÉÇ=ÑäÉê~=çêÖ~åáë~íáçåÉêK=^êÄÉíëÄ∏êÇ~å=Ü~ê=î~êáí=ÉåçêãK==
=
ríÉ=á=fldqJkqlJä~åÇÉí=Ü~ê=ã~å=âçããáí=á=âçåí~âí=ãÉÇ=Üçåçã=áåçã=Ñ~ëíáÖÜÉíëÑê™Öçêå~K=
e~å=®ê=ÇÉå=ëçã=Ü~ê=ãÉÇîÉêâ~í=íáää=ÑäÉëí=Ñ∏êë®äàåáåÖ~ê=~î=Ñ~ëíáÖÜÉíÉêK=aÉí=®ê=Éå=å∏Çî®åÇáÖ=çÅÜ=
îÉêâäáÖÜÉíë~åé~ëë~Ç=ìíîÉÅâäáåÖK=qçêëíÉå=®ê=Éå=î®åäáÖ=çÅÜ=ìééëâ~íí~Ç=éÉêëçåK=mÉêëçåäáÖÉå=Ü~ê=
pîÉåJläçî=ìééëâ~íí~í=qçêëíÉåë=ëí∏Ç=çÅÜ=çÄêçííëäáÖ~=äçà~äáíÉí=ãÉÇ=ÇÉ=ÄÉëäìí=ëçã=Ñ~íí~íëK=
qçêëíÉå=îáää=ÜÉäëí=ìåÇîáâ~=âçåÑäáâíÉê=çÅÜ=ëâ~é~=Ü~êãçåáK=cê™Ö~å=®ê=åì=Üìê=ã~å=ëâ~=Ü~åíÉê~=
ëáíì~íáçåÉå=å®ê=qçêëíÉå=~îÖ™êK=j™åÖ~=îáää=î~ê~=ãÉÇ=çÅÜ=í~Åâ~=ÜçåçãK=fÇ~Ö=®ê=ÇÉí=Éíí=Äê~=
íáääÑ®ääÉK=pîÉåJläçî=Ä~Ç=Ç®êÑ∏ê=Éíí=çãÄìÇ=Ñ∏ê=î~êàÉ=Çáëíêáâí=~íí=âçãã~=ìéé=é™=ëÅÉåÉåK=
oÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=ÜÉä~=ä~åÇÉí=Ü~ê=âçããáí=∏îÉêÉåë=çã=~íí=∏îÉêä®ãå~=Éå=ÖÉãÉåë~ã=Ö™î~K=aÉí=
î~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=áåíÉ=ë™=ä®íí=~íí=âçãã~=é™=å™ÖçíK=eóîÉäÄ®åâ=çÅÜ=ÅóâÉä=Ü~ê=Ü~å=êÉÇ~å=Ñ™ííK=bå=
ë~â=îÉí=ÇçÅâ=pîÉåJläçî=~íí=Ü~å=îáää=Ü~I=ãÉå=Ç™=ã™ëíÉ=Ü~å=äçî~=~íí=áåíÉ=í~=ëáÖ=î~ííÉå=∏îÉê=
ÜìîìÇÉíK=k®ê=ã~å=~êÄÉí~í=OT=™ê=â~å=ÇÉí=áåíê®ÑÑ~=~ÄëíáåÉåëI=ãÉå=ÉÑíÉêëçã=â~åëäáÉí=®ê=çãÖáîÉí=
~î=î~ííÉå=Ñ™ê=Ü~å=Éå=â~à~âK=k®ê=~ÄëíáåÉåëÉå=ë®ííÉê=áå=ëâ~=Ü~å=ë®íí~=é™=ëáÖ=Ñäóíî®ëíÉåI=ë®íí~=ëáÖ=á=
â~à~âÉå=çÅÜ=é~ÇÇä~=áî®ÖI=çÅÜ=å®ê=Ü~å=ëÉê=â~åëäáÉí=®ê=ÇÉí=Ä~ê~=~íí=î®åÇ~=ÜÉãK=pîÉåJläçî=
`~êäëëçå=∏îÉêä®ãå~ÇÉ=ë™=Éíí=éêÉëÉåíâçêí=çÅÜ=ìííêóÅâíÉ=Éå=Ñ∏êÜçééåáåÖ=çã=î®äÄÉÜ∏îäáÖ=
êÉâêÉ~íáçå=çÅÜ=îáä~K==
=
aÉí=ë®Öë=çÑí~=~íí=qçêëíÉå=cêáÄÉêÖ=âçããÉê=~íí=Ö™=åÉê=íáää=ÜÉäíáÇI=å®ê=Ü~å=Ñ™ê=éÉåëáçåK=pîÉåJ
läçî=ë~=~íí=ÇÉí=â~å=î~ê~=ë~åí=çÅÜ=~íí=îá=®ê=Öä~Ç~=Ñ∏ê=ÇÉíK=e~å=ÄÉëáííÉê=ãóÅâÉí=âçãéÉíÉåë=çÅÜ=
Éíí=ÖÉÇáÖÉí=âìåå~åÇÉ=ëçã=îá=Ü~ê=ëíçê=åóíí~=~îK=h~åëâÉ=âçããÉê=Ü~å=áÖÉå=ëçã=çãÄìÇ=çÅÜ=Ç™=
Ñ™ê=îá=ìééäÉî~=Éå=ÇêáîÉå=ÇÉÄ~íí∏êK=qçêëíÉå=cêáÄÉêÖ=Üóää~ÇÉë=~î=Ñ∏êë~ãäáåÖÉå=ãÉÇ=ëí™ÉåÇÉ=



=

çî~íáçåÉêK=pîÉåJläçî=`~êäëëçå=ìíåóííà~ÇÉ=ëäìíäáÖÉå=ëáå=ìåáâ~=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=Ñ~íí~=ÄÉëäìí=ìí~å=~íí=
å™Öçå=áÑê™Ö~ë®ííÉê=ÇÉãI=çÅÜ=Ü~å=∏îÉêä®ãå~ÇÉ=sÉíÉê~åãÉÇ~äàÉå=ëçã=Éíí=óííÉêëí~=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=ëáå=
ëíçê~=í~Åâë~ãÜÉí=çÅÜ=ìééëâ~ííåáåÖK==
=
qçêëíÉå=cêáÄÉêÖI=~îÖ™ÉåÇÉ=Ñ∏êÄìåÇëÇáêÉâí∏êI=Ñ∏êâä~ê~ÇÉ=~íí=Ü~å=åì=Ñ™íí=ãÉê=~ééä™ÇÉê=®å=Ü~å=
Ñ™íí=ìåÇÉê=OT=™ê=íáÇáÖ~êÉK=e~å=íáääëíçÇ=~íí=Ü~å=â®ååÉê=Éå=îáëë=ëÉé~ê~íáçåë™åÖÉëí=å®ê=Ü~å=ëâ~=
ä®ãå~=Éíí=ìééÇê~Ö=ëçã=Ñ∏äàí=Üçåçã=ìåÇÉê=ë™=ä™åÖ=íáÇK=e~å=ëâìääÉ=ìåå~=~ää~=ãÉÇäÉãã~ê=~íí=Ñ™=
ëÉ=fldqJkql=ìê=Ü~åë=éÉêëéÉâíáîI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=®ê=Éå=Ñ∏êã™å=~íí=Ñ™=ã∏í~=ë™=ã™åÖ~=
Ñ~åí~ëíáëâ~=ã®ååáëâçê=çÅÜ=âçãéÉíÉåí~=ãÉÇ~êÄÉí~êÉK=e~å=ãÉå~ê=~íí=~åëí®ääÇ~=áåçã=ÇÉå=
áÇÉÉää~=ëÉâíçêå=áåíÉ=~ääíáÇ=ìééëâ~íí~ë=íáääê®ÅâäáÖí=ãóÅâÉíK=f=ÇÉí=~îëÉÉåÇÉí=ëÉê=Ü~å=ëíçê~=
ëâáääå~ÇÉê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ÇÉ=å®íîÉêâ=Ü~å=ÇÉäí~ê=áK=aÉí=®ê=ë~ãã~=ë~â=ãÉÇ=ÇÉ=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~I=çÅÜ=
qçêëíÉå=ë~=ëáÖ=Ü~=Ö™íí=íáää=~ää~=ã∏íÉå=ãÉÇ=Öä~íí=ãçÇK=e~å=Ü~ê=~ääíáÇ=Ñìååáí=ÇÉí=íêáîë~ãí=~íí=
ã∏í~=~ää~=áÇÉÉää~=âê~ÑíÉêI=çÅÜ=Ü~å=®ê=áãéçåÉê~Ç=∏îÉê=ÇÉí=áåíêÉëëÉ=çÅÜ=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=ëçã=Ñáååë=á=
fldqJkqlK=k®ê=Ü~å=ÄÉê®íí~ê=çã=ÇÉí=Ääáê=Ü~å=áåíÉ=~ääíáÇ=íêçÇÇ=á=~åÇê~=ë~ãã~åÜ~åÖI=
ëéÉÅáÉääí=áåíÉ=á=å®êáåÖëäáîÉíK=sá=ëçã=Ñáååë=á=ÇÉ=çäáâ~=å®íîÉêâÉå=ã™ëíÉ=ÄÉê®íí~=çã=ÇÉíí~K==
=
qçêëíÉå=Ü~ê=â~ãéÉê~í=áÜçé=ãÉÇ=pîÉåJläçî=á=ã™åÖ~=™ê=çÅÜ=ìééäÉîí=ãóÅâÉíK=h~åëâÉ=âçããÉê=
Ü~å=á=å™Öçí=ë~ãã~åÜ~åÖ=~íí=ÄÉê®íí~=çã=ÇÉíí~K=bå=~åå~å=Ñ~åí~ëíáëâ=ìééäÉîÉäëÉ=î~ê=á=ã∏íÉí=ãÉÇ=
hàÉää=b=gçÜ~åëçåI=Éå=éÉêëçå=ëçã=ãáíí=á=ëáå=~âíáî~=íáÇ=ÄäÉî=ÜÉäí=ÄäáåÇK=^íí=Ñ™=ã∏í~=Éå=éÉêëçå=
ëçã=â~å=í~=Éíí=ë™Ç~åí=Ü~åÇáâ~éé=é™=Éíí=ë™Ç~åí=ë®íí=®ê=Ñ~åí~ëíáëâíK=qçêëíÉå=áääìëíêÉê~ÇÉ=ÇÉíí~=
ãÉÇ=Éå=ëà®äîìééäÉîÇ=Üáëíçêá~K=bå=ëÉå=å~íí=ëíçéé~ÇÉë=Ü~å=çÅÜ=hàÉää=b=á=Éå=åóâíÉêÜÉíëâçåíêçääK=
qçêëíÉå=îÉî~ÇÉ=åÉê=êìí~åI=çÅÜ=éçäáëÉå=áåÑçêãÉê~ÇÉ=çã=~íí=ÇÉí=î~ê=åóâíÉêÜÉíëâçåíêçääK=qçêëíÉå=
ë™Ö=Ñê~ã=ãçí=~íí=Ää™ë~=çÅÜ=~íí=ëÉÇ~å=ÄÉê®íí~=îáäâ~=ëçã=âçåíêçääÉê~íëI=ãÉå=hàÉää=b=Ü∏ííÉ=ãÉÇ=
ÄäáåÇâ®ééÉå=çÅÜ=ë~W=ÒaÉí=®ê=à~Ö=ëçã=Ü~ê=â∏êíKÒ=
=
j∏íÉå~=ãÉÇ=^r=Ü~ê=~ääíáÇ=î~êáí=Éå=Öä®ÇàÉ=Ñ∏ê=qçêëíÉå=çÅÜ=Ü~å=å®ãåÇÉ=ë®êëâáäí=ÇÉå=éÉêëçåäáÖ~=
î®åëâ~éÉå=ãÉÇ=pîÉåJläçîK=f=Ñê~ãíáÇÉå=Öä®ÇÉê=Ü~å=ëáÖ=™í=~íí=ëóëëä~=ãÉÇ=ëíóêÉäëÉ~êÄÉíÉI=Ç®ê=Ü~å=
â~å=ëí®ää~=Ñê™Ö~åW=Òs~Ç=Ö∏ê=åá=ãÉÇ=~ää~=éÉåÖ~ê=îá=ëâ~é~ê=á=j∏äåäóÅâÉ\Ò=e~å=í~Åâ~ÇÉ=Ñ∏ê=
ÜóääåáåÖ~êå~=çÅÜ=ìíã®êâÉäëÉêå~=ãÉÇ=çêÇÉåW=Òkì=Ö®ääÉê=ÇÉí=~íí=ëÉ=Ñê~ã™íKÒ=e~å=ìééã~å~ÇÉ=
~ää~=~íí=í~=î~ê~=é™=~íí=fldqJkql=®ê=ìééëâ~íí~í=çÅÜ=~íí=Öä®Çà~ë=™í=Ñê~ãÖ™åÖÉåK==
=
qçêëíÉå=cêáÄÉêÖë=ëáëí~=ìééÖáÑí=ëçã=Ñ∏êÄìåÇëÇáêÉâí∏ê=ÄäÉî=~íí=∏îÉêä®ãå~=ëí~ÑÉííéáååÉå=íáää=
ÉÑíÉêíê®Ç~êÉå=píÉÑ~å=_ÉêÖÜK=e~å=∏åëâ~ÇÉ=Üçåçã=äóÅâ~=íáää=á=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=çêÇÉåW=Òlã=Çì=Ñ™ê=
Ü®äÑíÉå=ë™=êçäáÖí=®ê=Çì=~íí=Öê~íìäÉê~KÒ=e~å=ÄÉê®íí~ÇÉ=çÅâë™=~íí=ã~å=ëçã=Ñ∏êÄìåÇëÇáêÉâí∏ê=á=
fldqJkql=Ñ™ê=ä®ê~=ëáÖ=~íí=ëàìåÖ~K=qçêëíÉå=äóÅâ∏åëâ~ÇÉ=fldqJkql=íáää=~íí=Ü~=Öàçêí=Éíí=Öçíí=
î~ä=~î=ÖÉåÉê~äëÉâêÉíÉê~êÉK==
=



=

aÉå=çãî~äÇÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉå=pîÉåJläçî=`~êäëëçå=~îëäìí~ÇÉ=ë™=âçåÖêÉëëÉå=âä=NNKNR=ãÉÇ=
ìééã~åáåÖÉåW=Òkì=Ö™ê=îá=ÜÉã=çÅÜ=ÖÉê=à®êåÉíK=sá=Ü~ê=Ñ~íí~í=ÄÉëäìí=ëçã=Ñ∏ê=Ñ∏êÄìåÇÉí=îáÇ~êÉKÒ=
e~å=∏åëâ~ÇÉ=ë™=~ää~=Éå=ë®âÉê=çÅÜ=íêÉîäáÖ=ÜÉãêÉë~=çÅÜ=Ñ∏êâä~ê~ÇÉ=OMMT=™êë=âçåÖêÉëë=~îëäìí~ÇK=
=
sáÇ=éêçíçâçääÉí=
=
=
=
dìåáää~=wáããÉêã~åå= = _Éêíáä=tÉëíáå=
=
=
=
j~Öåìë=jçäáå= = = jçêÖ~å=£ÄÉêÖ=
=
gìëíÉê~í=ÇÉå==
=
=
=
mÉê=táÜäÄçêÖ= = = bêáâ=qÜ~~Ö~~êÇJgÉåëÉå=


